Ha nem tanulunk meg csapatban
gondolkodni, ki vagyunk iutve — dr. Kiirti
Sandor-interju

Féjja Zsolt 2014. januar 25. szombat

Nem 6 flijja a passzatszelet, de a vilag legsikeresebb cégeivel példalozva allitja, nem a
legjobb embereket kell alkalmazni. A félig patyolatként miik6do els6 iizletében a budapestiek
hiaba kerestek sorétet, egy éjszaka megoldottak viszont az FBI négy éve megoldhatatlannak
tlind problémajat. 640 ezer dollarért tanulta meg, hol a helytik, forintmillidrdokat kaszalt
viszont egy Ot lehiilyézd kanadai embernek hala, mikézben még mindig nincs meg a tudasa,
hogy szazfésnél nagyobb céget vezessen. Dr. Kiirti Sdndorral, a KURT Informaciobiztonsagi
¢s Adatmentd Zrt. igazgatdtanacsanak elndkével beszélgettiink az utvonalukrol, parkapcsolati
csapatrol, primadonnakrol, vizhordokrol, szeptember 11-érél, pikans adatok licitjérdl, semmit
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nem ¢érd Otletekrdl, olthatatlan vagyrol, sajat magunk kiszoritasarol és ingyenes nyelvoktatési
programjukrol.

— Hanyadikak vagyunk az évben?

— Koriilbeliil hetente nyolc megjelenés van eldirva nekem, de tudok pontokat gytijteni: ha
nagyon le vagyok maradva, szerveznek nekem jsagird-talalkozokat, egy ilyen negyven—
otven megjelenést hoz, és akkor potolni tudom a lemaradast. Ha gondolja, meg tudom nézni,
hanyadikak.

— Csak azért kérdeztem, mert olvastam errdol a rendszerrol egy korabbi interjujaban, és
érdekesnek talaltam, hogy egy tulajdonos-cégvezetonek az alkalmazottja ir el6é valamit.

— En ennek a cégnek nem a partizanja vagyok, hanem az arca. Vannak professzionalis
dolgozoéink, akik azzal térédnek, hogy a KURT marketingje a helyén legyen, ilyen értelemben
a beosztottjuk vagyok, és ez teljesen normalis. Nem én fijom a passzatszelet, nem szeretem
az olyan jellegii fénokoskodést, hogy majd én megmondom. Erre vannak a marketingesek.

— Az utobbi idoben viszont nem annyira egy informatikai cég vezetdjeként szolal meg,
hanem mint példakép, mint sikeres vallalkozd, cégépito.

— Ez nem , jajistenem, hogy torténhetett ez” tipust eset. gy terveztiik. A cégnek az elsé
generacidja mi vagyunk Janos testvéremmel, de az operativ feladatokat mar nem mi
végezziik. Ez legalabb tizéves folyamat volt, a cég ezt nem nagyon érezte meg, mert felnott
mellettem Kmetty Jozsef és Kiirti Tamas (Kiirti Sandor fia — a szerk.), akik folyamatosan
vették at a cégvezetést, hogy nagyon nagy lengések ne legyenek. Igen, visszafogtam magam,
nehogy beleszodljak, hogy legyen alkalmuk gyakorolni a sajat tapasztalataik alapjan, vagy akar
veszteség aran is. Ma mar 99,9 szazalékban nem kovetek el olyan hibdkat, hogy beleszélnék
barmilyen operativ feladatba a cég ¢letében.

— A veszteség hogy értendd? Nyilvan nem csak anyagi veszteségre gondol.

— Is. Piacvesztés példaul. Az egyik legnagyobb almunk az elmult 25 év alatt az volt, hogy "99-
ben egy vilagszabadalmat akartunk eladni Japanba. Sikeriilt is, nagyon élvezetes volt az
egész, hogy hogyan lehet a magyar gazdasagi kultaraval a japan gazdasagi kultirat
megszolitani. A Sharp megvasarolta az otletlinket — egy filléres csipbe préselt webszervert —,
és 2000-ben kotottiink egy szerzédést, hogy 2002-t61 minden Sharp termékbe bekeriil majd,
ez évi tizmillio darabot jelent.

Megbuktunk. Nem a szellemi tulajdonnal, hanem mert arr6l almodoztam, hogy mi a Sharppal
folyamatosan egyiitt is fejlesztlink, hogy ez egy hosszu tava egyiittmitkddés legyen. Nem
tudtam felmérni, hogy egy szaguldoé vonat utan akarunk menni lovas kocsival. Menet kozben
rajottem, de akkor mar alairtam a szerz6dést. Evi tizmillio dollaros nyereségiink lett volna,
helyette sikeriilt az egész tigyet lezarnom gy 640 ezer dollaros veszteséggel. Nem volt
hidbaval6 ez sem, megtudtuk, hol van a helyiink.



— Hol van?

— Egy nagyon érdekes teriileten kiiszkodiink. Az informatika borzalmasan gyorsan fejlddik,
nekiink kdvetni kell. Azért is jo sz6 a kovetés, mert mi azzal foglalkozunk, amit valaki mar
kitalalt. Mondjuk 6t cég van a vilagon, akik hatalmas profitra tesznek szert adattarolo-
gyartassal, akik persze ezeket az informaciokat nem akarjak kiadni. Ezt kell nekiink megint
kitalalni. De mindig is ezt csinaltuk, a KURT nem a nullarél alakult 1989-ben, a KURT
akkori csapata harminc vagy annal tobb ipari szabadalommal rendelkezett a magneses
adattarolas téméjaban.

— Hogyan élték meg a rendszervaltast? Ertették, érezték, hogy ez mekkora lehetéség?

— En nem. Az vilagos volt, hogy miiszaki dolgokkal foglalkozzak. Vegyipari automatizalast
tanultam, 1966-t61 a Dunai K&olajipari Vallalat szerzodésese lettem, szerettem is, azt hittem,
onnan megyek nyugdijba. Aztan 1985. &prilis 5-én reggel bementem dolgozni, €s délben mar
az utcan voltam. Egy fél évig nem taldltam munkat, mikdzben csalddom volt, tartalékaim
pedig nem, ezért a testvérem, Janos mondta, aki mar vallalkozgatott, és volt egy szabadalma
meghibéasodott adattarolok javitasara, hogy ha vegyész vagyok, biztos értek a vegyszerekhez,
jol tudok mosogatni, és mosogassam a milanyag dobozokat, amelyekben az adattarolok
voltak. Kdzben pedig kijartam még egy egyetemet.



A testvérem viszont megérezte, hogy vannak oriasi lehetdségek, ugyanakkor Magyarorszag
be volt zarva a szocialista vilagrendszerbe, a nyugati, fejlett vilag nagyon szigortan
leszabalyozta, hogy milyen és mennyi csucstechnoldgiai eszkoz keriilhet szocialista
orszagokba, ezt hivtak COCOM-listanak. Amilyen szerencsém volt, én *71-ben a hdrom hely
egyikére kertiltem, ahol IBM 360/40-es gépek voltak (a szdzhalombattai finomité mellett a
Kozponti Statisztikai Hivatalban és a Gydri Vagon- és Gépgyarban mikodtek még ilyenek),
akkor azok voltak a vilag csucsai. A testvérem pedig az Elektronikus Mérdkésziilékek
Gyaraban dolgozott villamosmérndkként, €s mivel 6t nyelven beszélt, oroszul és franciaul is,
6 utazta korbe a vilagot, amikor szamitogép-honositast végeztek, vagyis a magyar allam altal
vasarolt francia szamitdgépbdl elkészitették a szocialista orszagok szamara a sajat
valtozatukat. Kitanitottak a francidk és a vilag legjobb magneses adattaroldssal foglalkozo
cégei, hiszen Magyarorszag felkésziilt arra, hogy gyartson.

Tehat a rendszervaltas tigy ért minket, hogy volt egy cégecskénk, a Kazetta Gmk.,
megtanultunk kvazi gazdalkodni. Egyébként szerintem a rendszervaltas sem azért volt 89-
ben, mert a politikusok igy akartak, hanem mert a politikdban dolgoz6 gazdasagi szakemberek
azt mondtak, hogy 1989. januar elsején 01j gazdasagi torvény lesz, ezzel pedig vége lett annak,
hogy nagy magyar allami véllalatok miikodnek, joszerével megvalosultak a kapitalista
gazdalkodas alaptorvényei. Kideriilt, hogy az afanak kellene az allam {6 bevételének lenni,
hatalmas vallalatok omlottak 0ssze, elkezd6dott a privatizacid. Ez nagyon sok embert sokkolt,
sokaknak hirtelen nem lett munkajuk, de akik tudtak kapcsolni, hogy mit kell csindlni, azok
végigmentek egy Utvonalon.
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— Mi volt az 6nok Gtvonala?

— Magunkban ezt Ggy fogalmaztuk meg, hogy nem akarjuk kidobni a szemétbe azt a tudast,
amit megszereztiink. Mi volt ez? A magneses adattarolok javitasa. A szakemberek, akik nagy
magyar vallalatoktol jottek hozzank, mind a méagneses adathordozok gyartasaval foglalkoztak.
A MOM-ban (Magyar Optikai Miivek — a szerk.) gyartottak ezeket, a KFKI (Kozponti Fizikai
Kutatointézet) teljes egészében felkésziilt a winchestergyartasra, hatalmas tisztaterek épiiltek
— hal’ istennek, mivel igy a KURT-nek azonnal volt hova mennie: a gyértasi terveik nem
valdsultak meg, mi viszont hirtelen bekertiltiink a vilag legkorszeriibb tisztaterébe, ahol
dolgozhattak a szakembereink, és még oriiltek is nekiink, hogy legalabb nem lopjak szét
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Mi tehat ¢ltiik a mindennapjainkat, és mindennap azt néztiik, mit lehetne jobban csinélni.
Oriiltiink, hogy joban voltunk a KFKI embereivel, hogy egyiitt tudtunk miikddni veliik.
Oriiltiink, hogy tonkrement a Patyolat vallalat, mert tudtunk bérelni egy Patyolat-fickot a
Fehérvari uton, hogy legyen egy tligyfélszolgalatunk, ahova behozhatjak a rossz adattarolokat.
Két ajtaja volt az iizletnek, az egyiken a koszos gatyat hoztak be, a masikon a rossz
winchestereket, de bent ugyanaz a holgy fogadta az ligyfeleket. Emlékszem, egyszer jott egy
ujséagird, de nagyon kicsi volt a helyiség, ezért a bolt el6tt, egy téren beszélgettiink. A
csucstechnoldgiarol akartam beszélni, de jott valaki, hogy elromlott a puskajan a taveso,
megcsinaljuk-e. Olvasta a kirakaton, hogy winchester. Nem, mi nem azzal foglalkozunk,



mondtam, és folytattam volna, hogy csucstechnologia... aztdn megint jott valaki, hogy milyen
kiszerelésben lehet sorétet kapni. Nem mi nem arulunk sorétet. Erre az 01jsagiré megkérdezte:
ne haragudjon, mar a masodik iigyfelet kiildi el, egyaltalan mibdl élnek maguk?

— Furcsa koriilmények.

— Ezek akkor, ott nem voltak olyan furcsak. Aztdn ugyanerre a helyre egyszer csak
megérkezett az Interpol a magyar renddrséggel €és vagy husz rendérautdval: Angliabol hoztak
szamitogépes eszkozoket, amelyeket szandékosan rongaltak meg, hogy eltlintessék egy 400
millié fontos sikkasztas nyomait. Négy éve jartak a vilagot, de senki nem tudott segiteni. A mi
szakembereink szamara viszont ez a feladat nem volt kiilonleges: 6k a MOM-ban olyan
berendezéseket gyartottak kordbban, amelyek nem voltak a vilag legjobbjai, ¢s maga a
berendezés tette tonkre a médiat, amin az adatok voltak — ez semmiben nem kiilonb6zott attol,
amit az angolok szandékosan tettek tonkre. Egy éjszaka alatt megoldottuk a problémat, és
egyértelmi bizonyitast nyert, hogy igenis megtortént a csalds, és meg tudtuk mondani,
mennyi hamis értékpapir keriilt a piacra. Egyébként az amerikai vetélytarsaink kiildték ket
hozzank, akikkel egészen joban voltunk, nem csak versenyeztlink, egyiitt is mikddtiink, a
pénzt pedig megfeleztiik. Mindez 2001. szeptember 11-¢€ig tartott, vagy utdna még egy-két
honapig.

— A terroristak atvitt értelemben a KURT-re is csapast mértek?

— Ilyen az élet, nincs nagyon jo, nincs nagyon rossz: szeptember 11-e nekiink olyan volt, mint
iiveges totnak a hanyatt esés, és a mennybemenetel egyidejileg. Fantasztikusan jo reklamunk
volt: egy kis magyar cég segit az amerikaiaknak szeptember 11-ével kapcsolatban — két héten
beliil itt volt a CNN. A masik oldalrol hatalmas veszteség. Mi addigra tizenhat eurdpai
orszagban adtuk el az adatmentésiinket European Data Recovery Service néven: szerzddést
kotottiink az orszagok legjobb szervizeivel. Ok hirdették, hogy adatot mentenek, de nem
tudtak, csak 0sszegylijtottek, elkiildték nekiink, mi megoldottuk a problémat, aztan
visszakiildtiik, 6k pedig visszaadtak az ligyfélnek. Mi fix arakon dolgoztunk, 6k barmennyit
kérhettek.

Szeptember 11-¢ utan viszont az emlitett amerikai partneriinket felvasarolta az FBI, mert
rajottek, hogy az adatmentés allambiztonsagi tigy, €s tizszeresére novelték a cég kapacitasat,
hogy hasonl6 esetben ne kelljen mashoz fordulni megoldaseért. A tizszeres
kapacitasnovekedést viszont el is kell adni; rdnéztek az internetre, megtalaltak a halézatunkat,
és két honap alatt felvasaroltak. Osszeomlott az egész iizlet. Beszéltiink korabban a
veszteségekrdl — hat tessék, ennél nagyobb bukast... Adatmentéshez Magyarorszag kicsi piac,
nekiink sokkal nagyobb kapacitdsunk van.

De tuléltiik, 2002-ben pedig sajat céget alapitottunk Németorszagban, a Kuert Datenrettung
Deutschland GmbH-t. Nagyon biiszkék vagyunk ra, mert olyan jo nevii, hogy tobb
multicégnek eld van irva, hogy a kotelez6 menteni valdjukat oda hordjak be. Multik
Magyarorszagon is vannak, ezért el6fordul, hogy a magyar leanyvallalat kikiildi az adatokat,
de nekiink ott csak sales-link van, ezért visszakiildik ide, megoldjuk, aztan visszakiildjiik,
aztan visszakiildik ide. Erthetd?



Kovetkezo

KURT-telephely 1989-ben a budapesti Fehérvari Giton (Forras: KURT Zrt.)
— Tehat ebbe az épiiletbe kiild mindenki mindent tovabbra is?

— Igen, kezdetben nem igy volt, de volt egy negativ tapasztalatunk, a technologiankat el
akartak lopni, és azt mondtuk, nekiink til sokban lenne, ha meglopnénak, és a technoldgiai
csapatunkat hazahoztunk. Kiilf61don csak kereskedéink és marketingcsapataink vannak.

— Es ha valaki itthon akarna ellopni?

— Nincs teljes védelem arra sem. Persze nagyon alaposan megnézziik, kit ,,vesziink” meg, de
nem tudjuk megakadalyozni. Volt olyan emberiink, aki Hollandiaba ment el adatot menteni,
ugy, hogy a mi technoldgiankat vitte. Ezzel nem tudunk mit kezdeni, nem I6hetjiik le. Egy
dolgot tudunk tenni, hogy gyorsabban futunk, mint mas. A jelen tudas ellophat6, de jovore ez
mar nem érvényes, évente teljesen lecserélddik minden. Persze a KURT adatmentési
technologiaja az elmult harminc—negyven évre az 6sszes eszkozre vonatkozik — ez kb.
tizezerfajta kiilonb6z6 gyartmany —, ennek itt megvan minden tudésa és eszkdze ebben az
¢épiiletben, de a holnapiaknak nincs meg, arra viszont itt a fejlesztéstink.

Nagyon sok adatmentd cég van, amely egy adott szegmenst meg tud oldani, olyan van kevés,
amely olyan, mint egy baleseti korhdz, ahol nem kérdezik, hogy a kulcscsontod torott vagy a
szemed sériilt meg. A KURT is nagyjabol ilyen, nem specializalddott arra, hogy csak a fiiledet
tudjuk visszavarrni, és ha més problémad van, akkor inkabb dobd fel a talpadat, mert mi nem
tudunk mit kezdeni vele. Ilyen cég harom—négy van a vildgon.



— Erezheté, hogy a cégek komolyabban veszik az adatok biztonsagos tarolasanak
fontossagat, a megel6zést?

— A cégek racionalisan mitkddnek, értékaranyosan gondolkoznak. Ha volt egy adatvesztése,
felméri, mennyit vesztett, és 0ssze tudja hasonlitani, hogy ha a védekezésre fordit, megéri-e
neki. Erdekes dilemma volt, amikor felvetédott, hogy az adatmentés mellé bevegyiik-€ az
ellentettjét, az adatvédelmet. Sokan azt mondtéak, hiilyék vagytok, kevesebb lesz az
adatmentés. De nekiink a kanadai 4llam nagyon nagy jotevonk.

Megmagyarazom: 1989-ben a kanadai allam tanacsadokat kiildott ide, akiket ingyen igénybe
lehetett venni, mi is kaptunk egyet. Akkor volt annyi idds, mint most én, néztem ra, hogy egy
oregember mit keres itt. Nagyon értelmes, egyszerti kérdéseket tett fel. Hanyan vagytok?
Tizen voltunk, mondtam, hogy tizendten, hogy kicsit azért nagyobbnak lasson. Hany
kompetenciatok van? Hat rendszerintegracidval foglalkoztunk, winchestereladassal,
szamitogép-szereléssel és még vagy tiz egyéb témaval... Azt mondta a kanadai, ez nem jo,
mert nem vagytok hitelesek. Egy ekkora csapat mondjon egyet. Egyet? Hogyhogy egyet? Te
sose €ltél itt, éhen fogunk dogleni... De csak hajtogatta. Hit mondom: adatmentés. Aztan
elment, mi meg visszairtuk az dsszest. Egy év mulva visszajott, elém allt, hogy nem hiszi el,
hogy a kanadai allam ilyen hiilyéknek nyujt segitséget, mint ti vagytok.

Ez megfogott. Millidrdokat tett az az ember a zsebiinkbe azzal, amit mondott: épits brandet!
Egy dologgal tudsz brandet épiteni, mar kettével se. 2000-ben még élt, és akkor
megkérdeztem, lehetne-e egy kapcsolt vallalkozas az adatbiztonsag. Egész jol hangzik —
felelte, mert ahogy egy naponta tiidot operald orvosnak elhiszik, hogy a dohanyzas karos, ugy
nekiink is elhiszik, hogy tudjuk, mitél omlik 6ssze egy rendszer, hogyan lehetne megeldzni.
Valojaban ez teljesen mas technologia, két kiilon vilag a cégen beliil, de a vevd szempontjabol
ezek Osszefliggenek.
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— A vevok szempontjabél, akiknek az inkognitéjara onok nagyon iigyelnek. Ez rendben
van, de mi a helyzet, ha a megmentett adat biincselekményre utal?

— Mi nem vagyunk renddrség, de probalunk tisztességesek maradni. Egyszer kell csak egy
ilyen cégnek megbuknia, hogy valamit kiloptunk a zsebébdl, kész, vége lenne a KURT-nek,
ide soha tobbet nem jonne senki. Eddig olyan harminc—negyven ezer adatmentést végeztiink,
az esetek legnagyobb részében nem latunk bele az adatokba. Mi fizikai oldalon megoldjuk a
problémat, és nem érdekel a logikai oldal, mert akkor az is miikodni fog. Ez azt jelenti, hogy
mi azokat a torvényszerliségeket ismerjlik, ahogy az adattarolas torténik, de hogy ezek a tarolt
adatok hogy kapcsolodnak egymashoz, kinek mi a jelszava, mi nem ismerjiik. Ez olyan, mint
egy puzzle, rosszul nem lehet dsszerakni: vagy jol, vagy sehogy.

Természetesen, ha most konkrétan megbizna azzal, és megfizeti a megfeleld pénzt, hogy ezt
feltorjiik, akkor természetesen raall egy csapatunk, de az esetek 99,5 szazalékaban nem ez a
torténet. Van a fél szazalék, amikor ilyet, vagy valami pikans dolgot kérnek. Példaul valaki
behoz egy adattarolot, és azt kéri, hogy mentsiik le rola az adatokat, aztdn megjelenik egy
masik fél, aki abban érdekelt, hogy ne mentsiik le az adatokat. Ilyenkor mi van? Ha
piacszertien nézziik, akkor az, hogy ki fizet tobbet azért, hogy azt csinaljuk, amit 6 mond. Ha
csak gazdasagi verseny van, ezt tessziik. Ha ez torvényekbe iitkozik, akkor pedig altaldban azt
tessziik, amit az adott nemzetnek, példaul Magyarorszagnak az adohatosaga eldir. Lehet, hogy



tobbet fizetne érte a masik fél, de ezek normalis jatékszabalyok, egyszerlien az vezérel
minket, hogy szeretnénk ennek a piacnak hosszitavon békés szerepldi lenni.

— Egyszer azt nyilatkozta, hogy csapatot tud épiteni igazan.
— Hat szeretek, azt nem tudom, hogy tudok-e.

— A jelek szerint jol megy a dolog. Nyilvan furcsa a kérdés, hogy hogyan kell csapatot
épiteni...

— ...nem az, ez tan a legkomolyabb kérdés, ami mindenkit nagyon kéne, hogy érdekeljen.
Mert ezt a csapatot nyugodtan lehet gy is érteni, hogy a kedvesemmel egy csapatot. Hogy a
csaladommal egy csapatot. Meggy6z0désem, hogy nagyon sokan ugy ¢€ljiik az ¢életet, hogy ez
magatol értetddd. Nem magatol értetddd. Hogy viszek-e a kedvesemnek virdgot, mert szereti?
Hogy ha a verseket szereti, én is rafanyalodom-e, és nem kirohogom, hogy de 6divata vagy,
hanem mondjuk meglepem, hogy megtanulok egyet. Es ezek nagyon ritkak. Pedig ez a
csapatépités, hogy otthon tudok-e olyan koriilményeket teremteni, ami élvezetes, hogy tudok-
e hosszutavon gondolkozni.

Egy-egy dolgot elcsipve abbol, amit Kemény Dénes mondott, hogy milyen nagy problémat
jelent a valogatottat 6sszeszedni. Mert mindenki, a jatékosok és a jatékosok kornyezete is ugy
gondolja, hogy a legjobb tizenharomnak kell lennie a magyar vizilabda-valogatottnak. De
Kemény Dénes nem igy gondolta. A legjobb négynek ott kell lennie, a tobbinek meg a
legjobb vizhordonak kell lennie, akik elviselik ennek a négynek a zsenialitasat, és a legjobbak
abban, ahogy kiszolgaljak a legjobb négyet. De ezzel senki nem akar egyetérteni, mert azt
mondja, hogy én az 6todik vagyok, akkor miért nem vagyok benne a legjobb 13-ban.

— Hogyan talalja meg a legjobbakat és a vizhordoikat?

— Az én fejlovésem, amit megprobalok kovetni: a vilag kitanulta, hogy Kik a legjobb
csapatépitok, hol tanitjak ezt a legjobban, ré kell csak nézni a rankingben: Harvard, Stanford,
MIT. Ezek a legjobb egyetemek, akik ott tanulnak csapatépitést, vagyis menedzsmentet, azok
tutira évi 200 ezer dollaros fizetéssel kezdik, ami négyszerese az Egyesiilt Allamokban az
atlagfizetéseknek. Ha ez igy van, akkor nem kell mas: ott, azon a polcon ezeknek az
egyetemeknek a tankonyvei vannak. A professzort nem tudom megvenni, de azért
valamelyest ezekbdl a konyvekbdl el tudom sajatitani ezt a gondolkodast, vagy
megprobalhatom, amit ezektdl a professzoroktol €l0szdban is megkaphattam volna, ha a
Stanfordon végeztem volna vagy a Harvardon.

En Veszprémbe jartam, nagyon jo tanaraim voltak, de ez més. Ha azt latjuk, hogy az a
csapatépitési modszertan, amit a Harvardon dolgoztak ki, aztan bevezették az Egyesiilt
Allamok teljes allamgépezetére, és a Fortune 500-ban szerepl cégek tobb mint
haromnegyede ugyanezzel a médszertannal €piti a csapatat, akkor ez olyan nagyon rossz nem
lehet.


http://money.cnn.com/magazines/fortune/fortune500/

— Mi az, amit mi altalaban nem, vagy rosszul értiink?

— A mi kultaranktol ez nagyon messze van, ezért nagyon nehéz megérteni, akik mégis
megprobaljak, mindig csapdaba esnek, mert 6k a harmasugrasbol csak a harmadik ugrast
akarjak megtanulni, azt, amivel a célba lehet érni. De hogy hol kezdddik az egész... az
alapokat olyan nehéz megtanulni, és nalunk ez teljesen hianyzik. Azt példaul, hogy bizalom
vagy olthatatlan vagy, kimondani sem szeretjiik. A szerelemben el tudjuk képzelni, hogy
valakit agyba kéne vinni, de ennyi. Pedig az olthatatlan vagy a gazdasagi ¢életben is mikodik.
Vagy hogy tudunk-e kontribucios egyiittmiikddést kialakitani valakivel. A KURT huszonét
éve van Magyarorszagon, még nem sikeriilt egy céggel sem kontribucidba keriilni, és
egyiittmiikddni a legaprobb részletekig, hogy olthatatlan vagyat érezziink, hogy intellektualis
¢lmény legyen nekiink egyiittmiikodni. Amikor Németorszagba kimentiink, egy honapon
beliil kontribucids szerzédést ajanlottak nekiink, hogy gyeriink; fogalmunk sincs arrol, hogy ti
mit tudtok, de felajanlunk pénzt, és aztan évente majd mindig megnézziik, hogy tényleg
teljesitettetek-e. Ez egyébként egy allambiztonsagi szervezet, és tizenegy éve mikodik a
dolog.

Itthon pedig nem tudjuk elérni, hogy az egészségligyben legyen valamilyen kassza, ami arra
szolgal, hogy ha megjelenik nalunk barmely intézmény az ajtoban, hogy azonnal kell a
segitség, életbevagdan fontos, de nincs pénziik, akkor ezt valahogy megoldjuk. Terrorizalva
vagyunk, mert nem meriink nemet mondani, ezért mindig azt kérem, hogy irjanak valami



szépet, ezzel van kitapétazva a folyosd. De ez nem az egészségiigyi intézmény problémaja
kellene legyen, ahogy a KURT-¢ sem.

Fontos lenne, hogy feleldsségteljesen gondolkodd embereket kaphassunk. Nem kapunk, az
egyetemeinken végzettek nem ilyenek, nem is tudjak, milyen csapatban dolgozni.
Mindenkinek kreditje van, 6 6nmaga kiizd azért, hogy végigvigye. De ma, legalabbis a mi
iparagunkban primadonnék nem élnek meg. Itt olyan cégek élnek meg, mint példaul a
Microsoft. EI6l van Bill Gates, mogotte 140 ezer ember, €s egy iranyba hiznak. Hat hol
tudunk mi ilyet épiteni? Pedig milyen jo lenne!

Egyszer egy tévéinterjuban egy riporterndnek az volt a gondolata, hogy Gates megosztd
személyiség, a vilag egyik fele szereti, a masik utalja. Szerintem nem igy van: az Egyesiilt
Allamokban szinte mindenki szereti, racionalis okbol, mert rengeteg pénzt tud csinélni, azt
lead6zza, igy kozvetve minden amerikai allampolgar részese annak, hogy 6 a vilag
leggazdagabbja. Es ezt értik. Nalunk az ilyen gondolatok nem mennek végig. Aki gazdag, az
biztos tul sokat lopott.

— A KURT-nél hogy érik el, hogy ha nem is 140 ezer, de mondjuk szaz ember egy
iranyba hizzon?

— Mi azért vagyunk ennyien, mert nincs meg a tudasunk, hogy tébben legyiink. Ha tudnank,
akkor nagyobbak lennénk. Nagyon egyszerli a gazdasagi egyszeregy: ki lehet menni
versenyezni egy palyara. A fociban egyszerre tizenegy embert tud kikiildeni az edzd, a
gazdasagban valaki tizenegyet, valaki szdzhetvenet. Az ember azt gondolja, aki tobbet tud
kikiildeni, az nyerni szokott. Mi nem tudunk szaznal tobbet kikiildeni, és ez is 6ridsi dolog
mondjuk egy kézilabda-valogatott vagy egy vizilabda-valogatott 1étszamahoz képest, és ott is
mekkora verseny van azért, hogy ki lesz az olimpiai bajnok. A gazdasagban altaldban az a
bajnok, aki nagyobb csapatot tud épiteni.

Az emberisé€g azért valt az evolucio gydzteséve, mert megjelent a kultura nevli csomaggal,
ilyet pedig egyetlen mas é161ény sem tudott. Ha meg igy van, akkor miért van az, hogy a
népek nagy része — és a miénk is sajnos beletartozik — sokkal jobban tudja értékelni az
evolucios élményeket, a haragot, a diih6t, mint a kulturélis élményeket? Miért van az, hogy
nem tudjuk a kultirelemeket dsszerakni? Ha mi meg akarunk 4llni, és a KURT szeretne
nemzetkozi terlileten megallni, meg kéne tanulni a tobbi kultiraban valé gondolkodast.

Azok az attittidok, amiket a média 6nt a nyakunkba, mind ellene vannak ennek, ezek nem
globalis gondolkodasok, hanem particionalisak. Egy pici részt kiragad a valosagbol, azt
felnagyitja, €s gy csindl, mintha csak az lenne. Ebbdl adodéan magunkat szoritjuk ki a
tereprdl, hiszen nem akarjuk megérteni a masik gondolkodésat, és még a sajat racionalis
gondolkodésunkat is lebutitjuk, mert azt mondjuk, hogy a haromszazalékos hidny az az igazi
gazdasagi cél. Az szaz célbol egy, €s ha azt teljesitjiik, az nagyon jo. Csak a kilencvenkilencet
1s még oda kell tolni, mert azok az orszagok, akik az els6k kozott vannak, kilencvennyolcat
teljesitenek a szazbol, és nem egyet.



— Ertené ezt a magyar tarsadalom?

— Nem tudom, de hogy ebbe az iranyba kellene elmenni, az egészen biztos. Ha bezarkdzunk,
akkor egész biztos magunkat szoritjuk ki a tereprol. A vilag nem kivancsi a mi unikalis vilag-
megkozelitésiinkre. A vilag arra kivancsi, hogy mit mond a Harvard, mit mond a Stanford,
mit mond az MIT. Akinek van egy kis siitnivaldja, a gyerekeit ebbe az iranyba akarja terelni,
és nagyon nem érdekli a vildgot az unortodox gondolkodas. Egy példa szeptember 11-e
kapcsan: a timadas utan az FBI utanajart, hogy hany szabadalom van a repiil6gépek belso
ajtajara vonatkozoan. 14 ezer. Hany szabadalmat valdsitottak meg ezek utan? Piaci helyzet
volt, lepottyant egy csomod gép, mert a terroristak egyszeriien atsétaltak a pilotafiilke ajtajan.
Mindegy, mit mond, példaul tizennégyet. Nem hiszem el, de legyen. Akkor mi torténik?
Minden ezrediket megvasaroltak és alkalmazzak. Tehat minden ezredik feltalalo kapott
valami liveggyodngyot, de erre az egyre jut 999 elkeseredett feltalald, akinek nem vették meg a
talalmanyat, pedig itt volt a piaci helyzet.

Magyaran a vilag tele van otletekkel, de az még semmi. Akkor valami, ha van egy csapatod,
ami azt az otletet elérenyomja, hogy megel6zzon ezer masik ugyanilyen Gtletet. Ha nem igy
akarunk tanulni, viselkedni, gondolkodni, csapatot épiteni, akkor ki vagyunk {itve. Senkit nem
érdekel a torténelem, minden népnek van torténelme, nem kell abba belegabalyodni, a
gazdasagban a jovO érdekes egyediil, hogy hova juthatnank el, meg azért még a jelen. Ha nem
tudunk jo célokat kitlizni, nem tudunk értelmesen beszélni, inkdbb dogmékat mondunk,
totemoszlopokat akarunk tisztelni, megtehetjiik, szabad orszag vagyunk, csak nem jutunk
sehova.

— Az imént elmondottak miatt tamogatjak az oktatast?



— Részben. Az anyukam tanité néni volt, nagyon rossz pénziigyi helyzetben ndvekedtiink fel,
¢s Anyu nem ¢lte meg, hogy mi mar vallalkozok lettiink. Ez az egyik, hogy jo lenne Anyura
emlékezni, és az oktatasba betenni. De van masik is: el kell érni ilyen kort, amilyen nekem
van, amikor az ember fiatal, nem gondolkodik nagyon szocialis felel6sségtudatban, vagy nem
gyakran. De azért az ember taldlkozik megddbbentd adatokkal, és vannak, akik prébalnak
valamit tenni, akar cseppet vinni a tengerbe.

1989-ben alakult a KURT, *91-ben, tehat az elsd éves eredményiinket betettiik egy
kozépiskoldba, megalapitottuk a KURT Gimnaziumot. *96-ban kaptam egy sikerdijas allami
megbizatast, hogy a meg nem valdsuld expo teriiletén legyen egy innovacios park. Sikeriilt,
apukajanak érzem magam. 12 milliot kaptam, ez rengeteg pénz volt *96-ban; azt mondtam a
gimndziumunk igazgatojanak, hogy a kovetkezd 6t évben minden osztalyban szeretnék két
cigany gyereket latni, cserébe kifizetem a tandijuk kétszeresét. Nem tudta az iskola
megoldani, nem azért, mert rossz, hanem mert a sziilok €s az ott 1évo gyerekek egyiittese
tiltakozott. A magyar k6z6sség ezt nem tudta elviselni.

Az egykori veszprémi egyetemi szobatarsam is egy cigany gyerek volt, aki ott maradt az
egyetemen oktatni. Csinaltunk egy alapitvanyt, a H20-t, a Hatranyos Helyzetliek Oktatasa
programot, és kitalaltuk, hogyan lehet a hatranyos helyzetii cigdny gyerekekbdl olyan tudéssal
felszerelt gyerekeket nevelni, akit az dllam elismer, tehat érettségije, diplomadja, nyelvvizsgéja
legyen. Azt mondtuk: mentorok jelentkezzetek, ha tudtok gondoskodni egy cigany gyerekrol,
hogy eljusson a diplomaig, 6tmillio forint fogja iitni a markotokat, ha érettségit tudtok adni,
egymillio forintot kaptok, egy nyelvvizsgaért félmilliot. Es miikodik, 61 diplomasunk van.

2008-ban aztan jott egy nagyszeri teremtés, dr. K. Nagy Emese, a hejokeresztiri dltalanos
iskola igazgatoja, hogy 6 az iskol4jat ki tudta szabaditani a hatranyos helyzetébdl. Arra
gondoltam, hogy jé, ez sokkal hatékonyabb modszer, mint amit mi csindltunk. Mert egy
iskolaba jar kétszaz—kétszazotven gyerek, mi meg nem tudom hany €v alatt 61-et tanittattunk,
és rengeteg pénzbe keriilt. Egy iskolanak meg, kiszdmoltam gyorsan, negyvenmillioba keriil a
végleges 4talakitasa, és 6t é&v munkat kell belerakni. Osszedlltunk, még egy eurdpai dijat is
kaptunk, de most mar mondhatom, belebuktunk.



— Hogy lehet negyvenmilliobol megoldani egy ilyen dsszetett problémat?

— Egy stanfordi médszerhez hozzacsaptunk harom magyar innovaciot. Az volt a gondolatunk,
hogy ha van egy iskola, ami kihamozta magat a szemétbdl, €s hatranyos helyzetli szdmait
lekiizdve az atlag magyar iskolak fol¢ keveredett (a hidnyzasok megsziintek, a kriminaliz4cio
megszlnt, és a gyerekek tovabbtanuldsa nem tiz szdzalék alatti, hanem kilencven sz4zalék
folotti lett), ami fantasztikus, akkor ezt franchise-modszerré kell alakitani, ez pedig
menedzserként megoldhato. Irjunk le mindent, akkreditaltassuk az egész rendszert, minden
jogot szerezziink meg, és kezdjiik el az oktatok felkészitését. Itt van egy iskola, csinaljunk
tizet. Az elmult 6t évben ez megtortént. Akkor azt mondtam, a kovetkezd 6t évben csinaljunk
a tiz iskolabol szazat, a harmadik 6t évben akkor a szazbol lehetne csinalni ezret, és akkor ez
koriilbeliil ki is fujna. Ezt a tizenot évet még az €életkoromban be is tudom vallalni, és ez egy
jO életcél, ezt orommel tudom csindlni.

Egy iskola negyvenmilli¢ forint, de ez végleges, onnan nincs visszalépés, mert az iskoldba
bemend nem verbalis gyerek verbalis gyerekként jon ki, és ez j6 a tanarnak ¢€s a sziilonek is.
Ma a beszélni nem tud6 gyerek ugyan igy jon ki az iskolabol, mert nem tudnak mit kezdeni
vele, mert nincs meg ma az altalanos iskoldkban az a képesség, gondolkodas, technologia,
lehetdség, hogy egy olyan gyerekkel megszerettesse az iskolat, aki utal bejarni. Az egész
rendszer egyik alapja, egy magyar innovacio, hogy nem a gyereket kell eldszor bevinni az



iskoldba, hanem a sziil6t. Ha a sziild megszereti az iskolat, akkor reggelente ¢ fogja betolni a
gyereket az iskolaba. Fantasztikus, és miikodik.

— Min bukik el a dolog? A pénzen? A hozzaallason?

— Foleg a hozzaallason. A magyar allam a hozzaallasat se tette hozza, eljottek, megveregették
a vallunkat, hogy nagyon ligyesek vagytok, és soha tobbet nem jottek. Nagyon nagyszami
onkéntes volt, de nem lehet onkéntesekkel megoldani ezt a rengeteg feladatot, ehhez pénz
kell. Tiz iskolanal tartunk, ehhez 400 milli6 forint kellett volna, az allam egy fillért se adott,
vallalkozoktol 6sszejott kozel szazmillio.

De hogy pozitivan zarjuk a beszélgetést: emlitettem a harom magyar innovaciot, abbdl az
egyik megint Janos testvéremé. Kitalalt egy nyelvoktatd rendszert, szakemberek kimérték,
hogy mindez hatalmas valtozast okozott a gyereckekben, imadnak nyelvet tanulni, naponta
ezer cigany gyerek van fenn a neten ebben a tiz iskoldban, ahol ott vannak a szamitogépek.
Arra gondoltunk, hogy a nyelvtanitast onmagunk is meg tudjuk oldani, nem kell kiilsé
segitség, csak az igény felmérése és kielégitése. A KURT-nek olyan ériasi az informatikai
infrastrukturéja, hogy nem ezer gyereket tud folyamatosan kiszolgéalni, hanem tizezret is, tehat
nem tiz iskolat, hanem szazat, ha pedig ez megvan, akkor a kovetkezd 1épést is vidaman
kikohogné a rendszeriink, akar minden hatranyos helyzetii iskolat kiszolgalhatnank.

Persze ehhez tanari kozremiikddés is sziikséges, ezt pedig nem lehet pénz nélkiil megoldani,
de a KURT képes ra, hogy a Tabello-rendszert ingyen adjuk. Pillanatnyilag tizennyolc
iskolank van, ebbdl harom romaniai magyar iskola, ahol lehet angolul tanulni. A kdvetkezd
tanévre plusz négy nyelviink lesz, a német, a francia, a spanyol és az orosz, és talan be tudjuk
venni egy-két kornyezé orszag nyelvét, mint a roman vagy a szlovak. Barmelyik nyelvrol
lehet barmelyiket tanulni, akar tanar jelenléte nélkiil is, megfeleld informatikai timogatassal.
Egy gyerek nagyon gyorsan bele tud szeretni, a beszédet €s az irast is tudja gyakorolni, a
rendszer ellendrzi, hogy a gyerek kiejtése mennyire hasonlit az eredeti kiejtéshez. A cigany
gyerekek szinte mindegyikének csodalatos a zenei érzéke, azonnal raéreznek, €s
sikerélménytik van.

Ezt tudjuk sajat er6bdl megoldani: ha egy joérzésii tanar ir nekiink, akkor segitiink, ez a
magyar iskolakban felhasznalhato, akkreditalt tananyag.

Dr. Kiirti Sandor és a KURT Zrt.

Kiirti Sdndor 1947-ben sziiletett, 1971-ben vegyészmérndki, 1975-ben rendszermérndki
diplomat szerzett. 1971-t61 1985-ig a Dunai Kdolajipari Vallalatnal, majd testvére — tobbek
kozott — magneses adattarolok javitasaval foglalkozo cégénél, a Kazetta Gmk.-nal dolgozott, a
KURT Kft.-t egyiitt, 1989-ben alapitottik. 1998 6ta a KURT Rt. — ma mar KURT Zrt. —
elndke.

2000-ben az Informatikai Vallalkozasok Szovetsége alelnoke lett, 2001 6ta a Veszprémi
Egyetem Tanacsado Testiiletének, 2004-t61 a Magyar Mérnokakadémianak tagja, még az
évben elnokségi tagjava valasztotta az Informatikai Vallalkozasok Szovetsége. 2006-ban a
Ko6zép-Eurdpai Egyetem (CEU) elndkségébe €s a Veszprémi Egyetem Gazdasagi Tanacsanak
elnokévé valasztottak.


http://tabello.hu/

1995-ben Kalmar Laszl6 dijat, 1997-ben és *98-ban az Ev informatikai menedzsere dijat
kapott, szintén *98-ban Gabor Dénes-dijjal, 2003-ban Széchenyi-dijjal tiintették ki. 2004-ben
az Ev tizletembere, 2005-ben Budapest XI. keriiletének diszpolgéra lett, 2007-ben az
Informatikai Vallalkozasok Szovetségének kiilondijat kapta meg.

A KURT Zrt. megalakul4sa 6ta évente koriilbeliil négyezer adatmentési-helyreallitasi
feladatot old meg sikerrel, a kilencvenes évek oOta foglalkoznak az atfogd Informatikai
Biztonsagi Technologia (IBiT) keretrendszerének kidolgozasaval, fejlesztésével; a cég az
adatmentési szolgaltatas mellett a technologiai know-how-t is értékesiti. Mara az adatmentési
vilagpiac meghatarozoé szerepl6jévé valtak, 2002-ben Németorszagban, 2004-ben
Ausztridban, 2007-ben Dubajban ¢és az USA-ban alapitottak lednyvallalatot.

A KURT munkakdrnyezetét szamos kiilonbozé csaladbarat, egészséges, fogyatékossag-barat
cégeknek jaro elismeréssel jutalmaztdk. A KURT elnyerte a Business Superbrands és a
MagyarBrands cimet, ISO- és NATO-beszallitoi mindsitéssel rendelkezik, adatmentési
modszeriik bekeriilt a Magyar Ertéktarba.

A tarsadalmi feleldsségvallalasi programjaik az oktatds teriiletére koncentralédnak: a KURT
Gimnaziumot 1991-ben, alapitvanyukat a hatranyos helyzetii, elsdsorban cigany szarmazast
gyerekek oktatasara (H20) 1996-ban alapitottak, a hejokereszturi altalanos iskolaval k6zosen
kialakitott, a Stanfordi Egyetem Komplex Instrukcios Programjan alapulé modszertikkel tiz
hatranyos helyzetl iskoldban értek el jelentds tanulmanyiatlag-javulast. A Tabello
nyelvoktato programban jelenleg tizennyolc iskola vesz részt. A felnéttoktatasban a 2009-ben
alapitott KURT Akadémia révén vesznek részt, ahol iizleti és informatikai képzéseket
tartanak.

(Interjuképek: Toth Istvan)



