Bucsubeszéd a temetésen a munkatarsak részérol

Tisztelt gyaszolo csaladtagok, baratok, munkatéarsak és ismerdsok!
Kollégaként nehéz most barmit is mondani.

Mi természeten a csalad és a baratok utan kovetkeziink. De altalaban életiink egy
meghatdroz6é részét a kollégadk kozott toltjiik. Probaljuk magunkat ettél a ténytdl
fiiggetleniteni, de latnunk kell, hogy ez nem megy. Ahhoz, hogy ezt érezziik, tudnunk Kell,
hogy részben itt teljesitjiik ki magunkat. Es tudnunk kell, hogy ezt Béla is igy érezte.

Nehéz szavakat talalni egy olyan kolléga €s barat végsd bucsuja alkalmaval, akinek magéanak
kivételes tehetsége volt a mives munkahelyi bucsibeszédek megalkotasaban ¢és
elmondasaban. Ahogy azt egyre gyakrabban mondogatta, szinte hivatasos bucsuztatova valt,
hiszen az utdbbi években tobb kollégat is bucsuztatott. Mar-mdr irodalmi valasztékossaggal,
de utanozhatatlan kedvességgel, arnyaltan, de mindig személyre szabottan és személyhez
szoldan fogalmazott. Kitlind emberismerd volt, jellemabrazolasai talaldak voltak, keriilték a
Kliséket, a méltatd szavak mellett nem nélkiilozték a tapintatos kritikat, sét esetenként a
csipkelddéseket sem, szavai mégis meghatoak, €s szivhez széloak voltak. Nem meglepd, hogy
volt osztalytarsai is 6t kérték fel arra, hogy példaképének, osztalyfonokének,
irodalomtanaranak, Kiss Jendnek az emléktablaja avatdsanal 6 mondja el az emlékbeszédet.
Nehéz feladat tehat Bélat mélté modon elblicsuztatni.

Szerette a munkdjat, a hivatasaval jar6 kihivasokat.

Erdeklédése kezdettél fogva a modellezési feladatokhoz vonzotta. Gazdasagmatematikai és
operaciokutatasi végzettségének megszerzését kovetben szakmai palyafutasat 1968-ban az
Orszagos Tervhivatalban kezdte makromodellezdként, majd az intézmény Szamitastechnikai
Kozpontjaban végzett modellez6i és informatikai feladatokat. Néhany évig informatikai
szakteriileten dolgozott a SZAMALK-ban és a Kopint-Datorg-nal, majd 1994-ig a PM
Informatikai és Moddszertani Intézetet vezette, amely modellezési, elemzési és informatikai
szolgaltatasokat nyujtott a minisztérium szdmara.

Béla 1994-ben csatlakozott az Allami Biztositasfeliigyelethez, olyan idészakban, amikor a
még egyébként is fiatal intézmény munkastilusat teljesen meg kellett szervezni, és ebben az
altala vezetett kozgazdasz-elemzd csapatnak kulcs feladata volt. A  biztositok
kockazatértékelésének, elemzésének 1) moddszertanat alakitotta ki a csapat Béla csendes,
nyugodt, de rendszerezett, korrekt iranyitasa alatt. A f6 feladatok, amelyeket a K6zgazdasagi
¢s informatikai blokk vezetdjeként iranyitott, igen sokrétiiek voltak. Mar ekkor is volt egy
1d6szak, amikor az egészségéért kellett aggddnunk, de szerencsére akkor szivossagaval
legyOzte a betegséget és Ujra teljes értékiien tudott még sok éven keresztiil dolgozni.

A felligyeletek Osszevondsa utdn, 2000 aprilisatol a Monitoring foosztaly vezetdjeként a
biztositasi mellett mar a pénztari, a hitelintézeti, befektetési szolgaltatasi és tdkepiaci
tertiletekre is kiterjedéen kellett megalapoznia a Feliigyelet mindsitési, kockazatértékelési,



monitoring, ¢s adatszolgaltatasi rendszereit. A feladat kihivast jelentett mindenki szamaéra, de
a kiilonbozd feliigyeleti modszertanok harmonizaldsara és a feliigyeleti kultarak
Osszecsiszolasara tett eréfeszitések Béla vezetése alatt gylimolcsdzonek bizonyultak. Ekkor
keriilt ismeretségbe a banki szabalyozast meghatarozd nemzetkdzi elvekkel, az un. bazeli
tokekovetelményekkel is, amelyek implementdlasa komoly feladatok elé allitotta a
Feliigyeletet.

Béla 2005-t61 oroszlanrészt vallalt a bazeli feliigyeleti modszertanok és kézikdnyvek
kidolgozasdban. 2006-t6] vezetésével alakult meg a Pénziligyi csoportok feliigyeleti
féosztalyan a Modellezési osztaly elddje, az 5. osztaly, amely intézményi keretet is adott
annak a kulcsfontossagu feliigyeleti munkanak, amelynek révén palyafutasaban visszatérhetett
a régi szerelemhez, a modellezéshez. Azdta mind a kollégak korében, mind a nagybankok,
illetve a bankszektor egészében dolgozd kollégdk szemében a belsé modellek validacioja,
valamint a tékemegfelelés belsd értékelésének ¢s feliigyeleti feliilvizsgalatanak folyamata
elvalaszthatatlanul dsszeforrt a nevével.

Béla a Feliigyeleten eltoltott kozel két évtized alatt jelentdsen hozzdjarult az intézmény
szakmai céljainak érvényesiiléséhez és kiils6 megitéléséhez, mind a hazai, mind a nemzetkozi
szintéren. Sok éves tapasztalatdval, kiemelkedd szaktudasaval és elkotelezett munkajaval
kivivta nem csak a munkatarsai, hanem a feliigyelt intézmények szakembereinek, és az
eurdpai tarshatosagok képviselinek elismerését is. 2009-ben Magyar Koztarsasag Eziist
érdemkereszt kitilintetésében részesiilt. Az altala ,kinevelt” fiatal kollégdk a szakmai
kérdéseken tilmenden is sokat tanulhattak Tole.

Bélat nem csak a palyakezdd fiatalok, hanem a tapasztaltabb kollégak is mesteriiknek
tekintették. Béla személyisége, a szakma iranti tisztelete, elhivatottsaga a banki
kockézatkezelok, modszertani felelosok szamara egyarant lehetévé tette, hogy az altala
vezetett vizsgalatok ko6zos, a masik felet meghallgatd és megértd parbeszédekké, igazi
dialogussa alakulhattak. Igényes volt és nagy tuddsu, amivel soha nem élt vissza. Lelkesen és
batoritoan hallgatta meg a javasolt megoldasokat, latta meg benniik az otletet €s a munkat €s
érthetden mondta el javitd szandéku kritikait. Nem voltak sablonos megoldasai, mindig kész
volt ujragondolni a felmeriilt 0j, és a mar megoldottnak latszo régi problémakat is. Mindig
készen allt egy komoly vitara, amiben a fiatalabbakra is egyenrangu félként, partnerként
tekintett. Sokat tanulhatott téle az, aki figyelte szavait, és megértette gondolatait. Szerették,
mert egyenes és kozvetlen, melegszivii és Onzetlen volt. Tudasa, akaratereje és rendithetetlen
tisztessége révén vitathatatlan tekintélyt szerzett maganak, szelid természete, segitokészsége
és sajatos humora miatt viszont egyediilallo szeretet is 6vezte kollégai korében.

Béla osztalyanak korabbi és jelenlegi tagjai biiszkék arra, hogy Béla csapataban dolgozhattak.
Béarmi is lesz az osztdly sorsa a jovOben, ez a csapat mindig Béla csapata lesz, amelynek
minden tagja igyekszik mesterének nevéhez méltdé modon élni és dolgozni a tovabbiakban is,
azért, hogy ez a név soha ne meriiljon feledésbe.

Egy vezetd értékelésében nem feltétleniil az a legfontosabb erény, hogy szeretik-e a
munkatarsai, de az ember megitélésében igen is fontos. A legkifejezébbek talan azok a
fesziiltebb iddszakok voltak, amikor érte dolgoztak a munkatarsai, aminél jobb példat a
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motivaciora nemigen lehet talalni. Bélahoz régi munkatarsai még évek mualtan s
ragaszkodtak, keresték, és — néha tavoli orszagokbol is tartottak vele - a napi kapcsolatot.

Kollégaként, most mit is lehet még mondani?

Felésége haldla utan aggodtunk, hogy képes lesz-e egy ilyen veszteség utan az életét ujra
rendezni. Azt lattuk, hogy gyermekei és unokai, valamint a munkdja segitségével ez menni
fog. Sok nehéz feladaton kozosen jutottunk tal, de ami a 1ényeg, mindig nagy biiszkeséggel
mesélt gyermekei sikereirdl és az unokak nyutjtotta 5romokrol.

Imadott utazni, vitorlazni, vonzottak az 0j benyomasok. Elvezte egyrészt a munkajabol adodo
angol-szasz kornyezet kultarajat, masrészt rajongott a latin életszemléletért. Sok kollégat tett
érdeklédove, példaul Portugalia irant, ahol feleségével jart.

Seneca szavai szerint aki elmulasztja a pillanatokat, végiil elmulasztja egész életét. Az élet,
akér egy pillanat: mulando; s miért ne €élnénk szépen a kicsit, ha abbodl all ossze az egész?
Béla egész ¢életében szépen ¢€lte meg azokat a pillanatokat, amelyek megadattak neki. Derts,
mosolygos, életvidam természetének kisugarzasat megdrizte munkajanak és betegségének
legnehezebb napjaiban is.

Kozeli munkatarsai szamara tobb volt, mint kolléga, személyiségének hianya fajdalmas trt
hagyott. De ha lehunyjuk a szemiinket, akkor Béla kék szeme és az Osszetéveszthetetlen
Krek6-mosoly mindig veliink lesz.

Nyugodj békében, soha nem felejtiink.

Bucsuztato a baratok részérél

Kedves Béla!

Az utébbi hetekben -ki tudja miért- sokat gondolkoztam az emberi LET nagy kérdésein. Azokon a
kérdéseken, amelyekrél oly sokszor hajnalokig beszélgettiink barati tarsasagban. Persze e kérdésekre
sosem talaltuk meg a végsé valaszt, annak ellenére, hogy Ujra és Ujra el6keriltek. Ezeknek mar ilyen a
természetik.

Mi is az EMBER valéjdban? Meg nem mondom, de tudom, hogy mi nem. Az ember nem egy digitalis
valami. Nem megmondhaté, hogy hany szinnel és hany pixelbdl lehet 6sszerakni. Es Te kdztiink is az
egyik legszinesebb, 0sszetettebb valaki vagy. Sok-sok kis mozaikbdl, szines livegcserépbdl, azért mar
egy elég jo kép Osszerakhato.

Széleskord miveltséged, érdekl6désed egyik ilyen szines (ivegcserepe a latin nyelv és kultura
ismerete, az auktorok tisztelete. T6led kaptam egyik szililetésnapomra egy kényvet 3500 latin nyelvi
bolcsességgel. Koztiik egy latin nyelv( sirfelirat:

ABIIT, NON OBIIT!



Nem meghalt, elment.

Nem Béla, Te nem haltal meg. Itt vagy vellink. Még rengeteg a tennivald, korilotted még minden

mozog és Te benne vagy ezekben a valtozasokban.

= Egy nagypapa nem tesz olyat, hogy egyik pillanatban még van, aztan egyszer-csak nincs.

=  Kis gyerek kis gond, nagy gyerek nagy gond. Juditnak és Péternek holnap is kell az apai sz6, j6

tanacs.

= Munkahelyeden kiliszobon a Basel lll. Persze, tudjuk, hogy egy munkahelyen nincsenek

potolhatatlan emberek, de olyan jé, ha van valakivel megosztani akar a munkat magat, vagy

az élet barmely gondjat bajat.

= De nem tisztem a csaladi és munkahelyi vonatkozasok soroldsa, hiszen itt vagyunk mi is, a

baratok. A hatralék tengernyi.

@)

@)

a tavaly Szepezden tartott barati szliletésnap torzéban;

mar tobb, mint egy éve tologatjuk a ,tornyok” talalkozéjat;

és a nagy szerelem, a Niobe, egy hajén mindig ezernyi tennivalé van;
és a Balaton,

és a vitorlas tarsadalom,

benne a Révfulopdon "nevelkedett" gyerekeinkkel, az ifjakkal, akik a vitorlas
tdborokban egyebek kozott T6led sajatitottak el a csomok kotésének modjat, és

a kevésbé ifju versenytdrsakkak, az Europa 30-asok flottajaban,
és a révfilopi Zanzi terasza is var;

az Angol utcai munkatarsaid Osszetartdsa valtozatlan, hogy a ma is barmikor
el6hldzhatd sakktablakat, figurdkat és sakkorakat,vagy a hagyomanyosan lvd-napra
Utemezett taldlkozdkat ne is emlitsem.

Megannyi Uvegcserép. Mindannyiunk zsebében van néhany. Igen, mindez Veled alkot

egészet, és Te egy vagy velik, vellink.

Es még egy liveg cserép. Nyar volt. Még jo széllel kifutottunk, de Boglar felé félGton leiilt a szél. Sehol

egy fodor a vizszinén. Hajnali kettd lehettet. Ildi mar lepihent, feladta, hogy rabirjon, hogy motorral

befussunk a révfilopi kikét6be. Csak a csond mindenitt. Milyen jé volt hallgatni ezt a csendet.

Ezt a csendet érzem most is. De az Isten szerelmére, Béla, mondj mar valamit!

Nem Béla, Te nem haltdl meg, elmentél. Es ha Veled/Rélad beszéliink, oly természetesen hangzik

ABIIT, NON OBIIT.

Természetesen hangzik, mint minden mondatod.



o Mondatod, amire tarsasdgban mindig oda kellett figyelni. Megannyiszor hallhattuk azt a
halk, dormogd Bélas stilust, ami gyakran kétkedének tlint, pedig csak a sokat latott ember
dvott a meggondolatlan itéletalkotastdl. Valami olyan néz8pontra hivtad fel a figyelmiinket,
ami mellett hiba lett volna elsiklani;

o Tudom, hogy sokan sokat tanultunk Téled emberséget, empatiat, nyitottsagot és még
sorolhatndm. Es ha nem is sorlom, de kiemelek még egyet. Nemcsak a kételkedés
tudomdnyat tanulhattuk Téled, de hatarozottsagot is, ha kell. 5-0s hatszélben nem lehet
kikotni kételkedve és Te a kormany rudjanal iranyitottad a mandévert. Voltak értékeid, és
azokbdl nem engedtél. Szeliden, de egy tapodtat sem.

Nem Béla, Te nem haltdl meg. Elmentél. Valami megvaltozott. Még nem is tudom pontosan, mi. Még
kérdeznék valamit a banki kockdzatkezelés kozeli jov6jérél, még kikérném a véleményedet egy jo
minestrone elkészitéséhez, még kildenék egy SMS-t, de a telefon nem felejt. Az utolsét mar
elklldtem.

REQUIESCAT IN PACE!



