A Dunai Vasmii Operacidkutaté Csoportja, mint
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Eloszo

Dunaujvaros és a hazai vaskohaszat fellegvaraként emlegetett Dunai Vasmi (DV)
térténete’ eléggé sajatos. Erdekes alakult a Vasmii szamitégépesitésének torténete
is — sikerekkel, kanyarokkal és megtorpanasokkal. Jelen dolgozat a kezdetektdl indul
— amikor mar mikodott egy Hollerith lyukkartya-részleg az lgazgatosag épuletében.

1959-et irtunk, amikor hazank elsé szamitogépe, az M-3 Uzembeallt. Mar
korabban, 1957-ben a Szegedi Tudomanyegyetemen Kalmar Laszl6 — hazankban
els6ként — beinditotta a (szamolégépes) alkalmazott matematikus képzést. A
professzor, a matematikai logika elkotelezett mivelSjeként, keresve az M-3 gépen
megvalosithatd alkalmazasi feladatokat, tobbszor ellatogatott a Dunai Vasm(ibe. Mar
els6 latogatasa soran beindult a pezsgés: létrehoztak egy (nagyméretl ipari
feladatokat keres®) Kibernetikai Bizottsagot, majd késdébb, Gémes Ferenc
vezetésével a (vasmus feladatok modelljét és szamitogépes megoldasat kidolgozo)
Operécidkutatési Csoportot. Es ime, 1961-ben mar lefutott az M-3 gépen egy
széllitasi feladat programja. Igy kezdédétt egy igéretes torténet (budapesti
szamitogépeken bérelt gépiddben futtatott programokkal), melynek Kalmar Laszlé
els6ként végzd ot ndvendékébdl négy részese volt. A torténet azonban a harmadik
sikertelen szamitdégép-vasarlas utan iddélegesen megakadt, amikor is az
Operacidkutatd Osztalybdl sokan tavoztak (kuldnb6zd budapesti kutatéintézetekben
helyezkedve el). Végul 1975-ben a Vasmi megvasarolt egy R20 tipusu sajat
szamitdégépet, majd 1991-ben létrejott a DV Szamitastechnikai Intézete — de ez mar
egy masik torténet.

1. Kalmar Laszlé latogatasai a Dunai Vasmiiben

Torténetink 1959-60-ban  kezddédik, amikor Kalmar Léaszl6, a Szegedi
Tudomanyegyetem professzora Aczél Istvannal, az MTA Kibernetikai Kutatd
Csoportjanak akkori vezetéjével egyutt ellatogatott a Dunai Vasml(ibe, hogy az 1959-
t6l miikddé M-3 gépre ipari alkalmazasokat keressenek® [Santané-Téth 2008]. A
vendégeket Borovszki Ambrus, a Vasmi vezérigazgatdja és Pilter Pal fémérndk, a
Vasm( miszaki igazgatdja fogadta. A megbeszélésen részt vett még Gémes Ferenc
kohdmérnok is, akit ott helyben megbiztak azzal a feladattal, hogy keressen a
Vasmiiben szamitdégéppel megoldhatd, nagy szamitasi igényld feladatokat.
Hamarosan létre is hoztak egy Kibernetikai Bizottsagot, a Szervezési Osztalyon
dolgozé Pobka Istvan kdzgazdaszt bizva meg a titkari feladatok ellatasaval. A

1 Az 1949. évi minisztertanacsi déntés nyoman a legféliebb vizimalmairdl ismert Dunapentele
nagyk6zségbdl a kohaszat fellegvara lett. Az elsd 6téves terv legjelentésebb beruhazasa minden
szempontbdl feltétlen elsébbséget élvezett, megvaldsitasara négymilliard forint allt rendelkezésre. ...
Dunapentelét 1951. aprilis 29-én nyilvanitottak varosnak. 1951. november 7-én, az elsé csapolassal
egy idében a teleplilés felvette a Sztalinvaros nevet, amely 1961-ben valtozott Dunaujvarosra. A
Sztalin Vasmiibdl ekkor Dunai Vasmdi, majd Dunaferr lett. A jelenleg ISD Dunaferr Zrt. néven futéd
véllalatcsoport ma is az orszag egyik legjelentésebb ipari 1étesitménye, egyben a térség legnagyobb
munkaaddja.” (Sajté- és Fotbéarchivum HIRLEVEL a 2015. 18. hét érdekes eseményei sorozatban.)

> Meg kell itt jegyezziik, hogy Kalmar professzor koran felismerte a szamitégépes alkalmazasok
szerepét; ,szegedi iskolajaban” mar 1959-ben volt egy ,A matematikai logika miszaki alkalmazasai”
megnevezésil tantargy.



Bizottsagba minden gyarrészleg és igazgatdsagi féosztaly delegalt egy-egy tagot
azzal a céllal, hogy keressenek és készitsenek el6 szamitdégépes feldolgozasra minél
tobb nagy szamitasi igényl feladatot. Majd, Pilter Pal kezdeményezésére, a
szamitogépes alkalmazasok kidolgozasara Gémes Ferenc vezetésével hamarosan
megalakult Asztalos Tibor Szervezési Osztalyan beliil az Operacidkutaté Csoport®
(melynek matematikusai — fennallasanak 11 évében — Kalmar tanitvanyai voltak.)

Kalmar Laszl6 tobb alkalommal is jart Dunaujvarosban, minden alkalommal tobb
napot téltve a Vasmiben. Gémes Ferenc vezetésével a kohot, a kokszol6t és a
meleghengermiivet is bejarta — a helyben dolgoz6 szakemberekkel beszélgetve.
Idézzink most a [Santané-Toth 2012: 64-65 old.] kdnyvbél:

..--AZ igy biztositott szakmai hattérrel j6I gazdalkodva, Kalmar Laszl6 a ra
jellemzd alapossaggal vetette bele magat a Dunai Vasmdi ipari folyamatainak
megismerésébe. Osztdnzésére, ill. tamogatasaval hamarosan el is késziiltek az
elsé hazai vaskohéaszati szamitogepes alkalmazasok. Az elsé két alkalmazas
szallitasi probléma tipust volt*, melyek kidolgozasat kozvetlenil tamogatta
Kalmar Laszl6:

— Az ércel6készité szallitasi problémajara kidolgozott, a Dunai Vasmibe
|Oketszerlien beérkez6 vasuti kocsik kezelését ellato,
valészinliségszamitason alapulé modell [Gémes 1962b].

— Optimalis kohoéelegy-szamitas linearis programozasi modellie [Gémes
1962c]. A munkalatokban tevékenyen részt vett a szegedi iskola masodik
evfolyamanak végzd6s hallgatéja, Lugosi Gabor — aki egyben az un. magyar
modszer M-3 programjanak készitéje is volt.”

Kalmar professzor — a DV vezetdinek felkérésére — az 1862. szept. 3.-7 kozott
Balatonszéplakon rendezett |. Kohaszati és Uzemszervezési Konferencian a
,vasmisok” és mas hazai kohaszati Uzem szakemberei korében meég évek multan is
emlegetett el6adast tartott [Kalmar 1962]. Hadd idézzink ebbél néhany 6rokérvényl
mondatot.

A papirra azt szoktak mondani, hogy tlirelmes, mert mindent ra lehet irni.
Hasonléan mondhatni, hogy a matematika is tirelmes, mert ha nem is
mindenféle, de sokféle feladatot meg lehet matematikai alakban fogalmazni.
Meg lehet adni kiindulé adatokat is tetszés szerint, a matematika nem fog
kiabalni, hogy rosszak az adatok. A szamolégép pedig engedelmes: amire
programozzak, azt a szamolast elvégzi. Az aztan, hogy az eredmeény j6 lesz-e,
attél fugg, j6 feladatra programozzak-e és jo kiinduld adatokbdl indulnak-e Ki.
Tehat vigyazzunk, nem ugy all a helyzet, hogy ha egyszer matematikai
modszereket, vagy elektronikus szamologépeket alkalmazunk, az mar eleve
garancia arra, hogy j6 eredményeket fogunk elérni, amik a gyakorlatban is
bevalnak.” ... ,Azonban ne bizzunk mindent a matematikusra. A matematikus,
ha nem szivta magaba szalloport és a torokgazokat, még nem tud kohasz
modon gondolkodni. De ezen segit az egyuttmikodés a kohasszal. Tanitsuk
egymas.” ... ,Nem azon mulik a j6 eredmény, hogy egyaltalan alkalmazunk-e

3 http://itf2.njszt.hu/intezmeny/dvszk

4 Ezekrd| az alkalmazasokrol késébb bévebben lesz szo.

® Kalmar professzor maximalis igényességgel tanulta a DV szakembereitél a vaskohaszati
problémameglatast, a ,ralatd” kutatd tisztanlatasaval vetve bele magat a kilénb6z8 feladatokba (igazi

3


http://itf2.njszt.hu/intezmeny/dvszk

matematikai modszereket a kohaszatban — persze ez is nélkuldzhetetlen ma
mar — hanem azon, hogy helyesen alkalmazzuk-e azokat...”.

A professzor szegedi iskoldjanak elsé évfolyaman végzett Fidrich llona, aki
egyben a programozaselmélet elsé hazai aspiransa is volt (a moszkvai Lomonoszov
Egyetem Szamitasi Matematikai Tanszékén). Disszertacidjanak témaja egy
magyarorszagi Uzem termelési folyamatanak szamitégépes szimulacidja volt. Fidrich
llona — professzoranak alkalmazaskeresd utjait folytatva —1962-ben 2 honapot toltott
el a Dunai Vasmi(iben feladatkereséssel. 1963-ban azutan a szallitasi problémaval
kapcsolatos feladat pontositasaval és a szimulaciohoz szikséges alapadatok
Osszegyljtésével mar toébb hoénapot toltétt a DV-ben. (Az alkalmazasrdl a
kés6bbiekben még lesz sz9.)

Nem véletlen hogy Kalmar Laszl6 szegedi iskoldjanak elsé évfolyamanak egyetlen
végzett hallgatoja, Fidrich llona utan a masodik évfolyam négy hallgatéja kdzul
harman is dolgoztak a DV-ben. Lugosi Gabor 1960-61-ben szakdolgozatat itt
készitette ,A szallitasi probléma megoldasanak algoritmusairdl (benne az un. magyar
modszer M-3 kdédu programja)” cimmel. 1962-t61 pedig Santa Lorant és Santa
Lorantné Edit kilenc évet toltott el a DV Operacidkutatdé Csoportjanal — szamitdgépes
programjaikat mindvégig budapesti szamitdégépeken futtatva.

2. A Kibernetikai Bizottsag

Az 1960-ban létrehozott Kibernetikai Bizottsag — sok hiabavalonak itélt
értekezlete és elképzelése ellenére — kovasza volt a fejlédésnek. Mint mar emlitettik,
Pilter Pal fdmérndk a Bizottsag titkarsagi teenddit Poka Istvan kbzgazdaszra bizta,
mig Gémes Ferenc kohdmérnokot felkérte arra, hogy szedje 6ssze azokat a
kritériumokat melyek alkalmassa tesznek egy feladatot szamitdégépes feldolgozasra
[Gémes 1962a].

A [Pdka 1961] dolgozat (az el&feltételek taglalasa utan) felsorolja a feladatokat és
a megoldasok gyakorlatba valo atultetését. A vallalat egészét érint6 feladatok kozott
megemliti (és részletezi) a minden termékre vonatkozé rendelésallomany
karbantartasat és az ezzel kapcsolatos 0sszes elszamolast, a termelési feladatok
programozasat, a termelés és a sajattermeék-készletek elszamolasat, a kiszallitasok
és értekesitések elszamolasat és szamlazasat, az el6- és utokalkulacios feladatokat,
a vallalati tervkészitést és a teljesités kiértékelését, kulonb6z6 gazdasagi optimum-
szamitasokat, valamint a teljes munkabér elszamolast és nyilvantartast. Emellett
felvazolja egy nagyteljesitményli szamito- és adatfeldolgozé kézpont felallitasanak
tervét, annak is harom uUtemben valdé megvalésitasat. A masodik ltemre, 1963-65
kbzé teszi az Elektronikus Szamitokdzpont felallitasat — kezdve (a beszerzendd
elektronikus szamitégép ismeretében) a személyzet kiképzésével, befejezve az
1965-0s probauzemeltetéssel. Vazolia még a szamitdkdzpont feldllitasa utan
megvaltoztatando vallalati munkastilust is.

Mint a 3. részben latni fogjuk, e nagyivl elképzelések sziikséges feltétele, a sajat
szamitégép megvasarlasa 12 évvel késébb tortént csak meg. A felsorolt feladatok

.knowledge engineer’-ként). Fenti el6adasdban ennek tébb tanujelét is adta. Gémes Ferenc még
mindig emlegeti azt a beszélgetésiket, amelynek végén a kdvetkezd kijelentés szakadt ki beléle: ,Laci
bacsi jobb kohasz lesz a végén, mint én” [Santané-Taéth 2008].
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kozul azért néhanyat megoldottak a kézben megalakitott Operacidkutaté Csoport
munkatarsai, kiulonb6zé budapesti szamitégépeken bérelt gépiddk felhasznalasaval,
ezekrél egy 0sszeallitas az 5. részben talalhaté.

Az egyes gyaregyseégeknél hamarosan beindult az eddiginél nagyobb
matematikai apparatust igényl6 modszerek és feladatok kutatéasa és kidolgozasa.
Ennek kapcsan (a [Gémes 2009] kézirat szerint):

- az egyes gyarrészlegeknél megindultak a szokasosnal egzaktabb és az
addigiaknal nagyobb  matematikai apparatust igényl6  kapacitas-
meghatarozasi, teljesitmény-értékelési és gazdasagossagi szamitasi
modszerek keresése és kialakitasa;

- hamarosan nyilvanvalova valt, hogy a tényleges termelési eredmények
ertekeléese nem nélkulozheti a matematikai statisztika modszereinek
hasznalatat. Ezért (az Allami és E6tvds Lérand-dijas) Hauszner Erné
kohdmérnokot megbiztak egy kozérthetd matematikai statisztika jegyzet
elkészitésére, melynek anyagabdl minden kozépvezetdé meérndknek és
kbzgazdasznak le kellett vizsgaznia;

— az elébbi akciot kdvetden Gadon Istvan, a vallalat volt f6konyveléje, a vallalat
lyukkartyas gépeivel regresszidés elemzéseket készitett (amely a kulféldi
gyakorlatban is ritkasagszamba ment akkoriban);

- elkezdték az anyagforgalom szisztematikus feltérképezését (anyagforgalmi
Shankey-diagramok formajaban) — a kritikus pontok felkutatasa és
alakulasanak nyomkovetése céljabdl;

— a mérlegelési problémak enyhitésére kulon albizottsag alakult;

- minden mérndk kapott forditasi feladatot a német, az angol vagy az orosz
nyelvi szakirodalombdl, a forditasokat pedig sokszorositva mindenki
megkapta.

Emellett a varos lakosai

szamara is szerveztek lpriass i
szamitastechnikai ismereteket
népszerdsité el6adasokat.

Tanubizonysdga ennek a | masieniia. st kY —
Dunai Vasmi  id6szakos - ’
kiadvany egyik fluzetének

lapozgatasa kozben eldkerdilt,

1964. aprilisra sz6l6 meghivo.

Pilter Pal, a DV széles latékori miszaki igazgatdja kezdeményezte a DV-ben
majdan miikédé szamitégépes rendszerek felhasznaldinak oktatasat®. igy — miutan
egy sajat gép megvasarlasanak terve kezdett komollya valni — a Szervezési Osztalyt
vezetd Asztalos Tibor szervezésében 1969-t61 rendszeresen tartottak a vezetdk
szamara szamitégépes tanfolyamokat ([Gémes 2012] 101-102 old.). Errdl
tanuskodnak a ,Szamitdogép alkalmazasa” c. sorozat 40-50 oldalas flizetei, melyek

® Bar nem kozvetleniil a Kibernetikai Bizottsag kezdeményezte ezt az akciét, mégis itt targyaljuk ezt a
felkészité tanfolyamot, ugyanis munkajuk erésen hozzajarult a kérilmények megteremtéséhez.
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szamitogeépes alapismerettel, felhasznaldi tervekkel stb. foglalkoztak (ezek 1970-t61 a
DV és a miskolci Nehézipari Egyetem dunaujvarosi Koho- és Fémipari Féiskolai
Karanak — NME KFFK — kiadvanyai voltak):

— Gémes Ferenc: Szamitogépes alapismeretek;

- Gémes Ferenc: Korszer( adatgydjtési rendszerek, szamitdgépes hierarchiak
([Gémes 1970a));

- Gémes Ferenc: Szamitégépek alkalmazasa a kiilfoldi kohaszati izemekben
([Gémes 1970b));

- Gémes Ferenc: Korszer( informaciérendszerek kiépitésének terve a Dunai
Vasmiinél ([Gémes 1970c]);

— Miskolczi Laszlo: A szamitdégépes off-line termelésiranyitasi rendszer
bevezetése a Dunai Vasmunél,

— Koréh Sandor: A szamitogép alkalmazasanak személyi és szervezeti
kovetelményei.

3. Az Operaciokutaté Csoport

Gémes Ferencnek — a Pilter Pal altal kiadott feladat teljesitéséhez — el6szor is meg
kellett ismerkednie a szamitégép mikodési modjaval, valamint a mar kidolgozott
matematikai modszerekkel [Gémes 2004]. A DV Miszaki Koényvtaranak aktiv
segitségével megismerkedett az operaciékutatas fogalmaval és az ott alkalmazhaté
matematikai modellekkel: az optimum-keresé linearis programozassal, a
beruhazasok és sokfazisu karbantartdsok végrehajtasat lerdvidité PERT-halos
modellel, a sorbanallasi problémaval, a szallitasi utak lerdviditésére kidolgozott
modszerekkel, valamint a jatékelméletbdl kifejlesztett szimulacidval. Hamar kiderult
azonban szamara, hogy az ilyen modszerekkel torténé feladatmegoldasahoz a
szamitégépes programozashoz ért6 matematikusok bevonasa szukséges. Kapva
kapott Kalmar professzor ajanlatan, hogy Lugosi Gabort, a szegedi iskola utolsé éves
alkalmazott matematikusat vegye maga mellé. Miutan Gabor megszerezte a Szegedi
Tudomanyegyetemen diplomajat, a Szervezési Osztalyon belll 1961 6szén ketten
megalakitottak az Operacidkutaté Csoportot ([Gémes 1962a], [Gémes 1963]) és
hozzafogtak elsd, mar emlitett szallitasi feladat jellegi modelljik kidolgozasahoz
[Gémes 1962b].

Miel6tt a torténetet folytatnank, bemutatjuk a Gémes Ferenc altal 1960-1970
kozott vezetett Operaciokutatd Csoport (majd Osztaly) munkatarsait. (Az Asztalos
Tibor altal vezetett Szervezési Osztalyon dolgozott akkor még két kdzgazdasz: Pdka
Istvan és Varga Janos.) 1960-61 kozott Lugosi Gabor, majd 1962-70 kozott Santa
Lorant és Santa Loérantné Edit alkalmazott matematikusok, a ,szegedi iskola”
ndvendékei, valamint Boda Endréné Eva operator erdsitették a Csoportot’. Ahogy

! Lugosi Gabornak a KGM Vaskohaszati Igazgatdsagra torténé tavozasa utan Gémes Ferenc az M-3 gép mellett
elhelyezkedett Santa hazaspart egy 2 szobas tanacsi lakassal ,csabitotta le” Dunaujvarosba (Budapesten akkor a
kis fizetésli albérletesek szamara a lakashoz jutas eléggé kilatastalan volt.) Elfogadtdk az ajanlatot abban a
reményben, hogy ha az els6 szamitogép (az ELLIOTT 803/B) Vasmibe valé telepitése nem is sikerilt, a
kdzeljovében mégis lesz szamitégépe a Vasmiinek.



sokasodtak a feladatok, 1962-t6l mar itt dolgozott Fehéri Bélané Magdi és Barkanyi
Tiborné Vera, kés6bb Marton Janos kdzgazdasz, Miskolczi Laszl6 kohdmérnok-
k6zgazdasz, majd (1966-1969 kozott) Merényi Pal és Merényi Palné Nyina
villamosmeérnokok. Kb. egy évig dolgozott itt 1960 elején Szabo Léaszloné Paula
mérndk és Varga Antal® matematikus, majd a vége felé Kocsa Lészl6 és Szabd
Dénes kozgazdaszok. Nem beszélve arrél a sok, mas munkahelyen dolgozé
szallitasi, hengerlési, tlzallés, munkaugyi stb. ,vasmis” szakemberr6l, akik —
szakértelmuket adva — segitették a szamitégépes alkalmazasok kidolgozasat.
Néhany nevet megemlitink kozuluk (elnézést kérve azoktol, akik nevét az emlékezet
nem Orizte meg): Hauszner Ernd, Pozsgai Sandor, Simon LaszIlo, Szabo Ferenc,
Takacs Istvan, Vata Laszlo, Vida Imre.

Es most kdvessiik tovabb a tdrténetet. Az Operacidkutaté Csoport tagjai elészér a
Vasmi igényeibdl szarmazé egyedi feladatok, illetve modellek szamitogépes
megoldasaval foglalkoztak (lasd az 5. fejezet 5.a. - 5.f. pontjait). Majd a tapasztalatok
hamarosan azt bizonyitottak, hogy az operaciokutatas modelljeit csak kifogastalan
adatfeldolgozasi kérnyezetben lehet sikeresen alkalmazni. igy az Operaciékutaté
Csoport érdekl6dése az adatfeldolgozas problémai, az akkorra kifejl6dott adatbazis
kezelés felé fordult.

A kézi adatrogzités megszintetése és a gyorsabb adatatvitel érdekében a DV
meleg- és hideghengermiive megrendeléseinek és szerz8déseinek nyilvantartasara
lyukszalagos konyvel6 automatakat helyeztek el (a raktarakba), melyek adatait
Budapesten bérelt szamitégépen dolgoztak fel. Vilagossa valt ugyanis, hogy a
VasmU legnagyobb gazdasagi problémaja az évente befutd mintegy 100.000 meleg-
és hideghengerm(i rendelés hatékony és hataridés teljesitése. A hosszadalmas
gyartasi fazisokon keresztul haladé termék-készités soran a rendelések pillanatnyi
allapotat a kézi nyilvantartasokbodl, zsebben hordott un. ,kisokosokbdl” joforman nem
lehetett megallapitani. A teli raktarak mellett is tobbszor hozzafogtak ugyanannak a
rendelésnek a legyartasahoz, maskor meg az adott rendelésre legyartott anyagot
mas rendelésre szdllitottak ki. — A rendelésallomany gépi feldolgoz6 rendszerének
kialakitasat az tette lehetévé, hogy a munkaba bekapcsolédott Marton Jozsef
k6zgazdasz, a konyvel6gépes munkak szervezdje.

A bevezetend6 atfogd rendszer kialakitasara szamos koényvel6gépet kellett
beszerezni, azok 3 miszakos kezelésére kell6 szamu személyt kellett betanitani.
Emellett az Operaciokutaté Csoport létszamat is ndvelni kellett. A szamitégépi
programok lyukszalagjainak elkészitésére és moddositasara felvették ekkor Boda
Endréné Evét, laborans beosztasban. Szervezéként idehelyezték Miskolczi LaszI6
kohdmérnok-kdzgazdaszt. Az elkészitett szamitégépes programok lyukszalagra
vitelére és rendszeres futtatasara felvették Fehéri Bélané Magdit és Barkanyi Tiborné
Verat. Ekkor csatlakozott a csoporthoz Merényi Pal és Merényi Palné Nyina.1970-
hez kozel idehelyezték még Kocsa Laszl6 és Szab6 Dénes kdzgazdaszokat is.

1962-ben (Asztalos Tibor tamogatasaval) Gémes Ferenc beinditotta az
Operaciokutatasi Kbézlemények c. publikacié-sorozatot, munkaik szélesebb kori
megismertetésére. (A kovetkezOkben egyben megadjuk a Csoport fontosabb
munkait, melyeket az 5. fejezetben bévebben fogunk ismertetni.) Az 1. kdtet a mar
emlitett szallitasi problémaval [Gémes 1962b], a 2. az optimalis kohdelegy-

® Varga Antal hamarosan tavozott a szegedi Jozsef Attila Tudoméanyegyetemre, ahol a “szegedi iskoliban”
megszerezte az alkalmazott matematikusi végzettséget is, és — a professzor halaldig — Kalmar Laszl6 mellett
dolgozott.



szamitassal [Gémes 1962c] foglalkozott. Az egyre bévulé Iétszammal kiszélesedett a
szamitdogépes munka, és hamarosan kiadhattak az Operaciokutatasi Kézlemények 3.
szamat, a vallalati tényleges 6nkéltségszamitas témajaval ([Miskolczi 1965]), majd a
4. szamot is, mely a Martin-kemencék optimalis kampanyhosszat vizsgalataval
foglalkozott [Gémes 1965D].

Az Operacidkutatasi Kozlemények terjesztése eredményeképpen e munkank utan
tébb helyrél is érdeklédtek. igy Gémes Ferencet meghivtak a DV lengyel
testvérvallalatahoz, Nova Hutaba, a csehorszagi Osztravaba és a kelet-német
kohaszok Unterwellenburgban tartott konferencidjara [Gémes 1965d]. Bar a
Lomonoszov Egyetem konyvarabdl jott egy levél egy kérdéssel: mi van az
Operacitkutatasi Kozlemények 5. szamaval? — az mar nem jelent meg, mert a
tovabbiak munkalatokat az adatfeldolgozas iranyban folytattak, a DV
meleghengermdii rendelésallomanyanak feldolgozasaval [Gémes 1965a], majd a
meleghengermdii adatok programozasaval [Miskolczi 1966].

Késébb Gémes Ferenc a Kibernetikai Bizottsag mar emlitett irodalmazasa réven,
valamint a DV gépvasarlasaihoz koéthetd tanulmanyutak soran bejart kilféldi Gzemek
tapasztalatairdl publikalt egy attekintést a kilfoldi kohaszati Uzemek szamitogépes
alkalmazasairdl [Gémes 1970Db].)

4. A szamitégépes hattér — gépvasarlasi kudarcok

A Dunai Vasminek az 1960-as évek elején nem volt sajat szamitogépe. Az
Igazgatésag épuletében volt egy erdés Hollerith lyukkartya géppark [Gadori 1966]. A
meleghengermi Uzembelépése utan a hengermii termelésiranyitas
adatfeldolgozasat megprobaltak Hollerith gépekkel megoldani. Ez azonban (1 éves
el6készité munka utan) a helytelenull kitdltott alapbizonylatok és a kilénb6zé szinti
vezetbk Ujabb és ujabb modositd utasitdsai miatt sikertelennek bizonyult. Mas
megoldast kellett tehat keresni. 1964-ben a meleghengermdii készaru-termelés és -
kiszallitds adatainak feldolgozasahoz lyukszalagos konyvel6gépeket vasaroltak.
Ekkor mar a DV tulajdonaban volt 12 kdnyvel6gép és 6 szamlazégép [Marton 1966] —
de ne szaladjunk ennyire elére a torténetben.

Mint mar emlitettuk, egy sajat szamitdgép beszerzésének gondolata mar 1963-ra
komolyra fordult [Poka 1961]. A kezdeményez6 Pilter Pal miiszaki igazgaté volt, aki
mar a beszerzés lehetéségein gondolkodott. Vilagossa valt ugyanis, hogy a DV-ben
tobb milszaki és gazdasagi feladat van, amelyek megoldasara célszer( lenne
szamitogépet hasznalni. Ajanlatot kaptak egy 2. generacidés szamitogep
beszerzésére (1obb budapesti kutatdintézet is gondolkodott ilyen gép beszerzésérdl,
de a nyugati valuta beszerzésének nehézségei hatraltattak a vételt). Néhany honap
alatt dontést hoztak: a Vasmi megvasarolja az angol gyartmanyu 2. generacios,
lyukszalagos ki- és bemenettel, magnesszalagos kulsé adattaroloval ellatott,
AUTOCODE nyelven programozhaté ELLIOTT 803/B tipusu szamitégépet — a
vételarat terven felll legyartott és exportalt koksz kiszallitasabol szarmazo
tobbletdevizabdl gazdalkodva ki [Gémes 2004]. (Ez a gép lett volna az orszag elsé
vallalati szamitégépe.)

A megvasarolt és a vasmi pénzébdl kifizetett szamitdgépet azonban elhappolta a
Koho- és Gépipari Minisztérium (KGM) Vaskohaszati Igazgatdésaga, igy azt



Budapesten allitottak tUzembe, Lerch Jozsef vezetésével. Maradt tehat tovabbra is a
Budapestre-jaras (az Igazgatésag a Csoportnak heti 20-30 szamitégép-idét
biztositott). Mivel a Vaskohaszati Igazgatésagon nem volt szamitastechnikahoz ért6
szakember, Gémesnek és Lugosinak felajanlottak egy allast (és egy budapesti lakast
is); az ajanlatot csak Lugosi Gabor fogadta el. — A Vasmibe hamarosan felvételt
nyertek Lugosi volt évfolyamtarsai, Santa Lorant és Santa Lorantné Edit alkalmazott
matematikusok, valamint Boda Endréné Eva operator.

1965 utdan Marton Jozsef koOzgazdasz iranyitasaval mar muakodtek a
meleghengermiibe kitelepitett, a rendelések nyilvantartasat, valtozasaik kovetését
rogzit6 lyukszalagos konyvelbégépek. E gépek napi 24 oraban dolgoztak, a
keletkezett lyukszalagokbodl pedig heti 2, olykor 4 alkalommal az ELLIOTT 803/B
gépen igen hasznos kimutatasok késziltek. — Az egyre bévild feladatokat ellatd
szamitogepes rendszer zavartalan futtatasanak fenntartasa részben a Vaskohaszati
Igazgatésag ELLIOTT 803/B gépének kapacitasi korlatai, mas vallalatok egyre
novekvé (a Vaskohaszaton bérelt) gépid6-igénye, részben pedig a
szamitogéepkozpont vezetbjének gepidb-beosztasi szeszelyei miatt egyre nehezebbé
valt. Kézben prébalkoztak a Kohé- és Gépipari Minisztérium (KGM) Ipargazdasagi és
Uzemszervezési Intézetében (IGUSZI) miikddd ELLIOTT gépen is gépidét bérelni,
azonban mas megoldast kellett keresni [Gémes 1965a] — és mint latni fogjuk, a
megoldas ,hazhoz jott”.

A Magyarorszagi IBM® igazgatdja, Boldis Istvan és miiszaki helyettese, Makai
Tivadar dunaujvarosi latogatasukkor felkeresték Gémes Ferencet, és tajékoztattak
arrdl, hogy a KGM Szervezési Intézeténél egy IBM 1440 tipusu szamitogépet
helyeztek Uzembe, és tartananak ott egy bemutatét. A bemutaté sikeres volt és az
attérésre a dontés hamar megszultetett. Az IBM 1440, a még szintén 2. generacios
szamitogép, magneslemezes perifériaval is rendelkezett, amely Uj lehetéséget adott
az adattarolashoz. Raadasul a gép, viszonylag kis teljesitményadatai ellenére is,
ugrasszerien lerdviditette a programok futasanak idejét. A magneslemezen tarolhato
torzsadatok helyben torténé modositasanak lehetésége megszabaditotta a
felhasznaldkat attél a kényszertdl, hogy — akar egyetlen adat valtozasa miatt — a
magnesszalagon tarolt teljes adattomeget a régi szalagrol egy uj szalagra irjak at.
lgaz, ez az IBM gép még nem rendelkezett operacidos rendszerrel, de mar ket
programozasi nyelv kozul lehetett valasztani (MACRO ASSEMBLER, COBOL), a
magneslemezen programkonyvtarat lehetett kialakitani és volt néhany fontos
segédprogram, tobbek kozott egy rendezésgenerator, ami mentesitette a
felhasznaldkat sajat algoritmusok beprogramozasatél. Az IBM hagyomanyai miatt a
szamitdogéphez természetesen lyukkartyas bemenet tartozott. A feliratozott (szemmel
is olvashato) lyukkartyakra lyukasztott programok modositasa megvalosithatd volt
(csupan) a valtoztatandd kartyak cseréjével (a lyukszalagos feldolgozasnal ilyenkor
szukséges volt egy teljesen Uj lyukszalagot késziteni). A géphez beszerzett 1500
sor/perc sebességli sornyomtaté pedig ontotta a listakat.

Az IBM 1440 gépre vald attérés a vartnal gyorsabban és konnyebben zajlott le.
Ennek hatasara felmertlt az igény tovabbi témak szamitégépes feldolgozasara.

° Mint ismeretes, akkoriban az IBM volt az egyetlen nyugati multinacionalista szamitégépes cég,
amely mikédhetett a szocialista orszagokban, a ,vasfiggdnydn innen”. A Koézponti Statisztikai
Hivatalban (KSH) és a nagyobb hazai vallalatoknal (igy a DV-ben is, versenytars nélkil,) az IBM
Hollerith lyukkartyas gépei dolgoztak; nélkulik minden gazdasagi adatfeldolgozas és gazdasagi
kimutatas lehetetlenné valt volna. De az IBM szamitogépei még embargos listan voltak.
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Emellett feler6sodott egy sajat szamitogép beszerzésének vagya is, ami (az
egyebként visszahuzo6do) Vida Imre gazdasagi igazgatd asztalan, Zavodi Imre
igazgato tamogatasaval eljutott az ajanlatkérés stadiumaig. A vallalatvezetés és az
Orszagos Mduszaki Fejlesztési Bizottsag (OMFB) illetékesei a vasarlas
engedélyezésének feltételéll szabtak, hogy a szallitdé gépnek egy Aaltala
megvalasztott referenciahelyen bizonyitania kell, hogy szamitégépét sikeresen
hasznaljak kohaszati termelésiranyitasi rendszerekben.

Mint ismeretes, az IBM mar 1965-ben bejelentette 3. generaciés IBM 360
gépcsaladjat, amely azonban embargé-listan szerepelt. A hazai IBM képvisel6i azt
remélték, hogy a gépcsalad kisebb teljesitményl tagjait leveszik az embargo-listardl,
ezért egy elbéadas megtartasara Gémes Ferenc meghivta az indiai szarmazasu
Mister Say-t, az IBM Magyarorszag vezetdjét. Azonban Mr. Say eléadasa olyannyira
nem aratott sikert, hogy a feldult Répasi Gellért fémérndk (Pilter Pal utéda) ettdl
kezdve nem volt hajlando hallani arrdl a 3 betirél, hogy IBM [Gémes 2004].

A szamitogépek behozatalara egyedul jogositott Kereskedelmi, Szolgaltatdo és
Befektetd Zrt. (Metrimpex) kézremikodésével az IBM-en kivil targyaltak az amerikai
HONEYWELL, BORROUGH és CDC, a francia BULL és CII, az angol ICL és a
német SIEMENS cég képviselbivel is. Az arajanlatok az IBM 360 gép 530.000 $-jatol
a CDC-6600 810.000 $-jaig terjedtek. Hamarosan az IBM kdzolte az embargé-listarol
valo torlés tényét, melyet a Metrimpex is megerdsitett.

Ekkor a gyéri RABA gyartdl Horvéth Ede vezérigazgatd, értesiilve a DV
szamitogép-vasarlasi szandékarol, beruhazasi és szervezési vezetdjét elkuldte a
Vasmiibe azzal az lizenettel, hogy a DV és a RABA kozésen lépjen fel a
killkereskedelem felé a gépbeszerzés iligyében. Ok is IBM gépet akartak; ugy
gondoltak, hogy ha ketten 6sszefognak, a két oriasvallalathak nagyobb esélye lehet.
Répasi Gellért 5 percre fogadta a gydrieket, majd kijelentette: ,ha a DV gépet akar,
akkor egyediil is elég erés azt kiharcolni, nem kell hozza a RABA tamogatasa”.

A DV lIgazgaté Tanacsa 1967 elején hatarozatot fogadott el egy korszerii
informaciorendszer megteremtésére. Megbiztak a Villamos Automatika Intézetet
(Vilati) egy ezzel kapcsolatos tanulmanyterv készitésére. A Vilati — a DV szakemberei
mellett — a munkaba belevontak az Informacié Feldolgozé laboratérium (Infelor), a
BME Folyamatszabalyozasi Tanszék, az OMFB és a Kozponti Statisztikai Hivatal
(KSH) munkatarsait is. A téma tanulmanyozasara tobb tanulmanyutat szerveztek és
kidolgoztak a rendszer megvaldsitasanak lépéseit és a személyzeti vonatkozasokat
is. A ,fogadasi készség” érdekében oktatasi tervet készitettek, amelynek keretében
1968-ban bels6 vezetbképzé tanfolyam indult a szamitdégépes alapismeretekrél és a
korszerli szamitastechnikai modszerekrél, a gépi adatfeldolgozasrol és annak a
folyamatiranyitasban valé felhasznalasarol, valamint a tovabbi tervekkel (ezt mar
emlitetttk a 2. pont végén; ennek keretében készilt el a ,Szamitégépes
alapismeretek” flizetsorozat).

A jozan ész egy IBM gép mellett szolt; 1968 végén Zavodi Imre vezeérigazgato (a
Metrimpex tamogatasaval) dontott az IBM gép beszerzésérél, mig a pénzugyi
fedezet el6teremtésérdl Vida Imre gazdasagi igazgatdé megkezdte a targyalasokat.
Ugy hataroztak, hogy amig a vételar nem all rendelkezésre, a cégeket nem értesitik
a dontésrdél.

A szamitogép szallitasara ajanlatot tevd cégek, értesllve konkurenciajukrol,
kulonb6z6 kedvezményekkel igyekeztek szamukra kedvezd dontést elérni. Az IBM
egy 3 személyes tanulmanyutat ajanlott fel olyan nyugat-eurdpai kohomivekbe, ahol
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IBM gépek lizemeltek. Ertesiilvén errél, a SIEMENS, az ICL és a Cll szintén tett
felajanlast. A végén egyetlen dsszevont tanulmanyut valésult meg; a 9 f6s delegacio
tagjai a DV, a Metrimpex, a BME, az OMFB, a kulugyminisztérium, illetve a jovébeli
géptermet felszereld Vilati munkatarsai voltak, akik 6 nyugati orszagba latogattak el.

Es ekkor bekdvetkezett a ,végjaték”, melyet a [Gémes 2004] kézirat a
kovetkez6képpen orokitett meg:

,Hazatérve hiaba tettem |le az asztalra tanulmanyutunk szakmai
Osszefoglalojat: az IBM a legjobb. Keser(i csalédas vart ram. Utazasunk alatt
Répasi Gellért visszavette a folydszamlan szamitogép vasarlasara lekotott
peénzt. Az Uzlet kutba esett!

Masnap reggel a Santa és a Merényi hazaspar megjelent szobamban. Ok mar
utazasunk ideje alatt érteslltek a szamitdgépvétel elmaradasardl és mar
intézkedtek is. Kozdsen felmondtak munkahelylket. Még fel sem ocsudtam,
amikor Kocsa Laszlé és Szabd Dénes kozolték: 6k kdzgazdaszok és nem
hajlandok tovabb Budapestre utazni képzettségiknek nem megfelel6 munkak
elvégzésére. — Tudataban voltam igazsaguknak... A dunaujvarosi
halaszcsardaban szép vacsoraval bucsuztam t6lUk... Tudtam: vége a
szamitastechnikai csoportomnak.” (Eddig tartott az idézet.)

Nemsokara jelentkezett a Control Data Corporation (CDC); 2. generaciés CDC-3300
gépét ajanlotta, vallalva, hogy Hollandiaban bemutatja annak egy kohaszati tzemben
valé alkalmazasat, majd egy amerikai tanulmanyutat is kilatasba helyezett. A korabbi
9 f6 ismét Utnak indult — Gémes Ferenc'® helyett Miskolczi Laszléval. Az amerikai Gt
alatt azonban jott a CDC-t6l egy tavirat, hogy korabbi 900.000 dollaros ajanlatukat
1.200.000 dollarra emelik. Ezt az Osszeget a kulkereskedelmi szervek nem
engedélyezték a DV szamara, de — az elézmények miatt — a gépvasarlasi kényszer
miatt nem alltak el a vételtdél. A gép az MTA Szamitastechnikai és Automatizalasi
Kutato Intézetbe (SZTAKI) kertilt.

1 Gémes Ferenc a miskolci Nehézipari Miszaki Egyetem (NME) Koho-és Fémipari (dunaujvarosi) Féiskolai
Karan az 197/72 tanévtél indul6 rendszerszervez6 tizemmérndk képzésbe kapcsolédott be, majd a Dunaujvarosi
Féiskola (DUF) Szamitogépkdzpontjanak vezetéjeként vonult nyugdijba. A DV-vel szinte egy idében a Féiskola is
kapott egy R20-as gépet, igy nem csak hogy kisegithették a DV-t gépik meghibasodasakor, hanem a naluk
végzett hallgatok kdnnyen be tudtak tagozddni a DV-ben foly6é szamitdégépes munkakba.
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5. A DV—-nél megoldott szamitégépes feladatok 1960-69 kozott

Kalmar Laszl6 mar korabban emlitett, az |. Kohaszati és Uzemszervezési
Konferencian elhangzott el6adasan [Kalmar 1962] — a szamitogépek miikddésének
ismertetése utan — e gépek kovetkezd lehetséges alkalmazasait sorolta fel a
kohaszok és kdzgazdaszok el6tt:

,Hogy részben a szakirodalombol, részben a Dunai Vasminél latottakbdl
soroljak fel néhany példat, ide tartozik a vas probapalcak
szakitoszilardsaganak el6zetes becslése kémiai 0sszetétellk alapjan, a kosz,
a nyersvas és az acél mindésége eloszlasanak a szamitasa, vagy pl.
automatikus regisztrald6 muiszerek regisztralasi adatainak az elemzése,
acélszerkezetek tervezése, csdhalozatok terhelés szamitasa, tartd6 gerendak
statikai szamitasa, fémfaradasi problémak eredményeinek kiértékelése,
héatadasi, hitési szamitasok, vagy pl. kovacstizemben fellépé talajrezgéssel
kapcsolatos szamitasok, vagy langelosztasi folyamatok hémérleg szamitasa
és igy tovabb.”

Megjegyezzik itt, hogy a Gémes Ferenc altal készitett, a szamitdgépek
alkalmazasa a kulféldi kohaszati izemekben targyu tanfolyami jegyzetében [Gémes
1970b] tovabbi kohaszati alkalmazasok is talalhatok.

Mint mar emlitettik, Kalmar Laszl6 Vasmis latogatasai soran két alkalmazas
szuletett, melyekben maga a professzor is részt vett; az els6 az ércel6készitd
szallitasi problémajara kidolgozott valészinliségszamitasi modell. Ezt a témat vitte
tovabb két tanitvanya: Lugosi Gabor egyetemi szakdolgozataban, Fidrich llona pedig
kandidatusi disszertaciéjaban. — (5.a.).

Az Operaciokutatasi Csoport megalakulasa utan, ahogyan a Csoport kapacitasa
megengedte, el6szor egyedi alkalmazasok kidolgozasaval foglalkoztak, azonban a
Vasm( deponiai (a sokféle szilard hulladék végleges elhelyezésére szolgald lerakok)
athelyezése kapcsan késdbb meég visszakdszont a szallitasi probléma.

El6szor — igen jO érzékkel, sajat maguk meggydzéseére is — egy olyan egyszeribb
feladatot vittek gépre, amelynek korszerisitésén a DV mar tobb éve sikertelenul
kisérletezett: elkészitették a tervteljesitések szamitégépes feldolgozasanak
programjat (5.b.), amely két szakmai vezet6 1 hetes munkajat 1 6ra alatt megoldotta.

Az egyedi alkalmazasok soraban ez utan kovetkezett a (Kalmar Laszléval mar
korabban elkezdett) optimalis kohdelegy-szamitas linearis programozasi modellje
(5.c.), a tGzallo téglagyar termelésének programozasa (5.d.), a vallalati tényleges
Onkoltség szamitas altalanos modszere (5.e.), majd — a DV vezetbinek felkérésére —
a Siemens Martin kemencék optimalis kampanyhosszanak vizsgalata (5.f.). Voltak e
feladatok megoldasa soran buktatok is, melyekbdl sokat lehetett tanulni. Ez utan a
DV éget6 problémajanak megoldasaként egy nagyobb ivi, a Csoport sok
munkatarsat foglalkoztaté alkalmazas, a DV meleg- és hideghengermi
rendelésallomanyanak feldolgozasa kovetkezett (5.g.), majd ennek bazisan
megoldottak a DV meleghengermiivének szamitdgépes programozasat (5.f.).

Ezen alkalmazasok programjait kilonb6z6 Budapesten mikodd szamitégépeken
— el6szor az MTA Szamitokdzpont M-3 szamitégépén, majd a KGM Vaskohdaszati
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|gazgatdsagon, néhanyszor a NIM IGUSZI-ben mi{kddé ELLIOTT 803-as gépen,
majd a KGM Szervezési Intézet IBM 1440 gépén futtattak. Ezt — féleg az (5.9.)
rendelésallomany-feldolgozas kapcsan — hetente tOobbszori utazassal, gyakran
éjszaka programfutast is feligyelve kellett megoldaniuk a munkatarsaknak. 1969-t6l
e nem éppen szakmai terhelés (és a sikertelen sajat szamitégép vasarlasok) miatt az
Operacidkutaté Csoportbdl hatan tavoztak. Mint a 4. pont végén emlitettik, az MTA
SZTAKI munkatarsai vitték tovabb a meleghengermii rendelésallomany-feldolgozast
a naluk felallitott CDC-3300 szamitégépen. — Az ez utan kidolgozott alkalmazasok
ismertetése azonban mar meghaladja jelen anyag kereteit.

a. A Dunai Vasmii bels6 szallitasanak vizsgalata matematikai médszerekkel

Mint mar az 1. pontban emlitettik, Kalmar Laszlé kdzremikodésével mar 1961-ben
elkészult  egy, az ercelbkeészitd6  szallitasi problémajara kidolgozott
valosziniségszamitason alapuld modell. Ennek tovabbfejlesztésével sikerult kritikus
pontokat megjeldlini DV-be Idketszerlien beérkezd vasuti kocsik Vasmiin bellli
mozgatasaban; megallapitottdk, hogy a szimulacié kiszélesitésével tovabbi
elemzésekre nyilna lehetdség.

Az 1860/61-es tanévben Lugosi Gabor, Kalmar szegedi iskolajanak végzés
novendéke bekapcsolodott e feladat megoldasaba. ,A szallitasi probléma
megoldasok algoritmusairdl (benne a magyar modszer M-3 kédu programja” cimi
diplomamunkajat 1962-ben védte meg a Szegedi Tudomanyegyetemen.

Kbézben, mint mar volt réla sz6, a Szervezési osztaly vezetdje, Asztalos Tibor
kijarta, hogy a Dunai Vasmi égisze alatt létrejobhessen az Operaciokutatasi
Kézlemények c. kiadvany sorozat. A sorozat 1. szamaban (érthet6 mddon) ez a
vizsgalat jelent meg [Gémes 1962c], melyet elkildtek a szocialista orszagok
ismertebb vasipari kutaté intézeteinek és egyetemeinek. A kiadvany meglepéen nagy
visszhangot valtott ki (sajnos egy példany sem all rendelkezésiinkre).

Meg kell itt emlékezzink azonban arrdl, hogy a DV szallitdsi problémaival
kapcsolatban egy kandidatusi disszertacio is készult. Ugyanis Fidrich llona, Kalmar
professzor Lomonoszov Egyetemen kandidalé aspiransa disszertacio-témajaként
Ljuszternyik akadémikustél éppen egy magyarorszagi uzem termelési folyamatainak
szamitogépes szimulacidjat kapta feladatként. Aspiransat Kalmar Laszlé
természetesen a Vasmibe kuldte a feladat pontositasa céljabél. Gémes Ferenc
orommel fogadta Kalmar tanitvanyat és minden segitséget megadott munkajahoz.
(Megjegyezzik, hogy amikor egyféle anyag egy megmunkalasi fazison megy at,
akkor analitikus médszerrel, parcialis differencialegyenlettel megoldhato a feladat — itt
azonban a helyzet ennél bonyolultabb volt.)

A DV belsé szdllitasi rendszerével valdé ismerkedés soran hamaros kiderult
szamukra, hogy a teljes vallalatot atfogd rendszer kidolgozasahoz nem lenne elég
id6 (a disszertacio kidolgozasara 1 év allt rendelkezésre), tovabba hogy a program
futtatasahoz sem az M-3 gép, sem a Lomonoszov Egyetem SZTRELA
szamitdégépének teljesitménye nem lenne alkalmas [Gémes 2009]. Leszikitették
tehat a vizsgalat targyat a koho, a kokszold, az ércdarabositd és az ércel6készit
Uzemekre, ezen gyaregységeken belll pedig a nyersanyagok szallitdsara ([Santané-
Toth 2012] 64-66 old.]). A feladat az volt, hogy (a hosszadalmas és koltséges, valos
kisérletezés helyett) szimulaciéval hatarozzak meg — anyagfajtanként — az érctér
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kapacitasat ugy, hogy a vasuti kocsik varakozasi ideje egy adott korlat alatt
maradjon.

A kivalasztott gyaregységeken belul a nyersanyagok szallitasa nagyobbrészt egy
tobbféle mobdon Uzemeltethetd szallitdszalag rendszeren keresztll, kisebb
hanyadban a kohoi bunkersorra allitott vasuti vagonok felhasznalasaval valosult
meg. E szallitérendszer mikodéséhez szamos kritérium betartasat kellett betartani,
néhany ezek kozul:

— A kohoék bunkereiben a mintegy 20-féle elegyanyag mindegyikébél elegendé
mennyiségnek kell lennie a kohduzemeltetési igények kielégitése céljabol.

— Folyamatosan biztositani kell a kohok koksz-, valamint az ércdarabosito
kokszdara-ellatasat, figyelembe véve a kokszolé Gzem mikddési modjat.

— A vagonbuktato el6tt varakozo vasuti kocsik és az érctéren tarolt elegyanyagok
mennyisége alapjan biztositani kell az ércdarabositd Uzem folyamatos
mikodését, lehetdségek szerint a legrévidebb kocsi-varakozasi idék mellett.

- Az egyes elegyanyagoknak egy adagban a tobb szaz méter hosszu
szallitoszalagokra val6é feltoltését ugy kell meghatarozni, hogy azok ne
okozzanak egyik bunkernél se tultdltést, mert az a szalagrendszer lebénulasat
vonna maga utan (amit csak a tultoltési allapot megsziinése old fel).

Fidrich llona szimulaciés modelljehez szamos gyakorisagi, illetve eloszlas gorbét
kellett a Vasmi kilénbdzé nyilvantartasi helyein talalhaté adatok alapjan felallitani —
az adott tényezd valdszinliségi tipusanak meghatarozasa céljabdl. Gémes Ferenc
segitségével, tobb honapos munkaval gydjtotték dssze és hataroztak meg az egyes
Uzemek anyagmozgatasi gyakorisagi gorbéit és eloszlasi fuggvényeit (a helyszinen
tortén6, hihetetlendl monoton és faradsagos strigulazassal - amit a
tudomanyegyetem nem tanitottak).**

A szimulaciés modell nagyvonall tisztazasa és a terjedelmes adat-felvételezés
utan Fidrich llona visszautazott Moszkvaba és megkezdte rendszerének
programozasi munkait.'?> A dolgozat végiil elkésziilt és 1964. majus 22.-én sikeresen
védte azt meg Moszkvaban; cime magyar forditasban: ,Egy algoritmus
tomegkiszolgalas-elméleti feladatok megoldasara, statisztikai kisérletek
modszerével” [Fidrich 1964].

Vissza (illetve el6re) futunk most az id6ben: 1962 februarjaban az Operaciokutato
Csoportot a DV vezetdsége felkérte a Vasmii belsé szallitasanak tanulmanyozasara.
Erre azért volt szikség, mert az addigi deponidkat meg akartak szuntetni, és
mindenfajta kohaszati alapanyagot egyetlen tarolé helyen, az érctéren kivantak
tarolni. Gémes Ferencnek és Lugosi Gabomak meg kellett hataroznia (alapanyag-
fajtanként) a biztositando tarold hely nagysagat ugy, hogy egyrészt az egy idében
tarolandd alapanyagok mind elférjenek, masrész hogy a kocsi-tartozkodasi 6sszid6
bizonyos érték alatt maradjon. — Ez szimulaciés (kézismert nevén Monte-Carlo
modell) felallitasat igényelte. E munka részleteit itt most nem targyaljuk.

1 Fidrich llona, kittiz6tt feladatanak végrehajtasaba oly mértékben elmerilt, hogy egyik munkaba
menetelénél a kapudr allitotta meg: ,Vasarnap van, az lgazgatésagon mindent zarva talal!”

2 A DV-ben gytijtétt adatoknak a Lomonoszov Egyetem szamitégépén torténd feldolgozasahoz kiilén
engedélyekre volt szilkség. A munka kdzben felmerilt egyéb problémak tisztdzasa miatt egyszer
Gémes Ferenc néhany napra ki is kellett utazzon Moszkvaba.
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b. Tervteljesitési jelentések feldolgozasa szamitégéppel

Mivel a DV mar akkor tobb éve korszerUsiteni kivanta ugyvitelét, természetesen
adodott, hogy az 1961-ben megalakult Operaciokutatd Csoport elsé szamitégépes
munkaja tgyviteli ttmaju volt. Ehhez meg kellett el6szdr vizsgalni, hogy lehet-e (és
érdemes-e) a rendszeresen ismétlddd tervteljesitési szamitasokat elektronikus
szamitogéppel elvégezni (e szamitasok részben adatfeldolgozasi jellegliek voltak,
illetve az elmult id6szak eredményeinek elemzésével foglalkoztak).

Példaként kivalasztottak a kohdk tervteljesitési jelentésének elkészitését,
amelyhez (a gyartott nyersvasfélesegektél fuggben) 3-4000 szamitast kellett
elvégezni.

A tervteljesitésekhez szukséges szamitasokat addig a miszaki osztaly és a
kohdék szamviteli vezetbje kdzosen, minden hénap 4. és 10. napja kdzott szokott
kozosen elvégezni. Ezt a feladatot az MTA Szamitokdzpont M-3 szamitégépén
futtatott program kb. 1 o6ra alatt készitette el, az eredmények kiirasaval egyutt. A
Gémes Ferenc és Lugosi Gabor altal kihozott eredmények raadasul pontosak voltak
— €s a szamitdgépes megoldas munkabérben (levonva a gépbérleti dijat) kb. 40 %-
os koltségcsokkentést jelentett.

Ez a siker indulasként jol jott mind az Operaciokutaté Csoport, mind a DV vezetdi
szamara. Bebizonyosodott, hogy a tervteljesitési elemzések donté részét érdemes
lenne szamitogépre vinni — s6t az is, hogy ezeket pénzugyi és munkalgyi
vonatkozasokban tovabb is lehet majd bdviteni. Egyértelmlvé valt az is, hogy ezzel
nem csak koltségcsokkentést lehet elérni, hanem a szamitasokat végz6
k6zgazdaszok ideje felszabadul igy a ténylegeses kdzgazdaszi feladatok szamara.

c. Optimalis kohéelegy-szamitas linearis programozasi modellje

Az Operaciokutatdé csoport masodik munkaja mar operacidkutatasi jellegi volt: az
optimalis kohoelegy meghatarozasa. Az 1958 évi Management Science egyik szama
kozoélte az USA-ban dolgozé Fabian Tibor matematikusnak a témaba vago cikkeét,
mely j6 kiindulasi alapot adott Gémes Ferenc szamara. A Vasml(ire adaptalt modell
felallitasat azzal kezdték, hogy meghataroztak azokat a mennyiségi és minéségi
kritériumokat, amelyek biztositottdk a tervezett nyersvas adott mindségi és elGirt
mennyiségl el6allitasat, betartva a rendelkezésre allo elegyanyagok mennyiségi
korlatait. A meghatarozott kritériumokat azutan linearis egyenletek formajaba kellett
leirni. Az ilyen tipusu feladatok megoldasara, ahol kevesebb linearis egyenlet van,
mint ismeretlen, tobbféle matematikai algoritmust fejlesztettek ki. — Ilyen algoritmust
kellett itt kiindulo adataival egyutt beprogramozni.

A kohdelegyre vonatkozd néhany fontos feltétel:

- Kémiai feltételek: olyan elegyek johetnek csak szdéba, melyek biztositjak
nyersvasban az eldirt kén, vas, foszfor és magnézium tartalmat.

— A rendelkezésre allé id6 alatt le kell gyartani a nyersvasbdl a tervezett
mennyiséget; ennek legyartdsahoz a szikséges kokszmennyiség
rendelkezésre kell, hogy alljon.

— Minden vastartalmu alapanyagbdl csak annyit hasznalhatnak fel, amennyi
rendelkezeésre all.

Célként ki lehet tizni pl. minimalis koltség elérését, minimalis kokszfogyasztast
vagy maximalis mennyiségl nyersvas-termelést.

15



Ebben az idében mar tobb elsd generacios szamitogép mikodott az orszagban.
Egy URAL 2 tipusu gépet ki is probaltak, azonban a gép igen érzékeny volt a 28 fok
koruli hdingadozasokra, igy maradtak az M-3 mellett. Az optimalis kohodelegy
szamitasi program hosszu kinlédas utan végre hibatlanul, elfogadhatd értéki
eredménnyel lefutott az M-3-on. (A gépi kodu programot telex gépen lyukszalagra
lyukasztottak, majd azt az M-3 gép telex beolvaséjaba helyezve a szamitogépbe
olvastak. A program tobb éran keresztul futott. Az eredmény ugyanazon a telexen,
lyukszalag formajaban jelent meg, amelyet — hogy olvasni lehessen — még ki kellett
nyomtatni.)

A program egyszer lefutott, azonban a gyorsan valtoz6 gyartas korilményeit nem
tudtak a késdbbiekben ujabb adatfelvitellel és programfuttatasokkal kovetni.

Az optimalis kohodelegy-szamitas linearis programozasi modelljének kidolgozasa —
Gémes Ferenc és Lugosi Gabor munkajaként — 1961-re készilt el. A munkardél 1961-
ben a szerz6k beszamoltak a Balatonszéplaki Kohaszati Szabadegyetemen, majd az
ugyanott rendezett |. Kohaszati Igazgatasi és Uzemgazdasagi Konferencian®® is, ahol
a hazai kohaszat képvisel6in kivul tobb szocialista orszag szakemberei is részt
vettek. — A beszamold irasban is megjelent az Operacidkutatasi Kdézlemények 2.
szamaban [Gémes 1962c].

d. A tizallé téglagyar termelésének programozasa

A kohoelegy szamitashoz hasonloan, linearis programozassal volt megoldhaté a
tGzalld téglagyar termelésének programozasa is. Itt a kulonbozd termelékenységl
téglaprésekre kellett elosztani a tervben el6irt mennyiségil, kulonbozé téglafajtak
gyartasat. (A leggyakrabban el6forduld téglafajtak szama 25 volt.) Példaként
megadunk két termelési feltételt:

- Minden téglabol annyit kell beprogramozni, amennyit a negyedévben
O0sszesen gyartani kell.

- Egy téglaprésre ne legyen tébb programozva, amint amit az a tervezett id6
alatt gyartani tud.

A célfiggvény pedig a lehet legkisebb gyartasi idészikséglet elérése.

Az optimalis valtozat elérését Gémes Ferenc és Lugosi Gabor programja az
ELLIOTT 803/B gépén 8 perc alatt allitotta el [Gémes 1963].*

13 E konferencian tartotta Kalmar Laszld korabban emlitett, hires eléadasat, melyben a Dunai Vasm{
sajat szamitégép vasarlasanak témajat is felvetette.

Y Az akkoriban kovetett tervgazdasag szelleme nem kedvezett a termelés optimalizalasanak
kiszamitasaval. A legfontosabb érték az ember volt, és fontos volt, hogy bliszkén mondhassak egy
gyaregység munkasai: 125 %-kal teljesitették tul negyedéves terviket. A szerzé emlékei szerint az a
legenda keringett munkatarsai kérében, hogy a tizallé téglagyar linearis programozasahoz a kiindulé
adatokat el6sz6r ugy adtak meg, hogy 3 miszak alatt sem lehetett volna teljesiteni a negyedéves
tervet. A szakemberek médositottak a kiinduldé adatokat; amikor meg az jott ki, hogy 1 miszak is ,sok”
a tervezett téglak eldallitasdhoz. Kalmar Laszl6 tdbbszor emlitett el6adasabdl idéziink "Meg lehet adni
kiindul6 adatokat ... tetszés szerint, a matematika nem fog kiabalni, hogy rosszak az adatok. A
szamologép pedig engedelmes: amire programozzak, azt a szamolast elvégzi.”
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e. Vallalati tényleges onkoltségszamitas altalanos modszere

A hatdsagi arral szamolt (Uzemi) 6nkdltség nem mutatja meg azt, hogy ténylegesen
mennyibe kerllt egy-egy termék elballitasa a kérdéses vallalatnak. Az csupan a
kulonboz6 vallalatok azonos termékei onkoltségének Osszehasonlitasara szolgal. A
vallalati tényleges Onkoltség ettél abban kilonbozik, hogy benne az adott vallalat
altal termelt félkész- és készgyartmanyok vallalaton bellli felhasznalasa nem
hatosagi aron, hanem azon az aron szamitédik, amibe az a vallalatnak valéjaban
kerult — vagyis a tényleges onkoltségi aron.

Egy vallalat eredményelemzése soran is szukséges az, hogy a vallalat ismerje az
egyes termékekben realizalodd valodi eredményt, tehat azt, hogy a vallalat egyes
termékeit milyen koltségszinttel gyartja (,mibe kerult az neki”). Nem csak a
mérlegelemzéseket és a pénzigyi tervek elkészitését kell(ene) a tényleges 6nkdltség
ismeretében elvégezni, hanem a muiszaki fejlesztésnek a vallalati eredményre
gyakorolt hatasat is csak ennek alapjan lehet vizsgalni. Az eredmények egy részét a
népgazdasagi, ill. az exportgazdasagi realkoltségek szamitasanal is alkalmazhatjak.

A vallalati tényleges Onkoltség kiszamitasanak madjat kilénb6zé utdkalkulacios
rendeletek szabalyoztak (KALISZ: kételezé altalanos ipari szamlakeret). E rendeletek
abbdl indultak ki, hogy a vallalatok félkész-terméket nem értékesitenek és tiszta
vertikumuak (utébbi azt jelenti, hogy a termékek gyartasi sorrendje olyan, hogy
minden termék el6allitdsahoz csak a vertikumban elétte 1évé — elébb gyartott —
termékbdél hasznalnak fel). Azonban a nagyizemeknél, igy a DV-ben is, a termeld
vertikumok zdmmel Osszefonddottak — vagyis a vertikumban egy késébb gyartott
termékbél, esetenként a végtermékbdl is hasznalnak fel terméket [Marton 1963].

Az 6sszefonddas miatt a hatésagi aras onkoltségek nem mutatjak meg azt, hogy
egy (mondjuk T) termék valdjaban mibe kerilt a vallalatnak. A felhasznalt sajat
termék hatosagi ara és Onkoltségi ara kozotti kulonbséggel modositani kell a T
termék eddig kiszamitott (indulasként hatésagi aron kiszamitott) dnkdltségét. Minden
ilyen termék esetében azonban nem elég egyszer ezt a korrekciot elvégezni — addig
kell iteralni, amig a koltségkulonbozetetek minden ilyen termék esetében mar
elhanyagolhat6an kicsik nem lesznek.

Az 6sszefonddd vertikumok tényleges vallalati 6nkoltségszamitasa (az igy fellépd
szamitasi ciklusok miatt) rendkivil szamitasigényes, és pontos elkészitése (a
rendelkezésre allo, viszonylag rovid id6 alatt) kézi munkaval gyakorlatilag lehetetlen.
A szamitasok idbére torténd, egyszerll és pontos elvégzése csak szamitdgép
segitségével lehetséges.

Miskolczi Laszl6 és Santa Lorantné Edit el6szor el kellett készitse (a vertikum
felmérése utan) a szamitasok modelljét. A szamitégép memodrigjanak jobb
kihasznalasa érdekében a vallalat altal gyartott termékeket (és leiré adataikat) olyan
sorrendben adtak meg, hogy a sajat felhasznalasra kertld termékek megel6zzék
azokat, melyekbdl nincs sajat felhasznalas.

A szamitas (az adatok szamitdgépes, szigoru ellenbrzése utan) 6t menetbél allt:

— a koltségkulonbozetek szamitasdhoz szlikséges adatok és a sajat
felhasznalasra es6 koltségkulonbozetek kiszamitasa;

— a koltségkulonbozetek szétosztasa és az értékesitésre, ill. a készletvaltozasra
esd rész kigyljtése, majd a készletvaltozasra esé rész ismételt felosztasa;

— a befejezetlen termelésre esé termelési koltségkulonbozetek kiszamitasa;
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— termékenkénti onkodltségszamitas;
- amegfelelé szamlak analitikus kdnyvelésének elkészitése.

A Dunai Vasmi 1863. IV. negyedéves Onkoltségszamitasanal 75 termeékkel
szamolva (melyekbdél 57-et sajat maga is felhasznalt) egy 75x57-es aranymatrix
adataival egyutt, 6sszesen 5500 adatot kellett megadni. Ezek ellen6rzése utan az
ELLIOTT 803/B szamitogépen a felhasznalt 6sszes gépidé harom és fél 6ra volt. Az
iteracioknal 12 ciklusra volt szukség, mig egy iteracioé 7 percig tartott. — Ezt kézi uton
3200 munkaora alatt lehetett volna csak elvégezni [Miskolczi 1965].

f. Siemens Martin kemencék optimalis kampanyhosszanak vizsgalata

1963-ban a Kozponti Népi Ellenérzés fellilvizsgalta a nagyobb kohaszati Gzemek
energiagazdalkodasat. A Dunai Vasmuben a vizsgalat végeztével felhivtak a vezet6k
figyelmét arra, hogy célszerii lenne a Siemens Martin kemencék optimalis
kampanyhosszat felllvizsgalni. A DV vezetéi a vizsgalat végrehajtasaval az
Operacidkutatd Csoportot biztak meg; a munkat a DV acélgyarté szakembereit is
segitették.

A Vasmiinek négy Siemens Martin kemencéje volt akkor. Egy kemencekampany
az adott kemence atépitésének kezdetétél (ami 220-260 ora) a folyamatos Uzem
befejezéséig tart (kisebb javitasokat kdzben elvégezve).

Mint a [Gémes 1965b] dolgozat irja, a Martin-kemencék kampanyhosszanak
megallapitasa a kovetkezd célkitizések szempontjabdl lehet optimalis:

- Maximalis acéltermelés. EgQy kampany hossza az adott id6észak
acéltermelésére két iranyban hat: minél hosszabb egy kampany, a kemence
atépitésének idészakabdl annal kevesebb esik egy adott idészakra, ezzel né a
kemence szazalékos Uzemideje. Azonban a kampany vége felé a
tizallofalazat kopasa miatt jelentésen né az adagidé, ami
termeléscsOokkenéssel jar. — Az egy adott idéegységre jutd atlagos
acéltermelést, vagyis a fajlagos teljesitményt e két ellentétes hatas
figyelembevételével kell maximalizalni.

- Minimalis héenergia-fogyasztas. Egy kampanynal a hdenergia-fogyasztas
nem egyenletes. Az elsé adagoknal a kemence felfiitése tobb energiat kivan,
mint a felmelegités utani kdézépsd (hosszu) szakaszon, majd a kampany
végén, az utols6 adagoknal (a kemence elhasznalédasa miatt) mar jelentésen
megné az energia-felvétel. — Itt az atlagos energiafelhasznalast kell
minimalizalni.

— Minimalis acélénkéltség. A figyelembeveendd koltségek a kampany
adagszamatodl kulonbozéképpen fuggenek. Egyes koltségek flggetlenek az
adagszamtdl (pl. a kemence atépitési koltsége, ezek kdzott a tlzallbanyag-
fogyasztas) masok aranyosak az adagszammal (pl. az alapanyagkoltség).
Mas koltségek az energiafelhasznalassal aranyosak (pl. a flt6olaj-
felhasznalas), mig vannak az adag-idétartammal aranyos koltségek (pl. a
munkabérek). Ezeket az 0Osszefliggéseket egy igen bonyolult, kulénb6zé
allandokkal és aranyszamokkal megtlzdelt képlettel és sok-sok grafikonnal
lehetett csak leirni.
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- Minimalis tiizallbanyag-felhasznalas. Mivel a fajlagos tlizallbanyag-fogyasztas
forditva aranyos a kampanyhosszal, tehat az optimum a végtelen adagszamu
kampany lenne. Vigyazni kell ennek a célkitizésnek az érvényesitésére,
amikor a tébbi szempont szerinti szamitasokat végezzik.

Mivel a vallalat feladatai, az acéltermelési tervek és korulmények valtozoak,
esetenként valtozhat az is, hogy éppen mely szempont szerint kell optimalizalni a
kampanyhosszat. Sulyos aceélhiany esetén pl. az Onkoltség bizonyos meértéki
romlasat is folvallalhatja a vezetés a nagyobb termelés elérése miatt, mig kedvezdbb
acélellatas esetén ragaszkodni kell a minimalis 6nkoltség eléréséhez. Azért a
Csoport vizsgalat targyava tette mind a négy szempontot. Ehhez el kellett késziteni
mind a négy celkitizés matematikai modelljét, majd el kellett végezni azok
optimumanak kiszamitasat — a szamitasigényes feladatokat szamitégépes
programokkal segitve.

Minden esetben gyakorlatilag azt kellett meghatarozni, hogy hanyadik adagnal
legyen vége a kampanynak. A (gyakran sok szamolassal jar6) elemzések
megmutattak, hogy a kampanyveéget nem érdemes sem a maximalis acéltermelési
optimum elbtt, sem az Onkdltségi optimum utan beallitani. A szamitasok azt is
megmutattak, hogy az onkdltségi optimum utan mar igen gyors a koltségnovekedeés.
Az elemzések eredményeként Gémes Ferenc, Santa Lorant, Santa Lérantné, Takacs
Istvan és Vata Laszl6 megallapitottak, hogy mindig az adott helyzetnek megfelel6en
kell a kampanyt leallitani: nagyobb acéligény és megszoritott energiagazdalkodas
esetén a termelési optimum koézelében, mig ha a feldjitasi koltséggel
takarékoskodunk, akkor az 6nkoltségi optimum kodzelében célszerl a leallas.

Az elméleti eredmények felhasznalasahoz azonban a gyakorlatban még ki kellett
dolgozni azt a mddszert, ahogyan az optimum-szamitasok soran felhasznalt
jellemzbéket (adatokat és grafikonokat) a kemencék mellett dolgozd szakemberek
meghatarozhatjak, valamint ahogyan a menet kozben végzett szamitasok utan kapott
értékekbdl, grafikonokbdl az optimumot megallapithatjak. Tobb modszert is
kiprébaltak. A legegyszeribb az volt, hogy kemencénként (adagonként, kis
munkaval) felallitjak az atlagos termelést jellemzé gorbéket, majd ezek gorbiletébdl,
ingadozasaibol mar kdvetkeztetni lehetett a varhatd optimum helyére. — Ezt a munkat
természetesen (akkor) kézzel kellett a helyszinen a szakembereknek elvégezni
(szamitdgép segitsége nelkal).

g. Meleg- és hideghengermiii rendelésallomany szamitégépes
feldolgozasa

1962-re vilagossa valt, hogy a Dunai Vasmi legnagyobb gazdasagi problémaja az
évente befutdé mintegy 100.000 meleg- és hideghengermii rendelés hatékony és
hatarid6re torténd teljesitése. A tdobb — és hosszadalmas — gyartasi fazison keresztul
haladdé termelés soran a rendelések pillanatnyi allapotat a kézi nyilvantartasokbdl,
zsebben hordott ,kisokos”-okbdl joforman nem lehetett megallapitani. A teli raktarak
mellett is tdbbszdr hozzafogtak ugyanannak a rendelésnek a legyartasahoz, maskor
meg az adott rendelésre legyartott anyagot mas rendelésre szallitottak ki.

A rendelésallomany gépi feldolgoz6 rendszerének kialakitasat az tette lehetévé,
hogy a munkakba bekapcsolodott Marton Jozsef kbzgazdasz, a konyvelbgépes
munkak szervez6je. Vele sikerult kialakitani azt a rendszerkoncepciot, amelynek
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megvalositasan 1963-t6l kezdve dolgoztak, és amelyet 1965-t6 vezettek be
[Gémes 1965a], [Miskolczi 1966].

Lyukszalag-lyukasztéval ellatott ASCOTA konyvel6gépeket helyeztek ki tehat a
meleg- és hideghengerm( kiszallitasi raktaraiba. Minden, a Vasmu altal elfogadott
rendelésre a konyvel6gépeken kartont nyitottak, amelyen kovetni lehetett a
rendelések sorsat. Az alapbizonylatokat a kdnyvel6gépekkel dolgoztak fel, igy a
konyvelési kartonok tartalmaztak az operativ nyilvantartast [Marton 1966].

A konyvel6gépek lyukszalagjait részben a Vaskohaszati lgazgatéosag ELLIOTT
803/B szamitogepen, részben pedig (kartyara konvertalas utan, kilonbozé operativ
feldolgozasokhoz) a DV sajat lyukkartya-gépein dolgoztak fel. Az ELLIOTT gépen
minden rendelés adatat magnesszalagon is taroltak. A mindenkori aktualis helyzetrél
kildnb6z6 kimutatasokat, dsszesitéseket készitettek, melyekbdl megallapithatd volt
pl., hogy mely hataridés rendelések teljesitése késik, milyen készanyagok allnak a
raktarakban, amelyeket esetleg kulon gyartasinditas nélkil fel lehetne hasznalni
adott rendelések teljesitésére stb. A kiulonb6zb szervek részére torténd havi, ill.
negyedeves jelentéseket 1830 csoportban allitotta el6 és nyomtatta ki a gép. Nagyon
fontos volt az, hogy igy mar a negyedév megkezdésekor a pénzugyi szervek
rendelkezésére allt a hengereltaruk eladasabdl szarmazd arbevétel varhato
nagysaga.

A konyvelb6gépek programjat teljes egészében Marton Jozsef készitette el. A
szamitogepi  feldolgozas  programokra bontasa, az egyes programok
tevékenységének meghatarozasa igazi rendszerszervez6 munka volt, melyet a
programozok sajat hibainkon okulva tanultak meg. A Gémes Frenccel, Santa
Lorantné Edittel, Santa Loranttal és Miskolczi Laszloval folytatott eszmecserék utan
kialakult a programok vaza, amelyet mar programozni lehetett.

Az ELLIOTT 803/B gép az M-3-hoz képest ugrasszerlien jobb programozasi
lehetéségeket nyujtott (kezdve azzal, hogy szimbolikus megnevezéseket hasznalo
AUTOCODE nyelven lehetett megirni a programokat). Az operacios rendszer
azonban még ismeretlen volt és az olyan miveletekre, mint pl. rendezés, keresés a
matematikusoknak kellett megfelel6 algoritmusokat tervezni és azokat
beprogramozni. (A. Knuth: A programozas muivészete c. konyv alapjan.) — A
lyukszalagok elontotték a gépteremet; a program- és adatszalagok tartalmat 6-7
telexgép nyomtatta ki papirra, nagy zajt csapva. Fontos volt, hogy a géphez
vasaroljanak sornyomtatot, ezért a DV anyagilag hozzajarult egy ilyen szamitégép-
egyseég beszerzéséhez

A kezdeti tartézkodas utan az elkészillt rendszert a meleg- és hideghengermis
szakemberek is elfogadtak, a zsebekben bujkaldé kisokosok lassan eltlintek. A
kiszallitasokat a konyvel6gépi kartonok alapjan iranyitottak, a rendelések gyartasi
programba-adasanal pedig nélkulézhetetlenek lettek a heti 2, majd 3 alkalommal
elkészult szamitégépes kimutatasok.

Mint mar emlitettik, a megvalésitott rendszerr6l a [Gémes 1965a], a
[Marton 1966] és a [Miskolczi 1966] dolgozatok szamoltak be. — Kezdett bizonyossa
valni, hogy a Dunai Vasmi Uzeme attél az id6ponttdl kezdve nem létezhet
rendszeres szamitogeép felhasznalasa nelkul.
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h. A DV meleghengermiivének szamitégépes programozasa

A kohaszati vallalatok termelésiranyitasi munkajaban a legfontosabb a hengermiivek
programozasa. Ugyanis minden hengermivel rendelkez6 kohaszati vallalat
bevételének dontd része a hengereltaru eladasabdl szarmazik. Egy-egy hengersor
programozasahoz azonban olyan nagymennyiségi adatra van sziukség, hogy annak
kézi feldolgozasa esetén a szikséges informacidk a kivant idére (és a kivant
pontossaggal) nem allnak a termelésiranyitd és programozo6 szervek rendelkezésére.
igy nem biztosithatd a termelé-berendezések optimalis kihasznalasa, a kedvezd
anyagkihozatal, a raktarkészletek minimalizalasa és a rendelések minél révidebb
atfutasi ideje. Az adatok idében torténd, pontos feldolgozasa adatfeldolgozd gépek
(kbztuk szamitogep) alkalmazasa nélkul tehat nem biztosithaté.

A DV meleghengermiivének programozasat természetesen az elébb bemutatott
meleghengermii rendelésallomany-feldolgozas (g.) bazisan oldotta meg az
Operacidkutatd Csoportbdl Gémes Ferenc, Miskolczi Laszlo és Mudra Laszlo
[Gémes 1965a] [Miskolczi 1966]. Az ELLIOTT 803/B szamitégép altal szolgaltatott
bizonyos kimutatasokat, Osszesitéseket tartalmazé lyukszalagokat lyukkartyakra
konvertdlva — a rendelések adatait tartalmazo, korabban készitett kartyakkal
Osszevetve — megfeleld rendezéssel allitottak el a gyartasi hatralékok szikséges
csoportositasait (rendelések mérete, exportrendelések kiviteli engedélyei stb.
bontasban).

Az ELLIOTT 803/B gép altal szolgaltatott, lyukkartyakra konvertalt adatokbdl a
meleghengerm( szallitasi programozasanal els6sorban azt kellett kimutatni, hogy
egy adott rendelés teljesitéséhez mennyi termék van mar raktaron, és hogy még
mennyi van termelés alatt. Hetenként kétszer a szamitogép rendelésenkeént
Osszesitést készitett a raktarkészletrél (és hogy az hany napja van mar a raktaron), a
kiviteli engedély lejarati napjardl, és hogy ki kell-e mar szallitani a raktaron 1év6
mennyiséget az adott rendelés teljesitéseként vagy at kell-e azt sorolni mas
rendeléshez. — Csak azokat a tételeket kellett programozni (mar Iyukkartyas
feldolgozassal), melyeket a raktarba vétel utdn nem szallitottak ki azonnal. igy
biztositottak, hogy ne legyenek elfeledett, elfekvé készletek.

A meleghengermii programozasanak elébb leirt modszerével felére csdkkent a
programozassal foglalkozé munkatarsak szama, minimalisra csokkent a tulgyartas és
a kétszeres legyartas eseteinek szama, felére csokkent a negyedéves lemaradasok
szama, mig a raktarkészletek a korabbihoz képest negyedére fogytak. Mindezek
egyuttesen évente tobb millié Ft megtakaritast jelentettek a Vasmiinek.

A [Miskolczi 1966] dolgozat a tovabbfejlesztéssel kapcsolatosan megemliti, hogy
a legfontosabb tovabbi cél a rendelések atfutasi idejének csdkkentése volt. Szamolva
a heti két szamitdégépes fordulassal, a programozast ugy képzelték el, hogy a gyartas
csak acéltipusra és méretre torténne. A hengerlés utan megallapitanak a lehengerelt
acél mechanikai és egyéb értékeit, és a szamitogép ezek (és tovabbi szempontok)
alapjan sorolna hozza az egyes rendelésekhez a mar legyartott anyagot. Ezzel a
modszerrel biztosithatonak latszott a szorosabb hataridére torténd gyartas, ami
varhatéan tovabbi megtakaritast jelenthetne a Vasminek. (A program késdbbi
fejlesztéseirdl nincs adatunk.)
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6. A folytatasrél — a Szamitastechnikai Intézet megalakulasaig

Azt nem lehet tudni, hogy ha az 1960-as évek els6é két sikertelen szamitogép-
vasarlasa az Operaciokutatdo Csoport torténetét nem zarja le olyan drasztikusan, az
hogyan folytatddott volna. De az élet nem allt le, a meleg- és hideghengermdii
rendelések szamitogépes feldolgozasat folytatni kellett — kezdetben a Szervezési
Osztaly keretei kdz6tt, a Csoport megmaradt tagjainak.

1970-t6l azutan az IBM gépen addig futé munkakat Miskolczi Laszl6 iranyitasa
mellett atvitték az MTA SZTAKI CDC-3300 gépre. A Vasmiben elhelyezett RJE
terminal biztositotta a CDC géppel valé kdzvetlen kapcsolatot. A rendelésallomany
kezel6 rendszernek a CDC-3300 COBOL nyelvre torténd atviteli munkalataiban az
MTA SZTAKI munkatarsai vettek részt, Benczir Andrés vezetésével™. Addigra a
Szervezési Osztaly atalakult Uzemszervezési és Szamitastechnikai Féosztallya,
amely aztan 1974-ben kettévalt, a Szervezési FoOosztaly mellett megalakult a
Szamitastechnikai és Adatfeldolgozé F&osztaly, melynek vezetdje (Asztalos Tibor
tavozasa utan) Mudra Laszl6 lett. Még ez év végére megépult a Szamitékézpont
épulete, melybe elséként a Hollerith géppark koltozott be.

A tovabbiakban néhany mozaikot felvillantunk a DV szamitastechnikajanak ez
utani torténetébdl — [Horvath 2000] kiadvanyban lapozgatva.

A Dunai Vasmi 1975-ben egy ESZR (Egységes Szamitégép Rendszer) program
keretében gyartott R20 tipusu gépet kapott, megbizhatatlan lemezegységekkel. A
rendszeresen futd szamitdgépes alkalmazasokat ismét at kellett vinni (most mar) a
sajat szamitégépre, a CDC 3300 szamitdgépnél jol bevalt kdzvetlen kapcsolat helyett
visszaallva batch izemmddra. — Késébb tovabbi ESZR gépeket is beszereztek.

1977-ben a vallalatvezetés hozott egy 10 évre sz6ld hatarozatot egy integralt
vallalatiranyitasi rendszer (VIR) kidolgozasardl és annak bevezetésérél, korszeri
szamitastechnikai eszkozok bazisan. Kulon megemlitették, hogy a munkalatokhoz a
szamitastechnikdban jartas kiils6 szakemberek bevonasa sziikséges.’® A
koncepcioterv tartalmazta még, hogy az addig megvalositott Iyukkartyas,
lyukszalagos (koztiuk szamitdgépes), kozpontositott és kotegelt feldolgozasu
szolgaltatasokat ESZR gépekkel és (a parbeszédes lUzemi informacidhalozat elsé
lépcsbjeként) egy IBM SERIES 1 tipusu géppel célszerli megoldani (Az az eddigi
torténetbe jol beleillik, hogy az IBM gép behozatalat a kilkereskedelmi szervek nem
engedélyezték). — 1978-ban a Szamitastechnikai és Adatfeldolgozasi Féosztaly
koncepciotervet dolgozott ki a tavadat-feldolgozas bevezetésére.

1983-ban a DV és az MTA SZTAKI kozos palyazatot nyujtott be az Ipari
Minisztériumba, az OMFB-hez és a KSH-hoz egy VIR fejlesztésére. 50 millio6 Ft-ot
kaptak azzal a feltétellel, hogy a kifejlesztend6 rendszer legyen tipus jellegl, azaz
mashol is legyen adaptalhaté (a fejlesztéshez sziikséges tobbletet a DV vallalta).
Ugyanebben az évben a DV és az MTA SZTAKI létrehozta az ACELINFORM
Kutatasi Fejlesztési és Termelési Tarsasagot (ugyvezetd igazgaté Szalay Géza, az

> Ez inditotta be a SZTAKI-ban Békéssy Andras és Demetrovics Janos adatbazis kezeléssel, valamint
Knuth EI6d informacios rendszerekkel kapcsolatos kutatasait. — Megemlitjik, hogy e munkakkal
parhuzamosan a BME Villamosmérndki Kar Matematikai Tanszékén is végeztek termeléstervezési
rendszerrel kapcsolatos munkakat a DV-nek (pl. a csuszé tervezés mddszerét alkalmazva), Prékopa
Andras vezetésével.

18 Itt elsésorban az MTA SZTAKI-ra gondoltak, mely j6 referenciaval rendelkezett, hisz mar korabban
részt vett a DV szamitdgépes iranyitasi rendszer alapjainak lerakdsaban.
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igazgatotanacs tagjai a SZTAKI részérdl Vamos Tibor, a DV részérdl Répasi Gellért,
mig a titkar és a projektvezeté Mudra LaszI6 voltak).

1991. december 31-én Antaly Karoly vezetésével létrejott a Dunaferr Dunai

Vasmii Szamitastechnikai

Intézete

(melyet

roviden csak Szamitastechnikai

Intézetnek neveztek), és amely jelentds |épés volt a szétforgacsolt szamitastechnikai
szolgaltatasok rendezése felé. Hamarosan a Vasm{ az informatikai tevékenységek
kdzpontositasa céljabol létre is hozott egy kiilén szervezetet'” a heterogén hardver-
szoftver allomany egységesitésére és tipizalasara, ezzel egyltt az informatikai
szolgaltatasok hatékonysaganak novelésére.

Végezetul idézzink a

[Horvath 2000]

Osszeallitasbdl egy tablazatot a

szamitégépes hattér valtozasairol. A tablazat 1993-ban név szerint megemliti a
Szamitastechnikai Intézetet, melynek projektjeir6l — egy késébbi kerek évforduléra —
bizonyara értékes beszamold fog majd készuilni.

A szamitdstechnikai gépi halozat fejlodése

1954-1974 : Hollerith-gép kézépgépekkel ) 983 ___ﬁagygégg;lAF-héIcmijzembg_h?lygié_s B
1962-1970 | CELLATRON C3 kisszamitégép ‘ 1984- | ESZR sorozat2 db R11 terminalhalozata
1564—1 9:/4‘ CELLATRON SR kisszamitogép F 71935-197927” N R45 és kdzépgépek tie,rfmjné_{hﬂéza},a o ==
1974-1989 PRACTICOMP elényuijtoi folyamatiranyitas | | 1985 | Egyedi mikroszamitogépek o e
1975- | NC-, CNC-szerszamvezérlés a mechanikaban B | l 1989-717992 2 Qb 1BM 436_1 éﬁstermi‘r}z'ilhélézaitraﬂ - I
1975-1978 LESZR sorozat R 20 és kézépgéppark ) | 1989- PC alhalézatok rendszere - —
o - | IBM 4381 és integralt terminalh&lozata IBM AS 400-as qer, =
1975-1988 ESZR sorozat R 40 és kozépgéppark [ 1991-1995 | RUBIN karbantartasiranyitasi rendszerhez Sgép a
- - - i TOKEN-RING halézat a Szamitastechnikai Intézet tergioten
o ‘ - ETERNET alhalozatok kiépitése 486 DX 2/66
1977-1978 ESZR sorozat R 22 és kézépgéppark 1 - DX4/100, PENTIUM szamitogépekkel
‘ User-ként 50-60 db ACER szamitogép
B E | Uvegszalas gerincvezeték kiépitése I
1978-1985 ESZR sorozat R 35 és kozépgéppark | |1994- Az SZM-2 folyamatiranyito cseréje
MODCOMP gépre és AEG PCL halozatra
1980- VT 30-as vasti kocsikovetéshez 1995- ) IBM 9121/311 és VIN 95 NT serverek o -
{ IBM 9672/R22
1982- SZM 2 folyamatiranyité a konverterhez | 1996-1999 | Internet alszolgaltatoi halozat EUNET bérelt vonalon

I UNIX operéacios rendszer 6 szerverrel

7 A szervezet neve: Ferrinf Dunaferr Informatikai Fejlesztd, Szolgaltaté és Tanacsadé Rt.
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7. Utoszo

Volt egyszer... igen, 1960 és 1970 kozott volt a Dunai Vasmiben egy
Operaciokutaté Csoport. Itt szulettek az elsé hazai vaskohaszati alkalmazasok —
melyek kozul tobb élénk érdeklédeést valtott ki a szomszédos orszagok szakmai
koreiben. Jelen iras ezeket az idoket kivanta megorokiteni.

Jollehet az Operaciokutatd Csoport életébdl néhany mozaikot megemlitenek
korabbi irasok ([Santané-Toth 2008], [Gémes 2012]) és kéziratok ([Gémes 2004,
2009]), de a keletkezés torténeterdl és a 11 éves fennallas soran szuletett
szamitogeépes (illetve szamitdégéppel tamogatott) alkalmazasokrél eddig nem jelent
meg teljes korl osszeallitas. Ezt az Urt kivanta ez a visszaemlékezés pétolni.

Az Operaciokutaté Csoport torténete egy vallalhatd, ambiciézus kezdetrél ad
szamot, amely elinditotta a Dunai Vasmiben a szamitogépek felhasznalasat. Ilyen
értelemben mondhatjuk, hogy az Operaciokutatd Csoport tekintheté a Dunai Vasmi
Szamitastechnikai Intézet korai el6dintézményének. (A DV SZI, a Szamitastechnikai
Intézet adatlapja megtalalhaté az NJSZT Informatikatorténeti Adattar Intézmények
rovataban: http://itf2.njszt.hu/intezmeny/dvszk .)

A szerz6 végul meg szeretné kdszonni Gémes Ferencnek, hogy korabban (a
[Gémes 2012] anyag irasakor) atadta minden kéziratat, melyek nélkul nem lett volna
hiteles a fenti torténet. Koszonet illeti Benczur Andrast, aki a SZTAKI CDC 3300
szamitogépével kapcsolatos munkalatokrdl tajékoztatott. Mudra Lasz/énak
k6szo6ndém, hogy felhivta a figyelmet a gyar megalakitasanak 50. évfordulojara
készitett [Horvath 2000] kiadvanyra. Végezetll koszondm Havass Miklosnak, aki az
anyag kéziratahoz flizott értékes megjegyzéseivel hozzajarult a végleges valtozat
eléallitdsahoz.
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