CoOMPAQ i

Ban Zsuzsa
A Digital legenda



COMPAQ

Ban Zsuzsa
A Digital legenda




COMPAQ

Ban Ysursa: A l')igital lcgcnda

A 7. fejezetet Kurez Adrienne, a 10. fejezetet Vereckei Andrea irta

A cimlapon a maynardi textilmalom dratornya Lithatd

Kiadja a COMPAQ Computer Magyarorszdg K,

[onl ap: www.compar. hu

Lelelés kindd: Beck Gyorgy verérigazgatd

A késirat levirisa 1998 nyardn tortént

Tery és ll)-'t}md.'-]i elékészités: Panordma Stiidio

Nyomdal munkik: Prospektus Nyomda, Veszprém

Felelds vezetd: Szentendrei Zoltan

Tiv a kia,dv:in_\_' a Ty tanusitvanya szerint az [S€) 9001 smbvz’tn}-'nak megleleld, famentes,
H0%-ban kldrmentes technolégiaval elsallitot, kivrnyezetbarat papirra késsiilt.




COMPAQ

Digital legenda - mondja a cim ¢ k:’czdvdny cim-
£ (& ;
lapjan, mely a Compag gondozasaban jelenik neg.
Digital lf’_q(’nda?

[ [

Mi, akik reszt vettiink a Digital Magyarorszag
N ) B . . . O [
létrehozasaban, reszesedtiink sikerciben,
és akik ma a C ompaq Computer Magyamr_smg miun-
katarsai vag‘yurzfz, azt gondal/uk. hogy vallathatjuk.
Sot, biiszkek Iehetiink erre a hatvanas cvek k{izepézg
visszanyulo torténetre, melyrol ma mar nyugodtan kije-
lenthetd, hogy meghatdrozo része volt a hazai informa-
tika tortenetenck. 1998. Janudr 26-aval, a Compag ¢s a
Digital fqyesz'i[ési szdndekdanak l:'ejelfnfésévd ijf kor-
L L B
szak kezdodott a szamitastechnikaban. Az dj Compagq
uf tavlatokat nyitott nemcsak fedma[ogfaf, piaci érte-
lemben, de abban is, hogyan lehet rovid ide alatt eltéro
szakmai kultirakat cgyesiteni. A Digital legenda ¢l
[ e [ [

immaron a Compaq szerves részekent.

N

dr. Beck Gyorgy

w’zfr.gazgmo

Compag Conmputer Mﬁgymvrszag
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Az amerikai szamitdstechnika
torténete a modern gazdasdagi
legenddk sorozata.

A XX. szazad masodik felében aligha van még
egy olyan ipardg, amelyrél annyi térténet kerin-
gene a vilagon, mint azokrdl a cégekrél, amelyek
neve ma mar valésigos fogalom. A legenddk nem
nélkiilozik a meseszer(i elemeket és a jellemero-
en amerikai fordulatokat. Minden t&rténet azzal
indul, hogy a két, harom vagy 6t legkisebb [ig
ellene fordul a tuddsit kiszipolyozé gazdanak, ¢s
mepprobil a sajat libara dllni. A torténetben
ilyenkor jelenik meg a jétevd tindért helyettesi-
tG kockazati téke, amely kész finanszirozni az
tletet a busds haszon reményében. S amikor

a vallalkozds bejon, a cég fejlédni kezd, amig is-
mét ki nem vdlik beléle két-hdrom djabb fid, aki
elindul szerencsét prébalni, Ig\ sziiletett a Texas
Instruments, a Fairchild Company, és igy kezdé-
dott 1957-ben a Digilal Equipment Corporation
(DEC) legenddja is.

Az amerikai legendik ereje ugyanakkor
abban rejlik, hogy a racionalis kalkuldcié piaci
eszkoztarara tamaszkodva képesek a maguk képé-
re formalni a valosigot. A *70-es években gara-
ssokban, fészerekben vagy éppen malomban bar-
kdcsolt szamitogépekbél és a velik egytitt szileté
programokbdl mara évi 700 milliard dollar for-
galmat bonyolité tizletig bontakozott ki, amely
alig negyven ¢y alatt forradalmasitotta a vilaggaz-
dasag cgészét, és alakitotta at a tdrsadalmi kom-

munikdcié minden formajat.

Az iparag fejlédésével a legenda tartalma
is atalakult. A tojasfejliek néhany f6s tarsasagaibél
tiz és szazezreket foglalkoztaté vallalatbirodalmak
lettek, amelyek egymassal szoros versenyben gya-
korlatilag meghatarozzdk a fejlédés alapvetd ten-

denciait valamennyi kontinensen,

Mindebbdl sziikségszerten kovetkezik,
h()g_v Nyugat-Eurdpa utin az amerikai szamitas-
technikdnak meg kellett jelennic a potencialisan
120 millié vevét jelentd kozép-eurdpai piacon is.
L'z akkor nem igen jelentett t6bbet anndl, hogy
meg kellett taldlnia azt a partnert, amely alkalmas
kiindulopontul szolgdlhat egy késébbi regiondlis
tizletpolitikihoz. Maga a fizikai jelenlét ugyanis az
akkor még rendkiviil erés COCOM kotottségek
miatt — amelyck a hadiiparban is érdekelt szami-
tastechnikai vallalatok szimara kiillénésen megne-
hezitették a kézeledést az Lig}-'n evezett keleti blokk
orszagaihoz — erésen korlatozott volt. De mér lat-
szottak a jelei annak, hogy bizonyos korlitorzdsok-
kal, legalabbis Kelet-liurépa kizépsé régidjaban a
Pentagon kész valamennyire oldani a legkemé-
nyebb kotottségeket. Ugyanakkor az amerikai sz3-
mitastechnikai iparnak Iényegében szinte semmi
informaci6ja nem volt errél a piacrél. Az egyetlen
kivételt az IBM jelentette, amely a *60-as évektél
tradiciondlis, bir meglehetdsen hattérbe vonult

szemléléje volt a kizép-eurdpai szamitdstechnikai

ipar prébilkozdsainak.
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A l)igita] Lquipment Corporation,
amcly a "80-as évek végén az IBM utdn a mdso-
dik legnagyobb szimitégép-ipari nagyhatalom
volt, kitinden idézitette megjelenését Kozép-Tu-
ropaban. 1988 végén gvakorlatilag elséként indi-
tott dtnak néhdny fds dgynevezett felmérd elddr-
sOt Varsoba, Pragaba és Budapestre, A lelledez6k
vélhetéen nem is sejtették, hogy Magyarorszigon
olyan csapatot taldlnak, amecly a Digital technikan
nét fel, s kiviil-belal olyan mélységig ismeri a
Digital ¢pitkezésének kaltardjat és filozatiajat,
amelyet csak azok tudnak, akik maguk alkottik
meg czcket a szamitdstechnikai rendszereket.

A magyarorszagi szimitastechnikai kutatds-lej-
lesztés és ipar 16rténete ezen a ponton kapesold-
dik az amerikai Digital legenddhoz. A Digitalnak
oridsi szerencséje volt akkor, amikor olyan tarsa-
sdgot sikerilt megnyernic kézép-eurdpai straté-
gidjahoz, amely gyakorlatilag a "60-as évek kive-
pe 6ta a Digital kultaran edzédsut, amel ¥y nermn-
csak ismerte, hanem teljes epészében cllogadta,
sit tovabblejlesziette informatikai rendszercinek

filoréligjat.

A Digitalnak nem kellett szakértéket ke-

resnic, s nem volt szikség arra, hogy hiveket tobo-

rozzon maginak, mindest készen kapta, a s26 s70-
ros értelmében az 8lébe hullott. Riadasul ennek a
csapatnak, amely a hazai szamitdstechnika fellegvd-
raibél verbuvdlddott, meg volt a piaca, az 6ndlld
vevkire, amely akar éveket is kész volt virni ad-
dig, amig hozzajut a Digital technika alapjin készi-
tett gépekherz. Szakembergdrda, ismerctanyag, fol-
fokozott piaci virakozds. Mindez clére szavatolhat-
ta azt a karriert, amelyet az 1990-ben alapitott

Digl{;ﬂ Fquipmcnt 1\-"lag}-'aml"sz‘ig Kft. belutott.

A ¢l &ees forgalma 1997-ben nemesak
a 10 millidrd forintot haladta meg, de meghatiro-
76 szerepléje lett a magyarorszdgl informatikinak
tgy, hogy vevikiriikhoz tartozik az orszag 100

lepnagvobb vallalatanak jelentds része.

Az amerikai vallalat torténete és a ma-
gyar szamitdstechnika histériai kézou sok a ro-
kon vonds, a kiilonhségek lepinkdblh a kapitalis-
tanak és szocialistinak nevezett gazdasdgi rend-
szerek eltéréseibdl adédnak. Leginkabb ezekhdl
allhat Gssze az a torténet, amelyet a Digital Ma-
gyarorszig legenddjanak nevezhetiink. Tz ot

kezdédik, ahol a vildgtorténelem és viligpasda-

sag 0] fejezete: anno 1990-ben.
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.A hatalom nem abbdl dll,
hogy megmondjuk mdasoknak,
mit tegyenek; hanem abbdl,
hogy megtudjuk mi toérténik
korulottank. ”

A kelet- ¢és kizdép-curdpai régié a *80-as évek

kiszepctdl kezd szerepet jatszani a vildggasdasip
jatszmaiban. Természetesen, cldsz6r az curdpai
cégbirodalmak ligyeltek fel arra, hogy az ugyne-
vezett keleti blokk orszagaiban 4j szelek tanak.

Moszkva — a gorbacsovi peresztrojka és a

plasznosay jepyében  nem logta mar olvan erd-

sen a politikai ¢s gazdasigi pyeplét, mint a kordb-
g1

bi évtizedekben. Az amerikai ériasok kézil elsé-

sorban azok a mamutok batoradtak fel, amelyek

jelentés nyugat-eurcpai érdekeltsépeik révén —

nem csak féldrajzi értelemben — epyrésat kize-

Az clsé tdrgyalds a DEC és a Szamalk kézatt.

e A Szamalk delegicié tagjai balrél jobhra:

Balatoni Gydrgy, Straub Elck, Havass Miklds, Bati Lerenc,

Gal Métyasné, Beck Gybrgy
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lebb voltak a régidhoz, masrészt leginkdbb érde-
keltek voltak az G piacok megszerzésében. S te-
gviik nyugodtan hozzd, hogy 6k voltak azok, akik
mertek kockdstatni. Hiszen a legmagasabb szintt
technikdt, a high-tech eredményeit mindenck-
elétt éppen Amerika 6rizte legerdscbben a
COCOM-clbirasokra gyakorolt befolydsa révén,
Ez nem volt véletlen, hiszen Kozép-Lurdpa vilto-
zatlanul informdcids hidat jelentett Nyugat ¢s Ke-

let, az UISA és a Szovictunio k&uott,

A Digital Equipment Corporation, a
szamitastechnika ¢s informatika amerikai fene-
gvereke tehdat meglehetésen nagy merészségrol
tett tantbizonysigot, amikor 1988 végén Gtnak
inditotta pionirjait a kszél')—cur(}pai régit piaci
lchetéségeinek feltardsdra. A Vars6—Priga Buda-
pest utvonalat végigjard killdottségnek azt kellett
feltarnia, melyik székhely kindlkozik a legalkal-
masabbnak a 120 milliés potencialis vevot jelen-
té piacon ey cléretolt helyérség Iétrehozasara.
A T)igital attorsdi vélhetéen nem is nagyon sejtet-
t¢k, hogy mennyire nehéz feladatra véllalkoznak.
Hiszen nemesak a lengyel, a esehszlovak — akkor
még scjteni sem lehetett, hogy ez késébb két or-
szagot, Csehorszigot és Szlovakiat jelenti majd —
¢s a magyarorszagi gazdasigi feltételrendszert
kellett feltérképezniiik. Ez jelentette a kénnyeb-
bik feladatot, hiszen kényvtarnyi irodalom volt
mar politikai ¢ gazdasdgi elemzésckbél a régio

orszagairdl.

Am, hogy milyen nagy kiilonbség van
az irodalom és a valésag kozott, azt \-'alamelm}-'i,
a kozép-eurdpai piacot fzlelgetd vallalatnak maga-
nak kellett felfedeznie. Magyarorszig példaul
1972 -ben elséként teremtett lehetdséget vegyes
vallalatok alapitasara. De azt, hogy a vegyes villa-
latoknak a '80-as évek végéig, sét még a "90-es
évek kizepén is mennyi buktatén kellett keresz-

tiilvergddniiik, ezt szinte csak azok tudtak,

akik maguk is végigjartik a lépeséfokokat. Ennek
ellenére mégis Magyarorszag volt az az orszdg,
ahol a legtejlettebb volt a gazdasdgi krnyezet
(,economix mixtara”), amely alkalmas volt a
kaillsldi toke fogaddsdra, s amely 1988-t6l mar
kiilon torvényben szabdlyozta a nyugati befektete-

tések jogi hatterét.

De az 6rd6g mindig a részetekben bi-
jik meg. A vegyes vallalat alapitisinak szandékaval
a kézép-eurdpai régioba érkezé befekteték ala-
posan tanulmédnyozhattdk a torvényeket, szdmot
vethettck a gazdasag dllapotdval, tobb-kevesebb
pontossdggal felmérhették a piaci feltételeket
¢s az igényeket, de azt mar nem igen tudtdk,
hogy pontosan kivel is kell tdrgyalniuk, ha dén-
tésre akarnak jutni. Ehhez persze azt is hozzd
kell tenni, hogy Lengyelorszag és Cschszovakia
akkor még azt a torvényi és jogi hdtteret sem
nytjlotta czckhez a lépésekhez, amclyeket Ma-
gyarorszag akkor mar rncga]apomtt, Jorésa ez
volt az oka annak, hogy Budapest egvfajta hid
szerepet toltott be Varsd és Priga, s6t Moszkva
irdnydba is, hiszen piaci jartassdgat, az elzdrtsdg
éveiben szerzett tizleti ismereteit nagyon jél ki
tudtak haszndlni azok a vallalatok, amelyek idege-
niil mozogtak az ismeretlen terepen. Ennél is
nagyobb szerepet jatszott ebben az idészakban
Bécs, amcl}-‘(rt sokan egyencsen a viirdsok eldszo-
bdjénak neveztek, hiszen az osztrik piacgazdasig-
nak voltak a legjobb, kézyvetlen tapasztatokra

¢piild ismeretel a régid orszigairol.

A Digital Equipment Corporation,
amely szintén Béeset kérte fel a kizvetitd szerep-
re, minden elévigydzatossdga ¢s elétanulmanya
ellenére kis hijan besétdlt a hivatalos adminiszt-
ricié csapddjaba. Az amerikai cég viszonylag

gyorsan eldontotte, hogy Varsé, Priga és Buda-
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pest koziil a magyar [éviros nydjtja a legkedye-
z0bb Ichetdséget gy vegyes vallalat alapitdsara.
A vegyes vallalat az éridscégek esetében dltaliban
csak ugrédeszka volt ahhoz, hogy megvessék la-
bukat a piacon, hiszen a "80-as évek végén alapi-
tott vegyes villalatok tilnyomé t&bbsége a "90-es
évek elejére mdr teljes egéseében az alapité anya-
cég leanyvillalataként folytatatta palyatutasit. A
vegyes vallalat volt az a kiskapu, amely viszonylag
a leggvorsabb és legegyszeribb megolddst kindlta
a megtelepedésre, s eg}-'hen a placi térnyerés esé-

lyét is magdban hordozta.

A Digital budapesti targyaldsai a klasszi-
kus szocialista gazdasag korcografidja szerint kez-
dédtek. A Digital pontosan tudta, hogy Magyar-
orszagon szép karriert futott be az a produktuma,
amei}-‘nek vilighirét koszonhette. Csak éppen a
termék elneverése volt mas. A Digital 1965-ben
\-'i|é.gsi|\'erl aratotl termékét a Program Data
Processor névre kereszeelték, amely roviditve
PDP 8 néven keltett jogos szenzaciot, Ken
Olsennck maga Doriot tabornok, a vallalkozis
pénzembere tandcsolta, hogy a megkiilénboztetés
kedvéért véletleniil se nevezze komputernek a
terméket. A magyar viltozat — divatosabb nevén
ma klénnak mondhatnank — a Tarolt Program
Analizitor nevet kapta az 1968-as névadén, ahogy
akkoriban Magyarorszigon a keresztelét nevezték.
Természetesen a magyar produktum nevét is rovi-
ditették, igy a hazai piacon TPA 8 néven aratott
leg)\-'elemreméh.r’) sikereket.

A Digitalt igazabol nem zavarta a magya-
ritas. Egyrészt, mert a vastiuggony legalably annyira
clzarta az informdcids csatornakat keletrél nyu-
gatra, mint az ellenkezé iranyba. lizenkiviil a
Digital szamara a keleti, s even beliil is kzép-
eurdpai piacnak jéforman semmi ]e|em.('_'>sége

nem volt, amit jol jeles az is, hogy srabadalmaikat

czekben az orszigokban még csak le sem védeck.
Teljesen értheté, hogy cglszen a "80-as évek vége-
ig nem littak tizleti fantizidt Lurépa kdzépsd telé-
ben. Iiszen ezek a piacok csak nagy nehéssépek
aran tudtak importdlni, a készpénzes lizletek lehe-
thsége erdsen korlitozott volt, leginkabb barter
lehetdsépekkel operaltak, ami a Digital esetében
semmilyen haszonnal nem keesegtetett. Emellett
a Digital joggal volt dvatos a COCOM tilalomfak
miatt, hiszen szamos eurdpai informatikai, szami-
tistechnikai és telekommunikiciés cég mar meg-
égette magit, amikor high-tech terméket — még-
hozza nem is a leglejlettebb technikdt reprezenta-
lé produkiumot — adott el keleten, s emiatt at-
menctileg feketelistira kerdlt a COCOM-hoz tar-
tozé orszagokban. J6 példa erre a telckommuni-
kacits korbdl az Liricsson, amely kézel 100 évig
\-“aléségos hazai g}*ﬁrténak szamfitott a magyar pia-
con, viszont a '80-as évek kdzepén még kisérletet
sem mert tenni arra, hogy a digitdlis telefonkoz-
pont honositdsdrdl targyalni kezdjen Magyaror-
szaggal. A szamitastechnikai ¢s informatikai pia-
con ahszolut vilagelséséget élvezd IRM ugyan je-
len volt ezekben az idékben Magyarorszigon, de
rendkiviil dvatosan, a hittérbe hizddva kisérte fi-
gvelemmel az iparig fejlédését, és egyetlen teriile-
ten sem exponalta magdl még masodik vagy har-

madik generdcids berendeséseivel sem.

A Digital tehdt sok szempontbdl valdsa-
gos aknamezén lépegetett, amikor hozzikezdett
a kozép-eurdpai kalandhoz. Mindennek tiggvé-
nyében teljesen érthetd, hogy a pioniroknak fo-
galmuk sem volt arrdl, hogy pontosan kikkel is
kezdjék meg targyaldsaikat Budapesten. A menet-
rendet az akkori ipari tirca és a kligyminisztéri-
um diktalta az amerikai nagykévetséggel karéltve.
De egy nagykovetség — leg}fen barmennyire jol td-

jékozott a magvarorszigi viszonvokrdl — nem le-

het szakértéje epy olvan kényes és nehés ipardg-
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nak, mint az informatika. Ipy nem lehet csodal-
kozni azon, hogy az amerikai diplomatik sem fe-
dezték fel azt, hogy a rangos kutatdintézetek és j6

nevit vallalatok listdjabol, amelyet a mapyar szak-

értdk a delegdcié részére dllitottak Hsse, hianyzik
cgy villalat neve, A Digital képviseléi el felvo-
nultattik a Kozponti Fizikai Kutatgintézetet, a
szocialista multinak szamitd sec¢kestehérvar Vide-
olont, a Kézponti Statisztikai Hivatalt, mint a ha-
zai ipar fejlédésének elsé szdma informdcics bai-
sat, az Akadémia Szdmitastechnikai KutatGintézet-
¢t ¢s az ipardg export-import kereskedéhdzdt, a
Metrimpex-et. Az a véllalat, amely akkor mér
nagy széridban gvartotta a Digital t6bb szabadal-
miénak magyaritott viltozatdt, kimaradt a listibal.
Valoszintleg nem véletleniil feledkeztek meg arrdl
a csapatrél, amely joréset a KFKI-bdl igazolt dt a
villalkozé szellemil, s a kutatéintézetekher képest
iizeti szellemi vallalathoz, a SZAMAT K-hoz, A
csapat egy kis cselfogdssal keriilt be a programba.
Lgyfeldl a nagykivetség kereskedelmi tanacsosa-
nak titkdrat ostromolta meg Bati Ferene igazgatd

egy vasarnapi ebéd kellés kozepén, masfeldl a

KSH clnékhelyettesét, Straub Eleket vette rd a
SZAMALK verérigazgatdja, Havass Miklos és a
csapat masik vezetd cgyénisége, Beck Gytrgy,
hogy a szigordan cgyestetett és percre pontosan
kiszamftott menetrendbe csempésszenck be egy
latogatast a SZAMALK-n4l.

A Digital raharapott a csalira. Igaz, 1988
végétdl 1990 elejdig Budapesten és Béesben tigy-
védekkel, Gjabb ¢s gjabb amerikai, francia, német
¢s angol szakértékkel, pénziigyi mencedzserekkel
megerdsitelt targvalddelegacié egvszerre targyalt a
vegves villalat Iétrehozdsardl a KEKI vezérkarayal
és a SZAMALK csapataval. Azt csak joval késébb,
évek midlva drulta ol a Digital akkori targyalokul-
déttségének egyik tagja, hogy a versenyeztetds
szinte csak lormalitas volt, csupédn a kondicidkat

kivantik pontosan letapogatni.

1990. aprilis 2-4n Digital Equipment

(Magyarorszagi) Kft. néven, 51 szdzalékos ameri-
kai érdekeltsépoel 1éurejitt a l)igita]-SZ\-"/\*\-LﬂxLl{—
KFKI vegves villalat.
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,Ha hagyjuk, hogy az emberek
kittizzék sajat céljaikat, akkor
keményebben fognak dolgozni,
és tobbet elérnek.”

A Digital Equipment Corporation minden tekin-
tetben idedlis pillanatra idé/itette kizép-eurdpai
belépdjét. A gardasg szerepldi a "80-as évek de-
rekdtdl egyre inkdbb kénytelenek voltak felismer-

ni, hogy korszerd szamitistechnikai eszkdzok nél-

kill immadr képtelenség iranyitani a véllalati gaz-
dilkodast. Kiilénésen akkor, ha a versenypiacon
prébilnak meg eléhbre jutni, Mdrpedig ebben

az idészakban cz mar létkérdés volt a keleti blokk

orszigai s7imdra, hiszen az ugynevezett szocialista

1l1 Kemény Dénes, a magyar vizilabda vilogatott

szivelséal kapitinva atvesz a Dipital ajandékat
gl Raf 3 { ]
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piacon az tizleti lehetdségek évrdl évre csikken-
tek. Elvben még élt és miikadott a KGST, az or-
szagok egviittmikodésénck unidja, de a gyakorlat-
ban az éves dllamkéri szerzédéscket mindinkibh
csdkkend drualapokra kotwttck meg. A kizel négy
évtived alatt mérhetetlenil felduzzasAott termeldi
kapacitdsokra viszont piacot kellett kercesni. A vil-
lalatoknal lelértékeladatt a belloldi piac, de ez
példdul a 10 millié lakosd Magyarorszag esetében
— meglchetdsen korldtozott értékesitési lehetésé-
geket biztositott. Viszont az Ggynevezett tokés pi-
acon, ami Nyugat-Eurdpat, Amerikat, sét egyes
esctekben Japant és a harmadik vildg orszdgait is
jelentette, mar egészen més feltételekkel kellett
kereskedni. Riadasul miutin a KGST piac és a
beltoldi forgalom mar nem tudta megtamogatni a
dollar exportot, az druknak valéban versenyképe-
scknek kellett lennitik, mindségben és drban epy-

arant.

Magyarorszdgon a vallalati folyamatok
szabdlyozdsat elsésorban PC-s eszkézokkel pro-
baltik megoldani. De ¢z nyilvanvaléan nem hoz-
hatta meg azt a megoldast, amelyet a verseny ki-
kényszerittet volna. Viszont a PC legaldbb besze-
rezhetd volt. Nem véletlen, hogy a ’80-as évek
kézepén indulé maginvallalkozisok, amelyek az
allami cégeknél gvorsabban alkalmazkodtak a kor-
szer(i kovetelményekher, legdlis ¢s illegalis esator-
nikon keresztiil éppen ext a valds piaci igényt
tudtdk kihaszndlni, s ennck révén fejlédiek alig
néhdny ¢v alatt kissz6vetkezetckbdl néhany milli-
ard forint forgalmat bonyolité kézépvallalatokka.
A Digital éppen exzért valésa 03 forradalmat indi-
tott el a piacon, hiszen az elsé volt a nagy multi-
naciondlis cégek kézil, amely eredeti és dsszetett
megolddsokat tudott ajanlani. Mar beszéltiink ar-
rol, hogy a nagy rivilis, az IBM ugyan jelen volt a
régiGban, de a '90-es évekig nem véllalta fel azt a
kockdzatot & esetenként kemény procedtirat,

amelyet a kozépgépek kategéridjiban a COCOM
—a lt:gs;?.igor{lbb szabdlyok 1989-¢s hivatalos ol-

dasa ellenére — valtozatlanul fenntartott.

Rétségtelen tény, hogy a Digital megjele-
nése alapvetd valtozdsokat hozott a nagy multinaci-
ondlis szamitastechnikai és informatikai clgek tiz-
lctp()litikéiiban is, Nem véletlen, hog_\_-' az [BM pé]—
déul ugvancsak 1990-ben kevzdte ajragondolni tiz-
letpolitikdjit a kozép-eurdpai régidban, és azok az
amerikai, német ¢s francia cégek, amelyek addig
csak névjegyiiket tették le tobbnyire szerény alap-
tokéji vegyes villalatok vagy képviseletek formaja-
ban a piacon, szintén nagyobb fvii vallalkozdsokban
kezdtek gondolkozni. Jél példazza ezt, hogy abbél a
csapatbol, amely a Digitallal kiszel 18 hénapig ké-
szitette el6 a vegyes villalat alapftdsat, s amelyrél
feltételermi lehetett, hogy a megalakulé g kemény
magjt alkotja, 1990 dprilisira méar csak néhanyan
maradtak. Straub Elck, a KSIT elnskhelyettese, an-
nak ellenére, hogy eléviilhetetlen érdemei voltak
abban, hogy egyaltalin képbe keriilhetett a
SZAMALK garda — végiil is nem a Digitalhoz csat-
lakozott —, hanem az G tizletpolitikat meghirdetd
IBM-nél véllalta el a c¢ég elsé emberének tisztét, A
kezdé csapatot igy végiil Bati Ferenc, Beck Gybrgy,
Simontai Liszl6, Balatoni Gy6rgy és Mez6 Istvan
alkotta. (Bati Ferenc, aki gyakorlatilag 1965 6ta —
mdg a KIKI keretei kozott — irdnyitotta a Digital
technikdra szakosodott csapatot, 1994 végén valt
meg a céptdl, ¢s ma az IBM munkatdrsa. Dr. Beck
Grvbrgy 1994 viégétdl vezérigazgatdja a Digital
Lquipment Magyarorszag Kit-nck, mig Simonfai
Laszé az dltalinos vezérigazgatd helyettes lett.) De
az 6tt6s stab hihetetlen gyorsasaggal épiilt tovabb.
Az elsé tizleti év végére mér hiszan képviseltck a
Digital szincket. Ez a tendencia a késébbickben is
folytatédott a Digital valogatott sszetoborozasa

soran. A vdlogatott meghatdrozds ebben az esetben

nem tilzas, a mag;amrszﬁgi l)igim] ug}_-'anih' mind a
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mai napig rendkiviil magasra helyeste és h.l;'l'\_-'l'_‘z.i a
méreét. (Példa erre, hogy 1997-ben az AIESEC
hagyomdnyos allisborzdjén és a végzisok Karrier
Féruman 150 palyakezdobdl valasztottak ki azt a
hiiszat, amely meglelelt clképzeléseiknek.) Az ala-
pitdk kozé tartozott még Szala}f Imre, aki szintén a
kezdetektd] vett részt a munkaban, s ma haldzati és
rendszerintegracids igasgatdja a Compagnak, illetve
Horuczi Gyorgy, aki a szerviziizetdg igazgatdjaként
irdnyitja az elmalt ¢vekben mind jelentésebbé valo
teriiletet,

A Digital Equipment annak ellenére,
hogy hosszt targyaldssorozat utdn alapitotta meg
a vegyes vallalatot, s vélasztotta partnerdil a
SZAMALK-ot és a KFKI-t, igazibdl nem mérte
tel, hogy milyen ardnyd szellemi t6kével gyara-
podott. Az a csapat ugyanis, am(:l}_-‘ 1968-han
megjelent a placon az clsd TPA 8 berendezéssel,
nem madsolta, hanem a szé legszorosabb értel-
mében Gjraalkotta a Digital PDP 8 produktu-

mat. Majd, amikor egymas utan jelent meg az

tGjabb és Gjabb, Digital berendezdsckre alapozott
tipusokkal, mdr nemesak ismerte, hanem teljes
egésrében magdévd tette az amerikai cég modell-
épitdsi lilozotidjat. A team nemesak a szakiroda-
lombdl tanult, hanem gyakorlatilag minden is-
meretanyagot rogzitett, és sajal dokumentdeioid-
ban Gsszepy(ijtott. Szdmukra cgy hasznilati utasi-
1ds, a berendezésckhez mellékelt miiszaki doku-
mentacio 4j tuddsanyagot képviselt, hiszen ak-
korra mar megtanultdk, hogyan lehet levilasztani
a lényegi informdcidt a felhaszndloknak szint
utalisokbdl. A *80-as évek kézepétdl pedig, ami-
kor mér szakmai konlerencidkra is cljutottak
Nvugat-Lurépaba, a vilag legnagyobb cégeitél el-
56 kézbdl jutottak hozzd a legajabb clméleti is-
meretekher. Bar az igazsaghoz hozzatartozik,
hogy az clsé idében még nem teljesen tirtak ki a

high-tech kapuit a kézép-curdpai cégek képvise-

1Gi el Beek Gybrgy pé](']-.il.ﬂ jol emléksaik ar-

ra, hogy élete elsé kiilfoldi Digitalos szakmai

konferencidjan, 1986-ban Amszterdamban a ke-

leti blokk orszigaibdl érkezd delegitusok mdég
egy kék potydt viscliek névjegyik mellett a ka-
batjuk hajtokajan. A kék péttyel viszont nem
minden cléadasra Ichetett bejutni. Mikor a kiil-
dottek széva tették ezt a diszkrimindcion és beje-
lentették tavordsi swandékukat, a rendezdk na-
gyobb vavarban voltak, mint az ¢rintettek. De
tény, hogy ettdl kezdve sem kék, sem mas pétry,
sem kod vagy jelzés nem kerilt a kiildéttek neve

mellé cpvetlen nyitott konferencidn sem.

Gyakorlatilag nemcsak a Digital, hancm
a kolonizdcioban legaldbb annyira kevéss¢ jartas
telekommunikdcios orids, az US West, az &ekkel
kordbban érkezd Corning, de még az curdpai te-
repismercttel rendelkezé General Eleetrie (GL)
sem tudta felmérni, hogy a vasfiiggény mogétt
milyen tuddsanyag halmozédott fel. A GE példs-
ul, amely 1989-ben szereste meg a Tungsram ki-
sebbségi résavénypakettjét, mdr tébbsdgl, sot ké-
s6bb mar egyediili tulajdonosként ismerte fel,
hogy a magyarorszigi [énylorrasgyar ¢s gépgyartas
mennyire meghatarozé szerepet képes betélteni
az oridsvallalat kutatdsi-tejlesztési stratégiajiban.
Ahhoz pedig, hogy Amerikdbdl hoszon at lejless-
tési feladatokat kévép-eurdpai gyirdba, tovdbbi

éveknek kellett cltelnice,

A Digital chbez képest viszonylag gyorsan
& yag g
meglanulta beesting a magyar szellemi tikét, S6t,
ami az amerikai villalat szimara feltehetden még
ennél is téhbet jelentett: felismerte, hogy iizletilee
mennyire j& idében lépeut be a magyar piacra. A
gL v revirorracr 1A et L PO N B N
Digital Magyarorszag 1990 dprilisiban kezdte meg
miikodését, s az amerikal partner szamitdsai szerint

mintegy 3 millié dolldr forgalommal kellett volna

zérnia a csonka tizleti évet. Ezzel szemben a magvar
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csapat 16 millié dollaros eladdst produkélt, annak
cllendre, hogy — a menedzsment mai fogalmai sze-
rint — a tempé végtelendl lassi volt. { gy példaul a
Magyar Nemveti Bank részére rendelt kozép kate-
gorids gép leszdllitdsihoz 9 hénapra volt sziikség,
holott ugvanest a berendezést \-'ag}-; egy ennél sok-
kal bonyolultabb rendszert ma hetek alatt tudnak

miikédéshe hormni.

A csapat készen dllt a rendkiviili erépré-
béra, felkésziilt a csoddkra is. 1990-t6l viszont

csak raciondlis dolgok torténtek.

A Digital — immadr bejegyzett magyaror-
szagi vdllalkozdsként — csak egyenes Gton juthatott
az. Amerikabdl érkesd dokumentumokhoz.

S annak ellenére, hogy 1989-t3l Magyarorszig
mar csatlakozott ahhoz a COCOM cgyezményhey,
amely szigorti nkontroll mellett engedélyeste a
high-tech lclhasznélasdt, a hivatalos procedirat
minden egyes esetben Gjra és djra végig kellett
jarni. Sok esetben a Digitaltél megrendelt alapbe-
rendezés mar :“negérkezctt Magvarorszagra, ami-
kor a dokumentdcié még az engedélyezés hivata-

los itvesztdiben rostokolt. Nem volt clegenddé

a Pentagon engedéi}_-‘u, a vaskos il"atkiﬁtegekel még
a legkiilonbozGbb curdpai forumokon is tvizs-
galtdk. Szalay Imre példaul j6l emlékszik arra az
idore, amikor a potencidlis vevék hetente bejar-
tak a raktdrba és megnésték, még valoban ott
van-¢ az a gép, aminek mér a helyét is kimértcek,
megtervezték a vallalat l<_szl')0ntjaﬂ)an. A gép
megvolt, de addig, amig a dokumenticié meg
nem érkezett, csak nézni lehet. Mindent a szem-
nek, semmit a kéznek. Nem egvkonnyen értettck
meg a hazai vallalatok azt sem, hogy a szottverért
lizetni kell. A PC technikdhor szokott cégek —
nemesak Magyarorszigon - dltaldban megeléged-
tek azzal, hogy egyetlen szoftvert vdsdroltak meg,
amelvel késdbb mas ¢s mas szoftverekkel elese-
réltek. A Digital csctében meg kellett tanulniuk,
hogy cgy szottverrel gyakorlatilag egy ) verzd li-
cencét kapjak kézhez, Nem a miltért, hanem a

jovocrt kell fizetniiik.

Az amerikai cég 1991-ben Ggy dontétt,
hogy kivdsdrolja magyar partnerét a lednyvillalat-
bal. Fgy évvel az alapitis utin a cép — immdr a
Digital csalad tagjaként — Digital Tquipment

(Magyarorszagl) Kft. néven folytatta pdlyalutdsit.




,Ha az ember megtervezett
otthon egy autot, még nem
jelenti azt, hogy versenyre
kelhet Detroittal.”

Az a vilasztévonal, amely a "40-es évek végétdl a
'90-es évek elejéig két tértélre osztotta a viligot
sokkal mélyebb szakadékot jelentett mind a két
oldalon, mint ahogy azt politikai egyszer(sitésck-
kel meglogalmaztak. A gazdasagi kézgondolkodas-
ban a diktatérikus rendszerck s a piacgazdasag
mentalitdsaban kell keresniink az igazén nagy kii-
lénbséget. Paradox médon mindez azéta valik
cgyre nyilvanvalébba, miéta a valasztétalak — leg-
alabbis az eminensként elismert kézép-eurépai
orszagokban — mindinkébb kezdenck eltnni,
Bar nagyon valészinii, hogy a meglepetések és
felismerések sorozatinak még kordntsem ért
végére egyik fél sem.

A magyar kutatoknak & fejlesztéknek
az a csapata, amcly a "70-cs évekre valdsaggal
szerelmese lett a Digital-filozéfianak, s annak
a fejlesztési koncepeidnak, amit az amerikai
cég a minikomputer forradalomban elért, egy-
szerre folytatott heroikus és nevetséges kiizdel-
met. Simonfai LiszI6 nagyon pontos megfogal-
mazasaban ez fgy hangzik: Az, amit az emberek
tettek azért, hogy megfejtsék a titkokat, az szinte
heroikus miiszaki teljesitmény volt, szemben a
nevetségesen primitiv hattérrel. Konyhaasztalon
épitkeztink sajat magunk altal clééllitott beren-
dezésekkel, nagyon populdris hardver és szottver

alapokkal.”

1977-ben a DEC a VAX 11 szuper-mi-
nikomputerrel a vilig szamitégépiparanak harma-
dik forradalmadt indftotta el. Magyarorszigon a
szamitogép-fejlesstésnek ekkor két szignifikans
kézpontja volt. A ’60-as évek végén az Elektroni-
kus Mérékésziilékek Gydra (EMG), amely a keleti
tomb Lgységes Szamitégéprendszerén belil a Ma-
gyarorszagi Szémilégépmndszcr rncg\fal()sl’téséra =
a kiscbb R-sorozatra — szakosodott. A gyartds gya-
korlatilag a *70-cs évek legelején — iparpolitikai
megtontolasok alapjan — atkeriilt a székesfehérvi-
ri Videotonhoz, a szérakoztatd elektronika, a s#4-
mitastechnika szocialista multinak elkeresztelt val-
lalatéhoz, a minikomputerre pedig véltozatlanul a
KFKI szakosodott. A KFKI jé érzékkel lovagolta
meg a minikomputer forradalmi hullimat, viszont
egyre inkdbb érezhetévé vélt, hogy a gigantikusra
novekedett s mind szerteagazobb tevékenységet
folytaté hierarchikus szervezet nem képes a soro-
zatgydrtas megvaldsitasara. Steril kirilmények
kizitt, kreatly, Gtletes megoldasokkal operdlva si-
keres modelleket tudtak eléallitani, de a wuido-
mdny €s az ipari alkalmazds kéz61 egyre nagyobb
lett a szakadék. Holott az dgynevezett szamitogép
f6osztdlyon — Bati Ferenc irdnyitdsa alatt — mind
lazasabb munka folyt.

A fejlesztés a nyari szabadsag alatt sem
sziinetelt. A "80-as évek elején példaul, amikor a
csapat médr a VAX modell épitésével kisérletezett,
a Balaton partjan, Alséorson béreltek ki egy hi-
zat, ahol egy falusi mintira berendevett tisstaszo-

baban éllitottik fel a gép prototipusat. A rendki-

viili melegben éjjel horgisaak, nappal pedig a vi-
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lyoghdz elsététitett ablakai mogott egy szl fiird6-
nadrigban dolgoztak. Mivel a haz kordbban egy
tiveges mithelye volt, cléfordult, hogy helybelick,
akik még azt hitt¢k, hogy az tivegeshez allitanak
be a megrendeldsscl, valésaggal rajuk torték az aj-
tot, és megdermedtek a latvanytdl: két feketére
égett ember piros-kék-7old fényekben villodzé
masina 161¢ hajolva vardzsolt el6 tilviligi hango-

kat. Az alsdorsi hazat még évek milva is keriilték.

A keresztelére is kilonos modon kerdilt
sor. Hanyas vagy? — kérdezték egymiéstdl a mun-
katdrsak. S miutdn tobbségiik valasza az volt, "48-

as, a berendezést is ezzel a szammal jegyezték be.

48 forditva olvasva 84. 1984-ben hozta
ki a KFKI csapat az elsé olyan modellt, amely
mdr a VAX kategéridjat képviselte. De ekkor
mar cgyre nyilvanvalobb volt, hogy a miszaki
szenzacié onmagdaban kevés. A KFKI keretei ké-
z6tt a pénzt is egyre nchezebben Iehetett eléte-

remteni a tovibbi fejlesztéshez, hiszen ezekben

az években mér megkezdédott a KGST leépiilése.

Nyilvinvalé volt, hogy az R-sorozat — kiilénésen
a teremnyi teriiletet clfoglalé, kilonleges feltéte-
leket igényld, s az informaciékat lassan és nehéz-
ST Y .:n are 0 2 ! 4 " ¥ > '." 4 /_
kesen feldolgozé nagy gépek — egyre kevéshé elé

giti ki a gazdasdg igénycit. A kizép-eurdpai régid

orszagai mindinkdbb nyugatrdl probaltak eszké-

z6khéz jutni, ami egyben annyit jelentett, hogy
mind kevesebbet dldoztak a kézos programok

nlc.gvai(f'ositziséra.

Hanyas vagy? A kérdésre immdr csak
Ggy lchetett vilaszt adni, hanyas évtizedhez tarto-
zol. A multat jelképezé, az tzleti-piaci megolda-
soktol elfordulé fejleszté gardahoz, vagy a "80-as

¢vek 1j utakat keresé csapatihoz sorolod magad.

A vélasz egyértelmil volt. 1968 és 1985
kazott a KFKI keretei kizétt a maroknyi Digital-
csapat 1000 TPA gépet adott el. Amerikdban a
DEC 1984-ben a 25 ezredik VAX piacra dobésdval
jubildlt. Magyarorszagon, ha cgy vallalat TPA gép-
hez akart jutni, akkor j6 esctben a megrendeléstol
szamitott 24-28 hénapon beliil szamithatott arra,
hogy megkapja a berendezést. Lhhez az irrealis ja-
tékhoz viszont a *80-as évek derekdn mar a hazai
ipar nagyvéllalatainak sem volt elég tiirelme. A szd-
mitégépes rendszerszervezds fogalma ugyanis — a
szakirodalom kézvetitésével — mar bevonult a ha-
zai gazdasigba. A vegyes villalatokkal pedig, ha ne-
hézkesen és szamos akaddlyon at is, de kezdett
megjelenni a konkurencia, még, ha nem is a

Digital fajsilydhoz hasonlitd kategériakban.

A KIKI csapatdnak 6j palydra kellett all-

nia a verseny lelvillalisdhoy.
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.Egy vdllalat, egy stratégia,
egy uzenet.”

Az a legendds malom, amelybe 1957-ben a alapanvagit rolte. A Budapest tiidejének neve-
Digital Fquipment Corporation két a]apftc’)ja zett svibhegyi magaslatrdl, a KFKI drnyas park]a’l—
és egvetlen munkatdrsa bekoltazote, textiliak bél a Fsvéros budai dveretének mélypontjara,

A maynardi malom ¢pilete,

ahol 4 DEC megkezdte mikaddsct
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Kelenfoldre kéltézou az a I‘nm‘okn'}-‘i csapat,
amely 1985-ben tizeti alapon kivanta megyetni
a labat a hazai szamitégéppiacon. A sors kilénos
fintora, hogy a SZAMALK, amely a villalkozas
feltételeit megteremtette, ¢s otthont kinalt a re-
nepatoknak, egy textiliizem legfelsd emeletén,

a kordbbi pérnagydrban rendezte be high-tech

gyartd bazisat.

A Kelentoldi Textilgyarban, a pérnagyar-
tis egykori fellegvdraban 61d6klé meleg fogadta
a mindenre elszint fejlesztéket. Mindenncek elle-
nére mindazok, akik ma a Digital Equipment
Magyarorszap KIt. alapito t-.-lgjaihoz €s tirzscsapa-
tahoz tartoznak, tgy emlékeznek vissza erre az
idére, mint a hazai Digital legenda kezdetére.
A Szamitogép Fejlesztd és Gyartd Iroda néven
a SZAMALK keretel kivzott 1étrejové tdrsasdg a
havai ipardg elitjébé] verbuvalédott. Nemesak
a KFKI-bél jottek Kelenfsldre azok, akik cgyszer
s mindenkorra eljegyesték magukat a Digital-
tudomdnnyal, hancm ide pértoltak ar Akadémia
Szamitastechnikal Kutatointézetének azonos elve-
ket vallé fejlesztéi, az anyavallalat SZAMAIK ha-
sonlé modon clkételezett kutatdi, s61 az OSZV
hardver és szoftver importra specializalédott

munkatdrsai is,

A hazal szamitdstechnika lehetséges pa-
Ivajardl ebben az idészakban erésen megoszlott
a szakmai kézvélemény. Kétségtelen, hogy mind-
két tabornak racionalis volt az érveldse. Valdban
nehezen volt elképzelhets, hogy az cgyre dina-
mikusabban és sokrétiibben tejlédé agazatot ki-
vetni lchet a bagyomdnyos utéfejlesztési médsze-
rckkel, hattéripar nélkiil, kizdrélag a hazai piac
igényeire tamaszkodva. Masleldl, igazuk volt
azoknak is, akik azt hangoztattdk, hogy ha a ha-
zal fejleszték és gvdrtok csupdn az Gsszeszerelés-

re és a nehezen beszerezhetd import alkatrészek

megépitésére rendezkednek be, akkor nem tud-
jak a fejlett technikat — cgy nyitottabb lehetéség
esetén — a szitkséges tudas ndlkil adaptlni. Ma
mir lithats, hogy lényegében mindkét érvelés-
ben sok volt a realitds, viszont ha csak az cgyik
vagy a masik utat vilasztja az orszag, akkor a
"90-cs Evek import dradata teljesen kiszolgéltatta
volna a hazai ipart a nyugati multinaciondlis cé-
geknek. Az a tény példaul, hogy az IBM a "80-as
évekig a Videotont tekintette a legerdsebb piaci
rivilisinak nagymértékben hozzdjarult ahhoz,
hogy az IBM a "90-es évek derckan ¢ppen a Vi-
deotonnal kérés villalkozashan teremtette meg
a kdzlp-curdpai régié egyik legnapgyobb gyartasi
bizisat Magyarorszagon. Ugyanipy, ha nincs a
SZAMALK keretei kozitt a komoly miszaki-lej-
lesztési, sét gydrtasi credménycket felmutatd
Digital csapat, aligha valészind, hogy a DEC ¢p-
pen Budapestet vdlasztotta volna clsé kdzép-cu-
ropai lednyvillalatdnak székhelyédl. Az a fogadé-
képesség, amelyet a hazai szellemi alkotégarda
fel tudott mutatni a versenyben, sok tekintetben
olyan helyzeti cldnyhéz juttatta a magyar vallala-
tokat, amely hossza tava cgyuttmiikodést bisto-
sitott. Ligy gyarat nagyon ](Einn}-‘f’l két vagy akir
hirom hatdrral is arrébb tolni. De ha cgy céget
szoros [ejlesztési és kutatasi egytittmiikédés kot
cgy orszaghoz, akkor ezt a tudomdnyt mir ka-
matoztatni ¢s fenntartani kivinja, éppen jél fel-

fogott tizlet érdeke miatt,

Jocskdn cléreszaladtunk azonban az idé-
ben. Az 1985-6s évben mdéyg csak az a feladat virt
a tobb helyrdl Gsszeverbuvilédott csapatra, hogy
versenypozicidba kiiedje el magdt a hazai szimi-
tastechnikai iparban nagydgytnak szamité kutato-
intézetek, az dllamilag crésen tdmogatott vallala-
tok és a palvara 1épd, nagy nyugati cégek viszont-

eladéiként megjelend vallalkozok kézitt. Hiszen

a KFKI zirt vildgiban valamilyen médon mindig
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csurrant-cseppent valahogyan forrds a fejleszté-
sekre, és a minta-modellek el8dllitasara. A fej-
leszt6k viszont eldszor 1985-ben taldltik szembe
magukat egy keményebb kévetelményrendszer-
rel. Az elsé évben 29 millio forint fedezetet kel-
lett biztositaniuk sajat munkajuk folytatasihoz,
1986-ban pedig mar 400 millié forint értékben
kellett arbevételt produkilniuk. A feladatot tal-
teljesitették, ami az akkori szabdlyzérendseer sze-
rint lehetévé tette, hogy a terven leliili hasznot
kézvetleniil adja vissza a csoportnak az anyavélla-
lat. I tekintetben a SZAMALK nemcsak azért
volt nagyvonal(, mert nyilvanvalé volt, hogy dina-
mikusan fejlédd tizletdgat partfogol, hanem mert
j6 tizleti érzékkel felfogta, hogy mind nagyobb
hasznot varhat a vallalkozastél. 1987 -ben mar
Iényegesen javultak az 4j csoport kériilményei is.
Megszabadultak a parnatizem nyaranként 70 fo-
kos hdségétdl, s egy kizeli bolesédében taldltak
megnyugtaté menedéket. I'bben az évben mar
1,1 millidgrd forint forgalmat értek el, ami annyit
jelentett, hogy a mintegy 100 fés kilénitmény
az 1200 fével dolgozo SZAMALK forgalmanak
mintegy felét produkalta. Az 61d6klé verseny,
amelyet az elsé években elsésorban a KEFKI-val
folytattak a vevk megnveréséért, erre az id6-
szakra nagyrészt elddlt. A csapatnak sikertilt
megnyernie a legfontosabb vevékor, az iizleti

felhasznalok tekintélyes részét.

A magyarorszagi Digital legendajanak
lontos eleme az iddzités, A csapat pontosan ab-
ban az id6szakban kezdte kordbbi kutatasi-fej-
lesztési eredményeit gyartd eégként kamatoztat-
ni, amikor a hazai gazdasignak leginkabb sziiksé-
ge volt erre. Igaz, hogy a ’80-as években mar
eroteljesen jelentkezik az a PC forradalom,
amelynek hullimai az évtized kizepére elérik

Magyarorszagot is, de ckkor még nincs $26 arrél

a hilézati rendszerrél, amelyre a nagyvéllalatok

épiteni tudndnak. Viszont a szamitégépre, mint
a mai modern véllalatirinyitas, vallalatszervezés
eszkbzére mar szitksége van a hazai gazdasag
nagyvallalatainak is. A VAX jellegli berendezések
pontosan ennck a kdrnek az igényeit tudjik ki-
clégiteni. Ez az az idészak, amikor a modern
technika felviltja azokat a nagyteljesitményi
R-sorozatl rendszereket, amelyek a gyakorlatban
soha nem tudtak szervesen bedptilni a vallalati
rendszerckbe, Amit ¢z a csapat ﬂ}"fljl'dﬂi tud, az

a sokszorosit tudja a TPA modelleknek, mégis
viszonylag kevés helyet igényel, egyszertien kezel-
hetd, s olyan programokat lehet késziteni hozzd,
amely nem bonyolitja, hanem egyszerisiti a kész-
letnyilvantartast, a telephelyek kozotti kapesola-
tot, a kiilénbézé gvartasi folyamatok kontrolljat.
Ne felejtsiik el, hogy ez az az idészak, amikor a
kommunikicié minden mds formdja még teljes-
ségpel megoldatlan Magyarorszigon. A telelonlej-
lesztés még a beldthatatlan jévében virhatd, va-
roson beliil és varosok kizott nincs csatorna,
amely a kommunikdciét biztositana. Ugyanakkor
¢z az az idGszak, amikor megsziiletik a kétszintd
bankrendszer (1987), amely azonnali és 6riasi
piaci igénnyel Iép fel. Az allamigazgatasban létre-
jon az adéhatésag, amelynek elemi igénye, hogy
a budapesti ¢s megyei kézpontok valamilyen egy-
séges hilézatban mikodjenek. Megjelennek a ve-
oyes vallalatok, amelyek anyaorszigaikbdl termé-
szetes igényként hozzdk magukkal a szamitastech-
nikai-clektronikai dsszekottetds alapkovetelmé-
nyét. Fzek azok az évek, amikor a piac igénye
Gjabb ¢s Gjabb megoldasokra készteti azokat a
tejlesztéket, akik pontosan tudjik, hogy mit kell
csindlniuk, legfeljebb még azt kell kitalilniuk,
hogyan oldjik meg a teladatokat.

A csodalatos '80-as évek. Aranykor
azoknak, akik a *60-as években fedezték fel a ma-
guk Klondike-jt.
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.A vdllalkozé tipusu emberek
nem egykénnyen vonjdk le
azt a kovetkeztetést, hogy
van még mit tanulniuk.”

Nem vart sokk érte a magvarorszigi vallalatokat,
amikor hosszi kitzdelem utan elnverték a lehetd-
séget, hogy benevezzenck egy multinaciondlis cég
biztosnak igérkezé vallalkozisiba. Aligha van

olvan hazai menedsser, aki ne élte volna meg,

w .

milyen véltozast jelent, igéretes partnerbél

cgy vilagvallalat munkatdrsai kézé keriilni.
Holott a folyamat raciondlis és elére kiszdmitha-
16 lett volna, ha a hazai gazdasag szerepldi nem

[Gznck annyi illaziét az cgvenldtlen fzidkhor.

P,

K
O

Robert B. Palmer, a Digital elnéke és Tickhard Pleilfer,

a Compaq vezetdje a Compaq-Digital 1416 bejelentésekor
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Vagy ha cgy kiesit jobban tanulmanyozzik a nyu-
gati villalatvdsdrldsok, cégisszenlvadisok jatck-
szabalyait. I's ha valamivel vilagosabban latjak,
milyen erdviszonyok hatdrozzdk meg a jatszma-
kat az alku ¢l6tt ¢s a megallapodads megkdtése
utin. Az a csapat, amely Ggy vélte, hogy az
1980-as ¢vek aran}_-‘k(_ﬁﬁ utan, \fal(’ységos Sreram
tarul meg eldttik a Digital-birodalomban, né-
mileg esalédott. Mindaddig, amig csak kiviilrél
feszegették a kaput, meglehetésen nagy szabad-
sdggal hasundlidk ki a maguk teremtette Ichetd-
ségeket. De nagy killonhség, hogy cgy szdz vagy
szazezer 16s csapatban hogvan tud valaki jétszma

labdat szerezni.

Lgy kapitalista & egy szocialista cég pél-
ddul abban kiillénbosik cgymistol, hogy a tékés-
villalat meg wd bukni. £z az a 1é, amelyet a cég-
birodalom \-'alamcnn}-‘i tag]énak — tartozzon akdr
az anyacéghez akdr a leanyvillalathoz — azonnal
el kell fogadnia. Abban a pillanatban, hogy a ma-
gvarorszagi él‘deke]lség is teljes jogl tagja lett a
Digitalnak, egészen mds kivetelmén yeknek kellete
cleget tennie, mint akkor, amikor mdg csak a

partvonalrél adta tel a labdakat.

A hazai kutaték, fejlesztdk azt hitiek,
hogy a tudas kincseshdza térul fol eldttiik, s cgy-
szerre hull az 6liikbe mindaz a tudomdny, amely-
nek eddig esupdn cgy-cgy szeletét tudtik nagy ne-

hézségek dran megismerni.

Nem szamoltak azval, |10g_\_-' idékdzben
lényeges viltozasok térténtek a szamitastechnikai
piacon. A Digitalnak nem tuddsokra, hanem
olvan szakemberekre volt sziiksépe, akik segitenck

teret nverni szamukra a kfizép—el.tré[mi piacon.

LT6bb oldalral is dridgsi stressz érte a

Digital Mapvarorszashor szerz6dé csapatot™ —
g £ 2 |

emlékszik vissza Beck Gyérgy. Azt kellett észre-
venniink, hogy a 100 helyi munkatars teenddit
100 czren prébaljak segiteni, de egészen mds
iranyba tolnak benniinket, mint amit korabban
megszoktunk. A Digitalnak nem jol felkésziilt tu-
désokra, hanem a Digital ismeretekben jartas
marketing szakemberekre és kereskeddkre volt
sziiksége. Mindennek tetejébe, még a koziss nyclv
is problémat jelentett. Nem az angol, hancm az
a sajatos Digital nyely, amelmek segitséodvel az
amerikai éridscép emberei fél szavakbol vagy uta-
lasokbdl is mepértik cgymast. Linnek vaskos késte-
tet kitevé s/6tdra van, s amig meg nem tanultuk
ezt a specidlis Digital nyelvet, addig csak nagyon
nehezen tudtuk megértetni magunkat mindazok-
kal, akik a segitségnyijtds szandékaval érkeztck

Mag}-‘&l‘()l'szégr-a, 7

Mirpedig, killonésen az elsé idGszakban,
nagyon sokan jittck az 4 lednyvdllalathoz az anya-
cégtél. Ennck nemesak svakmai oka volt, hanem
sokszor a kivanesisdg vezette dket, hogyan is -
dott egy ismeretlen kézép-curdpai orszagban fel-
néni egy olyan tirsulat, amely annyi mindent tud
a Digital technikdrdl, & sejtelme sines a Digital

lizleti stratégidjard).

A fejleszeik dgy éreztck, hogy egyik
naproél a masikra kereskeddvé fokozzak le dket,
s csak nagyon nehezen ismertck fel, hogy a "90-
es évek torduldja nemesak Magvarorssigon, ha-
nem az cgész viligon epy cgészen 1j tivleti filozo-
lidt igényel a szamitdstechnikai cépekisl™ —
mondja Simonlai Laszlé. . Mi nagyon jokat jat-
szottunk addig a pillanatig, amig a professzioni-
lis cég keretei kizé nem keriiltiink, de nem vet-
titk észre, hogy ezek steril kisérletek. Az az 1000
darab TPA, amelyet addig cladtunk, szdmunkra
az tizlet estesa volt, holott az ipardgban szakmai

nonszensznek szamitott, amibél nem lehet nor-
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milis Gizletmenet mellett még a megélhetésre va-
16t sem megkeresni. Nagyon nchezen jéttiink ra
arra, hogy nem lefokoztak, hanem felemeltek
benniinket egy szamunkra addig ismeretlen dizle-
Ui vilagba, amikor olyan kihivisokkal szembesi-
tetick, mint a hatékonysagnavelés, a koltség-
cstkkentés és a piaci terjeszkedds.” Atmcn(rtileg
valoban dgy téint, hogy a hazai kutatas-fejlesztés
eredményeire nincs szitkségiik a kézép-eurdpai
piacon megjelend multinacionalis vallalatoknak.
Holott csupan arrdl volt sz6, hogy a fejlesztést
mér nem steril tudomanyként, hanem iizleti esz-
kézként kezelték. Nemesak a Digital Magyaror-
szag €lte meg ezt az atalakuldst, hanem szinte
valamennyi olyan nagyvéllalat, amely amerikai
vagy nyugat-eurépai tulajdonosokhoz kertilt.
Jellemzé példa erre, hogy a Tungsram, amely a
'80-as évek elején vasarolta meg az amerikai
Vello gépsort, amely forradalmasitotta a fénycsé
livegoydrtdsinak technolégidjat, egészen 1990-ig
nem tudta a névleges teljesitményt kihozni a
gépsorbdl. Holott a Vellondl csupdn néhiny cgy-
szerti technikai triikkre volt sziikség ahhoz, hogy
ugyanigy miikédjon, mint birhol a vilagon.
1991-re a General Electric szakemberei nem-
csak, hogy megoldotték a Vello gépsor problé-
mdit, hanem olyan teljesitményt hoztak ki belé-
le, amelyre még az credeti berendezés tervezéi

is felfigyeltek.

Az tzletet az eredmény hitelesiti, ez
volt az cls6 aranyszabdly, amelyet me g kellett ta-
nulniuk a Digital Magyarorszég munkatdrsainak.
A masik, legaldbb ennyire fontos motivicié az
volt, hogy fel kellett ismernitik, milven is az a
piac, amelyen terjeszkedni kivinnak. A "90-es
évek eleje a PC dltalanos térnyerésének ideje.

Ez annyit jelentett, hogy 6ridsi mennyiségli szab-
vanyos berendezést és ugyanennyi szab\fén}-‘os

szoftvert dobtak piacra azok a cégek, akik elé-

sz6r ismerték fel a PC-ben rejlé lehetdségeket.
Ez volt példaul a Microsoft felemelkedésének
és soha nem latott mértékd sikerének a titka.

A Digital probléméi akkor kezd8dtek, amikor
nem ismerte fel a PC-ben rejlé lchetdségeket,
¢s ezaltal sajat kordbbi sikerénck ﬂ)g]y:-iv;i valt.

A PC eladdsokat hatalmas darabszamra lehetett
alapozni, s a volumennévekedés egyiitt jart az
arszint folyamatos csikkenésével, ami Gjabb és
Gjabb vevéket vonzott a PC piacra. A szamit6gd-
pekrdl lefoszlott az a misztikum, amely addig
kortilvette, s értékesitése mar alig kiilonbozott
egy mosogép eladdsanak stratégidjatol. A
Compaq példéul éppen ebben az idészakban
vélt 6rids cégpé az drverseny, a kéltségesikkentés
és a viszonteladdkért folytatott verseny folyamdn
nydjtott lc\-'ékcn}-'ségc miatt. Lgy masik jellemzd
példa ebbél az idészakbdl az Apple forgalmdnak
erGteljes visszacsése. Az Apple taldn a legember-
kézpontibb szimitégép csalddokat gydrtotta s
vitte piacra, viszont az értékesités forradalmit

nem tudta megérteni és megvalGsitani.

.,Oriési tévedés teltételezni — mondja
Simonfai Liszlé —, hogy a véllalati kér magdtol
el tudja dénteni, hogy milyen szamitégépre, PC-
re vagy minikomputerre van sziiksége.” Az tizlet-
ben az lesz sikeres, aki el tudja fogadtatni, micrt
¢ppen az altala kindlt terméket lehet a legeldnyo-
scbben alkalmazni, s 18leg aki képes a megfeleld
szervizt biztositani. Raaddsul a hatdr a szamité-
gép tzletdgon beliil is dllanddan véltozik. Egyre
nag}-‘obb teljesfl.mén)ﬁ gé[_)ulu'c is igaz a mos6-
gép-szindréma. Mindennek tetejébe megfordul-
nak az ¢rtckardnyok is. Az arban mdr nem a be-
rendezés jatssza a legnagyobb szerepet, hanem
a szerviz, a vevo-kiszolgalds, a halézatépités.
Ezek juttathatjak elonyhoz a piaci szerepldket.
A Compaq példaul felismerte ezt a trendet, s

¢z iranvitotta akkor, amikor sorra kezdte meg-
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nyerni a nagyvillalati veviket a maga rendszere
szamara. A Hewlett Packard, amely szintén meg-
lchetdsen késén 1épett be a PC placra, mér ezzel
a rendszerkoncepcidval tudta viszonylag rovid idé
alatt telkiizdeni magdt az clsé 6t piacvezetd
véllalat kézé, A DELL viszont, amely a szdmité-
gép piacon clészir valésitotta meg a Quelle jelle-
2l moségép cladas rendszerét, csomagkiildésre
alapozott akcidinak volumendvel tudott az elsék

készé keriilni.

A Digital — vilagméretekben — ebben az,
idében kesdte felismerni, hogyan érheti el legjob-
ban nagyvillalati tigytélkérét. A hatékony értékesi-
t¢sben mind kevesebb szerepet jdtszik a berende-
#¢s dra, s mind nagyobb ie].(‘nl{i.‘ségrc tesy szert a
villalatal meglévé kiilonbozd szamitogépek és

rendszerek haldratinak felépitése.

A Digital szamara tehit a magvarorszagi
lednyvallalatnak clsésorban azért volt éricke, mert
ismerte a Digital technikdt, ¢s clegendd fejlesztéi
képesscggel, kreativitdssal rendelkezett ahhoz,
hogy a rendszertervesést meghonositsa Magyaror-
szagon ¢s a kézép-eurdpal régidhan, 1izt az elényt
akartik kihaszndlni, amikor Iépésrél 1épésre meg-
kesdték a lejleszték gondolatmeneténck dtalaki-
(dsdt, s a csapat képessépeit ebbe az iranyba moz-
ditottak el. A Digital Magyarorszig kész megol-
désokat, kész berendevéseket ¢ gépeket kapott,
de a rendszerszervesés, a Digital metGdus adap-
tdldsa, mar az 6 feladatuk volt. El kellett fogad-
tatni azt az alapelvet, hogy a szerelés és épitéy
legalibb olyan horderejt feladat, mint cgy 4
miiszaki megoldds kistlése. A "90-c¢s évek végén

mdr nem a szenzaciés Gjdonsdgokra, hanem a

rendszertervezésre kerlilt a hdugsﬁl\_c
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.Semmit sem nyujthatunk a
tarsadalomnak, ha mindig
mdsok utdn megyunk.”

Rati I'erenc a Digital Magyarorszag egyik alapitéja

és elsé vezetdje
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A 790-es évek Magyarorszigin gyakorlatilag felso-
rakozik a vildg szamfitdstechnikai ipardganak teljes
élmezénye. Nem mindegyik oridsvillalat gondol-
kodik &néll6 leanyvallalat létrehozdsaban, de vi-
szonteladdok Gtjan képvisclteti magit a hazai pia-
con. Ipaz, 1991 decemberében, amikor Gorba-
csov bejelenti a Szovjetunid felbomlasdt, véget ¢r
az az ill0zié, ]mg}-' a |egna.g‘\_-'0bb keleti piachn?.
Magyarorszig az ugrédeszka, hiszen Moszkva vi-
szonylag révid id6 alatt szintén meghirdeti a pri-
vatizaciot, a szabad versenyt, és hozzakexd a vas-
tiggony lebontasihoz, A volt keleti blokk orszagai
pedig egymdssal versenyezve — kiilén utakon —
probéljdk megszerezni a nyugati befekteték haj-
|and(_’,\ség€it. De .I\-"Iag}-‘al"()l‘_‘;?ég még mind ig uni-
kumnak szamit, hiszen a volt szocialista orszagok
kasziil itt a legerésebb az adaptidcios készséy, az

tizlet h)tmd()k( ‘pesség.

Az 199 1-es évben a Digital kivasarolja a
leanyvallalathdl kordbbi partnercit, s immar teljes
jogu tulajdonosként késziti tel a céget a stilusval-
tasra. A Digital Magyarorszignak a *90-¢s évektdl

egyre inkdbb a rendszerintegrator szerepe jut.

Ez a valtds az egyes emberek szdméra
nagyon nagy leckét jelentett. Horuczi Gyorgy
szerint két-hdrom évig is eltartott, amig rdcszmdl-
tek, hogyan lehet a kordbban megszerzett tudast
1gy kamatoztatni, hogy a csapat ne szoritkozzon
csupan a Digital installici6 értckesitésére, hanem
olyan hozsdadott értckkel gyarapithassa szolgalta-
tasait, amely megkiilonbozteti a tébbi nagy, multi-

naciandlis clg ké.l:)visclfiitfil.

Bati Ferenc, akinek oroszlanrésze volt
a magyar csapat megszervezésében, s aki megte-
remtette a lehetéséget, hogy a SZAMALK cso-
portra essen a Digital vilasztasa, 1994-ben meg-

valik a csapattél, és elész6r az Oracle-hez, majd

végiil az IBM-hez igazol dt. 1994 végétdl Beck
Gyobrgy irdnyitja vezérigazgatoként a Digital Ma-
gvarorszagot. Lassan, de biztosan a tbbiek is
megtaldljak azt a teriiletet, ahol képességeiket a
legjobban tudjék hasznositani. Alapvetd valtordst
hoz példaul as a lelismerds, hogy a rendszerterve-
zésben a konyvelés az a kézponti mag, amelybol

a rendszerintegraciénak ki kell indulnia, A szadmi-
tastechnikat — vagy inkdbb mdr informatikat — a
legnagyobb cégek nyugaton is komplex rendszer-
ként kivinjak alkalmazni. Az (j jelsz6 a hatékony-
sag, amelyet a cégek nemesak sajat termelési, ér-
tékesitési és marketing tevékenységiikre kfvannak
alapozni, hanem amelyre az informatikai hléza-
tukat létrehozé véllalatoktdl varjak el a kész re-
cepteket, a hathatds megoldasokat. Nem véletlen
példaul, hogy a vildg legnagyobb tandesads cége,
epymas utan hozzdk Iétre informatikai tandcsadas-
ra szakosodott csoportjaikat. Tizért visdrolta meg
példaul a Coopers & Lybrand a DynaSoftot, a
KPMG System tarsuldsa is I¢trejott, hogy csupdn
a legjellemz6bb példdkat emlitstik. A Digital Ma-
gvarorszig viszonylag gyorsan rijon arra, hogy en-
nek a tudisan}'agnak gyakorlatilag birtokdban van,
st lépéselényhoz jut azdltal, hogy az elvi megol-
ddsokra a gyakorlati megvaldsitas teljes palettajat
tudja nydjtani. A Digital Magyarorszdg nemcsak
azt ismeri [el, hogy mit kell megoldani, hanem
tudja azt is, milyen eszkézokkel lehet ezt a leg-
gyorsabban ¢és a legegyszer(ibben megvalésitani.

A hardver és szoftver ismerctek hatterdvel valéban
képesck a legeélraveretdbb rendszerckben gon-

dolkorni.

Nem véletlen tehdt, hogy a Digital Ma-
gyarorszag lesz a SAP szakértéi kozpontja Kézép-
Furépaban, a Digital leanyvallalatok kézitt.

A Digital Magyarorszig gy valik a legsi-

kerescbb magyar rendsxerlnl.egrétorré a "90-es
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évek kizepére. Pontosabban mar nemesak Ma-
gyarorszag a terepe, hanem a szomszédos orszi-
gokban is mind gyakrabban igénylik segitségét.
Ukrajndban példaul epy nagy tzlethaldzat rend-
szertervezése és megoldasa hozza meg az elsé,

nagy kiilloldi Gzleti sikert.

A masik nagy sikertéirténet — Horuczi
Gy6rgy szerint — a volt jugosz].-’l\f orsza gokhw.
kapesolodik. Ma a Digital Magyarorszig tolti be
a kozép-eurdpai timogatd kézpontjinak szerepét
az. adriai régi6 ¢s Bulgdria vonatkozdsiban. A ko-
7€p-eurdpai régiot pedig ma eldszeretettel neve-
zik nyugaton a kis-tigrisek régidjanak. (Kiilénosen

midla az dzsiai kis-tigris orszagrol kiderilt, hogy
vl L

az Oridsi dinamizmust sok esetben az dllami ta-
mogatds, az allami engedmények és kedvezmé-
nyek egész sora indukalta, az dllami pénziigyi fi-

. = o
nanszirozas tritkkjei mellett. Fz — igy utélag —
erésen megkérddjelezi a villamgyors piaci térnye-

rés valadi hatterdét)

Tény, hf)g}-‘ ma az inf(}rmﬁ(‘.i(’)te(‘lmo]l‘;gia
arz. az iizletdg, amely a piacon Gjabb és djabb lizle-
tek egész sordt tudja generdlni. A Digital Magyar-
orszag ma azért van kiilongsen elényés helyzet-
ben, mert kordbbi fejlesztési tuddsat ma tébb
szinten is képes hasznositani. Egyszerre tolti be a

termékkereskedd, a rendszerintegritor és a tdmo-

gatd szerviz feladatkorét. Portfolijaban az Oracle

Mandel Rébert jatszott vendégeinknek

A l)igital Magyarorszag 5. szﬁlct(‘snapjén
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programok éppen tgy helyet kapnak, mint a SAP
megoldasok, elnyerte a Microsoft hivatalos timo-
gat6 kizpontjanak meghizasat, ugyancsak kizpon-
ti helyet foglal ¢l a Novell és a Cisco hélézati ter-
mékeinek lelhasznalasaban, Gyakorlatilag tehdt
olyan széles sivban tudja kindlni a megolddsok
teljes tarhdzdt, amilyennek a versenytarsak koziil

ma jéforman senki,

Lényegében a Digital Magyarorszig ma

olyan févallalkoz6 az informaciétechnoldgiaban,

amely még a nyugati iizleti kérokben is ritkasdg-
nak szamit. Piaci megolddsok egész sordt tudja
rendkiviil széles skilan felvallalni, és — ami a 1é-
nyeg —, a projekteket sajat eszkivtardbél tudja

eredmdénycsen mepvaldsitani.

A Digital legendénak ma Magyarorszi-
gon az alkotd ember az egyik forrdsa. A csapat-
ban, akdrhdny tagot is szdmldljon az ma, tébb
mint télszizan a kezdetekts] adjik at nemzedékrél
nemzedékre a szakmai Grokséget.
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Elképesztd belegondolni, de
meégis van valami k6z6s abban,
amikor mobil telefont haszna-
lunk, Kalmopyrint veszunk be,
pesti csapvuizet iszunk, vagy
mondjuk bankba megyunk a
pénzuigyeinket intézni.

Ea A VAX 7000-es szerver
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Ez a valami pedig a Digital 64 bites
..-'\1pha sZCTVETe. Ilog}-’ mit j(:l(‘.nt mindez? Azt,
hogy a Westel, a Richter Gedeon, a Févarosi
Vizmuivek és a Takarékbank informatikai rendsze-

re egyardnt Digital alapokon nyugszik.

Es nemesak a szamitogcp — az Alpha
szerver — a Digital termcke, hanem sok helyen a
megvaldsitott véllalatirdnyitasi, levelezési rendsze-
rek, hélzatépitési megolddsok és a szerviztimo-
gatas is a Digitaltdl szarmazik.

De vajon tényleg ilyen rézsds a kép, va-
jon valéban valamennyi magyar véllalatra jellemzé

ez a fokli informaciotechnolégiai fejlettsége Ah-

hoz, hogy véleményt mondhassunk, 6sszehasonli-
tasokat kell tenniink. Ha Magyarorszagot Nyugat-
Eurépaval hasonlitjuk ssze, akkor a helyzet nem
olyan rézsas, hiszen tizedannyit kéltiink informa-
tikdra, mint a lejlett orszigok villalatai. Figyclem-
be kell azonban venni azt, hogy a helyzet ¢ téren
hasonlé, mint a telekommunikdcidban: mivel so-
kdig nem volt lchetéség a fejlesatésre, a viltozdsok
utdn a késén jovo elényét cvezhetjiik, vagyis sok
mindent, ami eddig nem is létezett nélunk, a leg-
utolsé technolégidval valésithatunk meg. Ma 1é-
nyegében minden, amit a Digital fejleszt, a beje-
lentése utdn azonnal megrendelhetd Magyarorsza-
gon is. At](‘phe‘riink fejlodési szakaszokat, és igy

joval tempésabban kozeledhetiink az curdpai at-

Az els6 magyarorszagi Turbolaser (AlphaServer 8400)

dtaddsa a Dijbeszedé Rt.-nek
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laghoz, mint azt sokan gondolndk. A vilig vezeté
vallalatai, a Reuters, a Peugeot, a Credit Lyonnais,
a \-"()lks\\-ngirn, vagy mondjuk a Dow Chemicals
ugyanazt az Alpha processzort haszndlhatja, mint
barmely hazai véllalkozds. Is ez valodi esélyegyen-
léséget jelent.

A magyar piacon cddig_ mintegy czer
Alpha szamitogép talalt gazdara, amelyek nagy
része a hazai gazdasdg legdinamikusabban fejlédé
vallalataihoz keriilt. Ahol sziikség van a cstestelje-
sitményre és az igények szerinti tovibbi bévités
lehetGségeire, de chhez nem dllnak rendelkezésre
dollirmillick, ott az egyediili megoldds a meglele-

16 kategoridja Alpha gép. Fzek a gépek raadasul

minden értelemben bizonyitottak. Amikor példa-
ul 1997-ben témegek rohamoztdk a Postabank
lickokat, szamitastechnikai értelemben czck a
Turbolaser-ck dlltdk a sarat, és a szokdsos tizsze-
resét kitevd forgalmat is képesck voltak idében
kisxt..:lgflh‘li, Elgondf.mlni is rOssZ, h()g)-‘ mivé foko-
zddhatott volna a kialakult hisztéria, és végiil hova
vezetett volna, ha ez nem igy torténik. A felhas.-
nilék hasonldan jo véleménnyel vannak azokrél a
kisebb Alpha szervergépekrdl is, amelyek a kisebb
szervezetekben, kisebb feladatok megolddsa sordn
bizonvitottak.

A lehetéségek tehat adottak ahhoz, hogy

hazink igazi kommunikaciés hatalomma valjon.

A 17 millié dollér értékd TeMIP szerzGdés

aldirdsa a Matavval
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Paratlan dinamizmussal fejlédik a tavkozlés, to-
vabb fejlédik a bankrendszer, gyGkeresen dtalakul
a kereskedelem, az iparban pedig feljovében van-
nak a £ hiizéerdt jelentd, nemezctkozileg is cgyre
kiterjedtebb kapcsolatrendszerrel bird nagyvallal-
kozdsok. Frek a szervezetek pedig egyre nagyobb
mértékben tdmaszkodhatnak majd a kilonféle
szamitéglpes kommunikdcios rendszerekre, ame-
lyck nagysagrendekkel névelik produktivitésukat.
Ezek a rendszerek, akir a sok-sok lelhaszndlot ki-

szolgélé nagyteljesitmény(i gépeket, akdr az eddig

nem tapasztalt, Gj vizudlis lehetségeket nyijté
asztali gépeket tekintjiik, foként Alpha forrasbél
lesznek majd mindenki szimara elérhetdek, Az
Alpha révén a teljesitGképessép és a kapacitas
megsziinik a legnagyobb villalatok privilégiuma
gy lizeti for-
galmi villalkozdssa nohetik ki magukat, ha felis-

lenni. Még viszonylag kis cépek is na

merik az ,,Alpha jelenségben™ megtestesiilé 4]
trendet. Felismerik, hogy érdemes, sét létfontos-
sagh az 0j beruhdzasok novekvd hinyadat az in-
formatikdra forditani, mivel ezzel a korabbiak

A legnagyobb teljesitményl VAX szerverck
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sokszorosara nivelheté a cépek (izleti belolvdsa
s credményessége, hiszen ma mdr nem az alkal-
mazotti [étszdm és a {elhasznalt mikadési teriilet
a déntd. Mindezek paratlan lchetdségek, egy a

telzarkdzds gondjaival kitzdé orszig csetében.

Digitalt 1997-ben a vilag informatikai
vezetGi az elsé helyre tették, miutdn értékelték
az dltaldnos megelépedettséget, az lideti gvakorla-
tot, a projektmenedzsmentet ¢s a technikai telje-
sitményt. Trzel megeldzte nemesak a tébbi rend-
szerszalliidt, hanem a kizdrdlag szolgdltatdsokkal
loglalkozé cépeket is. A Digital Magyarorszagon
is vezeti azt a rang]iﬁtét, :Lmt‘.l}-'et a renn’ISyf_-rinlegw
raciébdl szirmazé bevétel alapjin dllitottak fel,
Az clmilt évek sordn a Digital gyttt fejlodott,
alakult az orssaggal. Néhany [6s képyiscletbdl
tobb mint szdz [Gvel dolgozd, &vi 10 millidrd fo-
rintos forgalmat lebonyolitd vallalkozdssa lett,
amelybél a rendszerintegracios tevékenység drbe-
vétele 1997-ben 5 milliard forintot tett ki IIQ}~
felei kozott tudhatja az orszig legtbb vesetd vil-
lalatat és intézményét, foy a Westelt, a Matdvot, az
adéhivatalt, a Richter Gedeon Rt.-t, az Egist, vagy
a Magyar Kiilkereskedelmi Bankot. Mégsem sajat
eredményeikre a legbtiszkébbek, hanem
arra, hogy czck a eégek sikeresck, dinamikusan
tejlédnek, és ebben a Digital is benne van. A nagy
ugyfelek talnyomé tébbségénél nemesak a szdmi-
togép Digital, hanem a megvaldsitott déntéstd-
mogatd, villalatirinyitasi rendszerek, hal6zatépi-
tési megol(lﬁsok, 5Ol a .'szcr\-'izl'émogatés s a cégt('ﬂ

szarmavik.

A Digital szolgdltatisai olyan kényelmes
helvzetbe hozzdk a villalatok vezetdit, hogy
amennyiben hataroztak egy integralt déntéstimo-
gatd rendszer beverzetésérdl, akkor a tovibbiakban
mar csak valasztaniuk kell az elébik tart szamos
lehetdség kiziil, A Di

gital munkatdrsai ugyanis cl-

séh lépé.sként telmérik az adott szerveset et fo-
lyamatait, majd javaslatokat tes/mek azok optima-
lizaldsdra, a déntési kompetencidk dtalakitisara, az
informacidaramlds szerkezetének megvdltoztatdsa-
ra. Amennyiben a vezetdséy ezt clfogadija, akkor a
szakemberek javaslatot tesznck az ennek legin-
kabb megteleld dontéstimogata rendszer beveze-
téscre, ¢s a horzd kapesolddé hardver telepitésé-
re. Sok esethen az 4j informicidtechnoldgia beve-
zetése j6 alkalmat teremt a mdr régdta hizédo
gazdélkodaskorszerisitésre, Gf vallalatiranyitdsi
rendszer és filozdtia kidolpozisira. Ha a vezetdség
vilasatoll rendszert, akkor kovetkezik a eég igé-
nyeinek modellezése, a megfelelé paraméterek
beallitdsa, és kezdédhet a telepités, majd a proba-
tizem. Amikor az 6] technolégia teljes pbzeel tize-
mel, a Digital akkor sem engedi el a villalat kezct,
hiszen az év 365 napjara 24 dras szervizszolgdlta-
tast kindl, folvamatosan konzultdl a szakemberek-
kel az djabb bovitési lehetdségekrdl, a fejlesztési
eredményekrdl. Nyilvdnvald, hogy egy 1), integralt
rendszer bevezetése koltséges, tohbletmunka ri-
torditdssal ¢s adott esetben konflikiussal is jarhat,
de megéri, mert létfontossagn dontések biztonsd-

g'({lt F’l]ﬂ'[.')()??.?l m l:‘.g.

A Digital oly mddon szervezte rendszer-

be Kindlatdt, hogy az megteleljen a legkorszeriibb

¢lobalis technolégidnak, az Internetnek. Lbben

cgyiittesen jelentkezik a szamitastechnikai hardver
¢és szoftver, az adathizisok és az alkalmardsok, a
megvaldsitdshor szitkséges szolpaltatdsok és a mi-
kadtetés, izemeltetés kiiléniéle tamogatisai.
Mindes egyetlen ¢él érdekében torténik, a villa-
lat, az intézmény mindl teljesebb kiszolgdldsara, az
informacichoz valé hozzaférés lehetéségének biz-
tositdsival. Mivel mindezt igen kéltséges lenne
cgy cégen belil ellami, ezért alakitott stratégiai

szivetséoet a vll-.-ig vezetd ssoltverhidzaival és rend-

szerintegratoraival. Leginkdbb szertedgazo a l(dp—
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csolat a Microsofttal, mellyel 1995 6ta igen szo-
ros technolégiai egyiittm{ikodésben dolgoznak,

A Microsoft termékeket a Digital rendszermér-
nokel timogatjdk és sok mindent a Digital fejleszt
a Microsoft szdmdara. Kiemelendé még az SAP &
az Oracle, amelyckkel szimos nagy projektet valé-
sitottak meg kozisen. A hazai szakértelem megte-
remtését kezdettdl fogva kiemelt fontossaganak
tartjak, ezért hoztak létre a SAP szakértdi kos-
pontot, ahol tébb mint 20 szakember csak SAP
konzultacioval és projektmenedzsmenttel foglal-
kozik, Eppen ezért nem véletlen, hogy a hazai

" SAP piacon a Digital évek 6ta vezetd szerepet jat-
szik. Hasonlé szakértelemmel rendelkeznek az
Oracle Applications teriiletén is. Mindemellett a
Digital igen nagy sajit szervizhdlézatot épitett ki,
amelynek 16 fcladata, hogy mindazok a telhaszna-
lok, akiknél rendszereink miikédnck, nyugodtan
ribizhassik tzletmenetiiket a Digital technolégia-
jara. Magyarorszigon is a Digital¢ a legnagyobb
ilven jelleglt szolgdltaté szervezet, amelyben t6bb
mint 50 szervizmérnok 6rkédik a nap 24 6rdja-
ban az év 365 napjdn azon, hogy az Ggynevezett
kritikus alkalmazdsok mindenkor miikédjenck. Fz
a szerviztaimogatds ma mar egyébként alapfeltétele
az egyre Gsszetettebh rendszereknek. A Digital te-
vikenysége partnercivel egyiitt valik teljessé, ame-
lyek k6261t a nagy hazai rendszerintegritorok is

megptalalhatck.

A telekommunikicio cgyre nagyobb ré-
sz alapul a legfejlettebb informatikan és viszont:
az informatika ma taldn legizgalmasabb teriilete,
az Internet példaul a telekommunikdcion alapul.
> o }‘ ! S s e = - -

Eppen ezért nem meglepd, hogy a Digital leg-
gyorsabban fejlddé tizletaga a telekommunikacios
tgyteleket szolgdlja ki. A Digital biiszke arra, hogy
a vildgviszonylatban is szédiiletes hazai telckom-
munikdcios lejlédést igen sok termdke scgitette

elé. Nem clhanyagolhaté eldnyt jelent, hogy a

Digital Magyarorszig hazai szakembergérddja mo-
gott mindenkor ott &l a franciaorszagi Valbone-
ban miikédé telekommunikicids srakértéi kiz-
pont, amelynck munkatarsai kulesszerepet jat-
szottak az 1997-ben, a Matdvval megkotott, 3
millidrd lorint értéki hilézati mencedzsment pro-
jekt elnyerésében. Tigy mdsik, ¢rdekes irdnyt mu-
tat az a megallapodds, amelyct szintén a Matévval
hoztak teté ald, és amelynck értelmében a vildg
taldn legnépszer(ibb Internetes kereséje, a Digital
AltaVistdja magyarul — AltaVizsla néven —, a ma-
gvar honlapok gyors, és ami fontos, a felhasznalék
szamara ingvenes keresését teszi lehetévé, Bs ami
talan tj ebben, az a konstrukcié: a két cég part-
nerként, kizos vallalkozashban hozta tetd ald a
projektet, ami a Digital szamdra is 4 tavlatokat

nvithat meg a jovire nézve,

A jovot tekintve most az tinik a leglor-
rébb kérdésnek, hogy mi lesz 1999 szilveszterén,
A probléma lényege az, hogy annak idején, ami-
kor a szamit6gépek joval kisebb teljesitménytick
voltak, mint manapsdg, a programozdk helytaka-
rékossdgi okokbol az évszamoknak két karaktert
tartottak fenn. fg_\ 2000-ben a pép értelmezheti
a két nullat idészamitasunk kesdetének, czernek,
vagy 1900-nak, ami egy 1€|el'or11a'1rsasfzgn;ﬂ, vagy
egy bankndl beldthatatlan kdoszt okozhat. A hely-

zel azonban nem ennyire reménytelen.

Ma a Compaq minden terméke 2000
kompatibilis, és kiilon programot dolgoztak ki az
tugyfeleknél fellelheté mindenféle — tehdt nem
csak Compaq — rendszer atvildgitdsdra, ¢és a prob-

léma megolddsira.
L=

Van egy termék — a Janus2000 nevet vi-
seli — amely bekertilhet a legenddk kimyvébe, hi-

szen itt, Magyarorszigon a Digital cgyik munkatdr-

sa lejlesztette ki a kétesres problédma kezelésére.
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Ha egy cég vagyonat elemeire
bontjak, nagy valészinuséggel
a legkisebb Uzleti értéke az
ugynevezett alléeszkbézbéknek
van. Bdrmennyire dragdk, mo-
dernek és a maguk nemében
szinte egyedulalléak. Viszont,
potolhatok. Vannak még
dragabbak, még korszertibbek
és még szenzaciosabbak. Az
egész csupdn pénz Kérdése.

A Digital-csapat 3. szitletésnapjat tinnepli

a Vahot utcdban
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Viszont pétolhatatlan példaul egy cég munkatdr-
sainak telefonnotesze. Legven az egy agvongy(i-
ritt papirfiizet vagy egy digitdlis mencdzserkal-
kuldtor, ebben minden telefonszim komoly ¢r-
ték. Mert kapesolatot jelent, forrdst a partnerhez
vagy a megrendeléhoe, esetleg stratéglai szévetsé-
geshez, Ha a telefonszam raadésul titkos otthoni
vonalat vagy bizalmas mobilt jelez, az értéke s/in-
te felbeestilhetetlen. A telefonkényy természete-
sen csak jelkép, annak a szellemi t6kénck cgylajta
megtestesitése, ami egy ¢ég munkatdrsainak fejé-

ben van.

A vagyon masik — legalabb ennyire fon-
tos cleme — a referencia. Hiszen egészen mas, ha
cgy ceg sajat t(:]}es:tmen‘ye‘r. melmt.]a — meg ha va-
16s adatokra, dekumentumokra taimaszkodik is a
jelentés —, s megint csak mas jelentdsdéee van an-

o o
nak, hogy ha est a bizonyitvanyt cgy partner, tiz-
letfé&l eodszen mas .‘szcmpontrcndszcr alapjz’m —

rangsorolja.

A Digital Magyarorszig régi és tartds
kapesolatok egész sordval dicsekedhet. A rangos
partnerek kéziil nem véletlenszer Gien valasztottuk
ki azt a két céget, akiktd] vélemdényt kértink az
egylittm(ikédésrél: a Richter Gedeon Részvény-
tdrsasdgot ¢s a Westel 200 GSM Re-t. Ugyanis a
vallalatok fejlédéscben és fojlesztésében mindkét
esetben kulesszerepet jitszott az a kapesolat,
amelyet a Digital szakembereivel sikeriilt megte-

remtent.

A Richter kézismerten a legpatinasabl
L. R W SR SO | ORI S
és a legnagyobb hazai gyépyszergyar. Piact szerep-
I6ként viszont a "80-as évek végin, a *90-es évek
clején nem éppen a sikervallalatok kézétr emle-
gettck. 1992 végén, amikor a jelenlegi vesérigar-

gatd Bogsch Lrik a vdllalat élére keriil, még

mintegy 2 millidrd forint vesaeséget kellett el-

kényvelnie. 1993-ban viszont mdr 1,9 milliard
forint nyereséggel fejezte be az évet, amely gya-
korlatilag 4 millidrd torintos eredményjavuldst je-
lent. A Richter fejlédése azdta is rendkiviil dina-
mikus. Miutdn a Richter 1994 éta 16zsdei cég, vi-
smn}-‘lag egyszerii iizleti értékét rneghalﬁroﬂli.
1996-ban a gyvogyszervillalat — tzeti credményei
alapjan — mintegy 1 milliard dollart ért, 1997-
ben ez az tideti érték méar meghaladta a 2 millidrd

dollart.

A viltozdst Bogsch Lirik epyleldl a kol
ségek drasztikus estkkenésével, misieldl az alkal-
mazott piaci stratégidval magyardzza. De akdrme-
lyik oldalrél nézziik, a ketté csak cgytitt hozhat
mérhetd ¢ rdaddsul ennyire gyorsan névekvd ér-
t¢ket. S mindezen tal, viszonylag révid idé alate
csak gy lehet rendkiviil drasztikus kéltségesak-
kentést végrehajtani amellett, hogy a termelés vo-
lumenét folvamatosan néveljiik, ha a vdllalat cgész
miikddésének mechanizmusit gySkeresen dtala-

kitjuk.

A Richterndl a sz6 szoros értelmében
¢z tortént” — erdsiti meg Szics Vince informati-
kai igazgatd. A Richter az 1992-es év 6s/én érte
cl a mélypontot, és egvértelm(i volt, hogy kizdrd-
lag a folyamatok teljes dtszervesése hozhat mdly-
rehatd és pvdkeres vallozast. Ami a Richter me-
nedzsmentjének értelmezésében cgyet jelentett
azzal, hogy az informatikat nem csupan megho-
nositjdk a szervezésben, hanem olyan mukédési
metddust dolgoznak ki, amelyhez a vallalatnak al-
kalmazkodnia kell. 'lehat nem a Richterhes taldl-
tak ki egy informatikai pdlydt, hanem feldllitottak
egy olyan modellt, amely etalon volt a Richter,
mint vallalat szémdra. (‘f‘)sszcg\_*iijt(")ttck mintegy
10-15 vallalatszervezdési informatikai modellt,
hogy megvizsgaljak, melyik lehet a legalkalmasabb
a teladatra. Ezek kizott volt a SADP is, mint lehet-
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séges metddus. A SAP akkoriban kezdet nyuga-
ton is terjedni, az R2-es verzidt viligszerte mint-
egy ezer cég, az R3-as viltozatot kozel 400 villalat
alkalmazta. A SAP mellett sz6lt, hogy kellé refe-
renciat tudtak felmutatni gyégyszervallalatoknil
is. R-"I;il'l'_:cdig a g-’(’)g}-‘smriparban maximalis biz-
tonsagra kell térekedni a rendszertervesésnél a
tejleszeéstdl a gydrtdsig, a megleleld modell kiva-

lasztdsa tehdt nagyon nagy koriltekintést igénycl.

A Richter végil is a SAP mellett dén-
161t Akkor Magyarorszigon az clsé hirom cég
kézitt voltak, amelyik alkalmazta a rendszert, de
az ¢ls kettd esetében mir ldmi lehetett, hogy

nem igazan jé elleltételek mellett vezetdk be a

modellt. A SAE mint rendszer ugvanis barmilyen
kivalé, esak akkor lehet a gyakorlatban is jél alkal-
marni, ha megvan a sziiksépes szakmai hattér a
honositashos. A partnerek kil sorra vettck az
IBM, a TTewlett Packard és a Digital palydzatat.
Srlics Vince szerint végiil is azért dontéttek a
Digital Magyarorszig mellett, mert a oég vallalta,
hogy minden tekintetben stratégiai partnere lesz a
gy6gyszervillalatnak, s nemesak a maodell bevere-
tését végzi el, hanem minden — késébb felmeriild
— informatikai probléma megolddsit is villalja.
Gyakorlatilag a Digital tehit egylajta [dvallalkozoi
srerepkért 16161 be a Richter informatikai rend-

szerének teljes megijitdsiban. Nemesak a hard-

vert &s a szoftvert dolgozta ki, hanem segitett az

7 A Digital munkatirsai 1997-ben az IFABO kidllitdson




& 479
e e
> .».. .4«! e 3

See

M
Q
nMu
L




COMPAQ

alvéllalkozé Dynasoft kivilasztédsdban, és a beren-
dezések teljes arzendljanak szelcktdlasdban. ,,En-
nek az volt a nagy elénye™ — dllitja a Richter in-
lormatikai igazgatéja — Jhogy a cég nem csap6-
dott egyik dridgsvallalathor sem, hanem minden
megoldashoz a lehetd legalkalmasabb berendezést

vilasztotta ki, a Digital kozremiikodésével.”

A stratégiai szévetség kélestnosen el6-
nyds volt mindkét fél szamara. Ahogy a Richter
befektetdinek 1994-ben biztositékot jelentett,
hogy az informatikai rendszertervezést a Digital
tartja kézben, éppen tgy a Digital Magyarorszag-
nak a hirnevét is éregbftette, hogy olyan neves
partner folyamatszervezését oldja meg, mint a
Richter. A szerz6dést 1993 vépén kotiuék meg,
¢s 1994 janudrjaban kezdddatt a tényleges pro-
jekt megvalésitdsa. A bevezetdst a legnehezebb
teriileten, a pénziigy és szamvitel atformaldsandl
kezdték. 1994 kézepén a rendszer mar miiko-
dott.

Laikus szdmdra meglehetésen érthetet-
len, hogy a rendszertervezés miért fentrél lefelé
halad. Szlics Vince szerint viszont ez az egyetlen
logikus menetrend. Ha ugyanis az alapokndl kez-
dik a rendbetételt, nines meg az a szint, ahova
kapcsolni lehet az informacickat. Mig ha fentrdl
haladnak lefelé, akkor logikusan ¢piilnck cgymas
ald a rendszerek, s mire a végére érnek, mar egy-
ériclmdl, tiszta, vildgos és dttekinthetd az egész in-
formatikai épitmény. A pénziigyi folyamatok
rendbetétele kiilondsen fontos volt azért is, mert
1994 Bszén kezdadatt el a Richter t6bb menetes
privatizacios folyamata. Miutdn a pénziigyi és
kényvelési modell mar készen volt, pontos, doku-
mentalt adatokat tudtak adni a potencialis befek-
tetdknek. Szamukra egyébként mar az a tény is
megnyugtatd volt, hogy SAI rendszer szerint ¢pul

fel a teljes informatikai hdlédzat.

De ezen tdl megvolt a logikdja annak is,
hogy miért az ¢év kézepén kezdtek hozzd a mdso-
dik menctet jelentd eszkozdllomany rendszeré-
nek kiépitéschez. Miutdn a Richter mintegy 60
ezer eszkozt haszndl, amelyet nemesak tel kellett
térképesni, hanem az amortizacids folvamatokat
is egyenként be kellett épiteni a rendszerbe, ez
iddigényes munka volt. Az adatokat janudrtél
rogzitettck, jaliusban littak hozzd a teljes adatdl-
lomany feldolgozdsihoz, és mire utolérték magu-
kat mar 6sz volt, Viszont 1995 maérciusiban mar
ez alapjan tudtdk Gsszedllitani a mérleget. 1995
6528161 kezdtck az értckesités teldolgozdsat,
amely elébb a beltéldi, majd 1996-t6] az export
forgalom informatikai teldolgozasat jelentette.
Ma a forgalom kétharmada mdr a rendszer alap-
jan kalkuldlbaté, nyomon kévethetd és kontrol-
lalhaté, ami annyit jelent, hogy a nagy felhaszné-
16k rendelései gyakorlatilag mar even a rendsze-
ren futnak keresztiil, 1997-161 a besvzervési terii-
letet, a teljes anyaggazdalkoddst, a vegyi anyag
készletet a SAP rendszeren beliil irdnyitjdk. De
ebbe a rendszerbe példaul mar beletartozik a
FAK teriiletén miksds két magyar-orosz vegyes
villalatot kiszolgalé konszignacios raktdr kezelése
is. A kritikus pontot, mint minden ilyen rend-
szerben az adatbizis szerver jelenti. Ez az, amcl}_-‘—
bél parhuzamosan kettét tizemeltetnek, hogy ha
az cgyik meghibdsodik, a masik azonnal dtvehesse
az iranyitd szerepet. De 6t ¢y alatt erre még

egyetlen pillanatra sem kertlt sor.

Ahhoz, hogy az egész modell mikéd-
jon, miszaki oldalrél tokéletesen kell idéziteni,
hogy a szerverek, hilézatok mikodéséhez igazit-
sik az egyes munkadllomésok, a PC-k rendsze-
rét. Nemcsak a kébdnyai anyagyarban, hanem
bérelt vonalon kapesoljak hozzi a dorogi gydrat,

a veesési raktarbdzist és a kiszerel anyagok ti-

szaftiredi telepét. Természetesen nem minden
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folyamatot a Digital vezérel, hiszen a Richter Gj-
ra ¢s Gjra megpilyaztatja a killonbozé feladato-
kat. A tendereken a Digitalnak viszont meg van
az. a cseppet sem elhanvagolhaté tzleti eldnye,
ho___gu\_' beliilr6l ismeri as egéss rendszert, s igy
\-'el'St"n}-'ké[)es ajé.n|alt:)|\'m. tud tenni a i‘ésxl"nf'gol—
ddsokra is, s6t javasolni tudja, hogy a kilénbé-6
tolyamatszabdlyozdsra milyven 4 szallitokat kap-

csoljanak be.

A Westel, amely a 450-es frekvenciatar-
tomanyban elséként honosftotta meg a mobil tav-
kézlést Magyarorszigon, a GSM 900-as telef6-
niaban |Jc.dig Ot Cve cg\_férlclnlﬁ.(’.n piacvezeld sze-
repet tolt be, ugyancesak a kezdetektd] taimaszko-
dott a Digital szovetségre. A Westel 900 GSM in-
formatikai igazgatéja névrokona a Richter infor-
matikai menedzserének, csak éppen a kereszmeve
mds. De Suiics JGusel gom‘i(:)]kr_:dﬁsm(_’:dja is feltii-
nden cgyezik nédvrokondéval. A Westel — még
mint meghatirozott kapacitashatarok kézétt moz-
g6 kozépvillalat — azonnal hossad tivid stratégiai
partnert keresett magdnak. A Westel Kft. 1990-

ben kezdte elékésziteni a szolgaltatast, amely még

abban az évben el is indult. A kezdet kezdetétél
lizleti stratégidjuk kivéppontjiban dllt az iigytél-
informacio ¢s az Ggylélszolpdlat. A TS West —
amcly az USA-ban t6bb, mint cgy éve a
MediaOne nevet haszndlja — a CMIS Apex prog-
ram hasznalatat javasolta a Westel 900-nak. ‘ler-
mészetes volt, hogy eurdpai vegves villalatai, ame-
lyek sordban a Westel epyvike volt az elséknek, cz-
sel a programmal indultak. Mikor elészor felvetd-
détt, hopy a programhoz minden tekintetben
megheleld hardvert valasszanak, azonnal felmeriilt
a Digital Magyarorszag neve a lehetsépes partne-
rek sordban. A Westel Kft. ugyanis nem csupdn
olyvan céget keresett, amely képes a hardvert szal-
litani, hanem olyan stratégiai szévetségest Kivint

megnyerni, amely megfeleld szellemi kapacitassal

rendelkerik ahhor, hogy sviikség esetén a szoftver
fejlesztésében is kozre tudjon miitkadni. Az induld
szolgaltatds ugyanis nem engedhette meg magi-
nak, hogy a program csctleges problémadja miatt
akdr egvetlen napig is megakadjon a rendszer.
Mindezen 1l a parmernck biztositania kellett a
meglelelé szakember utinpdtlast is, mind a hard-
ver, mind a szoftverlejlesaéshben jaratos munka-
tarsak képzésével. Ezcknek a leltéleleknek Gsszes-
ségcben a Digital Magyarorszdg tudott megleleloi,
mert a Digital cgyvben a DEC berendezésckkel jél
felszerelt micgyetemmiel &s a kutatds-fejlesatés-
ben viltozatlanul fontos szerepet jatszd KEKl-val
valé epyiittmitkddést is biztositani tudta. A Digital
Magyarorszig ajanlata minden tekintetben a leg-

jobbnak bizonyult.

A Digital vilasztdsa szerencsés volt azért
is, mert 1990-ben még szdmolni kellett a CO-
COM kontrollal, amelyet csak a kévetkezd évek-
ben oldottak fel teljes egészében. e a "90-cs
évek legelején a magyarorszagi villalkozdsnak
még fontos volt, hogy olyan beszillitdjuk legven,
amely nemesak az akkor legkorszer(ibb szervert
tudja szdllitani, hancm a folyamatos utdnpdtas-
rél is képes gondoskodni. 1990-ben ezt a kont-
rollt még nagyon komolyan vett¢k a COCOM
szakértéi. Ssiics Jézset j6l emlékszik példaul ar-
ra, hogy nydron Gizembe helveszték a rendszert,

s Osszel a COCOM képviseldje még a még a lep-
aprdbb részetcket is cllendrizte, hogy rendelte-
tésszeriien hasznaltik-c fel a listan lelttintetett

cazkiziket.

A DEC-kapesolat a gvorsan fejlidé
mobil tavkdslési cég szimira sokszoros elényt
jelentett. Szdics Jéusel példdul gy jutott el az
utolsé DEC-vilagkiallitdsra, amelyen az Alphat
még kisérleti modellként mutattdk be. A DEC

az Alphaval két Gvvel elézte meg nemesak a ver-
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senytdrsakat, hanem a sajit kordt is” — dllitja a
Westel 900 informatikai igazgatéja. Mindez egy-
ben lehetévé tette azt is, hogy a fiatal mobiltarsa-
sag a legtjabb megolddsokat alkalmazza sajdt

e b ST AR
rendszerében. lgy példaul a 64 bites processzor
a Westel 900-nal mar hirom éve miiksdéit, ami-
kor a vilighan még messze nem jelentett alapké-
\-'etelmén}-'t epy ilyen kapacitasd berendezés. A
kapesolat gyakorlatilag mdig toretlen — mondja

2B L i

Sztics Jozsel,

A Westel 900 GSM, amikor 4j tigytél-
szolgdlati és szamlazasi rendszerét kiépitette az
LHS német cég SCS rendszerét vasdrolta meg, vi-
szont kikototte, hogy DEC Alpha processzorra és
UNIX opericids rendszerre adaptélja a végleges

l.') T )gmm ot.

W\ stratégiai informatikai partner Cvtize-
dekre meghatdrozhatja cgy ¢ég fejlodését™ — dllit-
ja Satics Jousel Nem lehet 2-3 évenként atallitani
a teljes rendszert, s Gj metédusra kiképezni a sze-
mélyzetet. Stabil ¢és perspektivikus kapesolatra ér-
demes csak berendezkedni. Példa erre, hogy a

Woestel 900 GSM-nél ma mar haszon feliil van az

Alpha 8400, 4100 &s egyéb DEC Alpha szerverek
szama. A szolgaltatd sikere madlhat azon, hogy
egy-két 6ran beliil ki lehessen javitani, ha meghi-
basodik valami a rendszerben. Es ez a szervizszol-
gdlat csak Magyarorszagrdl biztosithatd. Ezenkiviil
a rendszernck alkalmasnak kell lennie a folyama-
tos bovitésre is. Ha néhdny éven belil a Westel
900-nak nem ¢l millié, hanem egymillié elélize-
tGje lesz, annak pontosan olvan gyors és meghiz-
hat6 szolgaltatast kell nydjtani, mint amit a tarsa-
sagtol kezdettél megszoktak.

A Westel 900-ndl gy latjak, hogy a cég-
fazidk kora még nem zarult le, viszont az a szelle-
mi t6ke, amely komplex megoldast tud ajanlani
egy dinamikusan fejl6dd villalat sziméra, mindig
is créssége marad az Gjabb és djabb cégkeretek

kazott mikodé stratégiai szovetségesnek.

A l)igital Magvarorszag partnerei koziil
még sokakat lehetne idézni, de valészind, hogy a
referencidk nagyon hasonlitandnak egymdsra. Vé-
giil is a piac Gjra és Gjra feladja a versenyben 1é&v6
cégeknek, partnereknek és szivetségescknek a

leckét: gy6zzin a jobb,
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»,Egy vdllalkoz6 szamara
valoszindleg a siker jelenti
a legnagyobb gondot.”

Paradox fordulat a Digital Equipment Corporation
¢s a Digital Magyarorszig pélvdjan, hogy a magyar
cég akkor kertl meredeken emelkedd periédus-
ba, amikor az amerikai anvavallalat térténetének

legkinosabb megprabéltatasait éli meg.

»A Digital egy paradigmavéltdssal lett a legna-
gvobb a piacon, mig a birodalom hanyatldsa akkor
kezdddott, amikor lekéste a kovetkezd paradig-
maviltast” — jellemz a helyzet alakuldsat, igen ta-

laléan, Simonfai Laszlo.

A Compaq (volt Digital) székhdz a Németvolgyi dton
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A paradigma természetesen a Personal
Computer, és az erre kifejlesztett operdciés rend-
szerek arzendlja, az egyre meghatirozobb szerepet
jatsz szoftver mamutokrél mar nem is beszélyve
(JellemzG adalék, hogy az Intel — legutobbi beje-
lentése szerint — 2000-re késziil bevetni nagy-
agyajat, a 64 bites processzort.) A vildg leggyor-
sabb processzordra ¢piilé szerver-csalidot termé-
szetesen nemcsak, hogy befogadjak a vildg legna-
gvobb szimitdstechnikai 6ridsai — a Microsoft
példaul egyvenesen az Alphara épiti, fejleszti ki a
64 bites Windows NT-t —, de dsszességében nem
sokat viltoztatott a DEC szamfitdstechnikai tizlet-
dgban erésen meggyengtilt pozicijan. Ken Olsen,
az alapité-vezérigazgatd 1992-ben dtadja a stafé-
tabotot Robert B, Palmernek, de a menedyzsment
megujitdsa és a folyamatos dtszervezés sem hozza

meg a virt eredményt.

Magyarorszagon viszont a "90-cs ¢vek-
kel egy egészen ij korszak kezdSdott a gazdasig-
ban. Nemcsak, mert egyre nagyobb szimban te-
lepedtck meg azok a multinaciondlis cégek,
amelyek az Gj terepen is ugyanazt az informati-
kai rendszert kivintik meghonositani, mint amit
anyaorszagukban alkalmaznak. A telefénia elma-
radottsiga még inkabb sziikségessé tette a villa-
latokon beliili zart kommunikiciés csatorndk
létrchozasat, mert a vallalati infrastruktdrinak ez
az cleme 1étfeltétel volt a nagyvallalatok szaméra.
Megjelentck a piacon a nagy dllami [clhasznélék
is. A modernizéciénak itt is a szervezetfejlesziés
volt as elsddleges feltétele, hiszen ezt komoly 1é-
nvezGként tartottik szimon a vallalatok privati-

zaciojaban.

A Digital Magyarorszdg szdamara ez az
aranykort jelentette. Médjuk volt arra, hogy
mindazt a tudist, ismeretet, amelyet a *60-as évek

Ota clsajatitottak, 6tvézzék a Digital eredeti meg-

olddsaival, és azt a kindlatot nytdjtsék partnereik
szamdra, amelyet a magyar-amerikai szellemi téke
sajatos dtvbzete lehetdvé tett. Az méar csak hab
volt a tortdn, hogy a hazai gazdasdgi dletet jol is-
merd szakembereknek nem kellett megtanulniuk
a magyar gazdasgi, tarsadalmi és politikai viszo-
nvokat, amelyek a j6 tzletkétésnck legaldbb any-
nvira tontos tényezGi, mint maga a produktum.
Nem véletlen, hogy a magyarorszagi szdzas toplis-
tan szereplé villalatok nagy része a Digital tigyfél-

kéréhes tartozik.

Minthogy sziikségszeri volt az is, hogy a
hardver és a szoftver mellett a konzulens szerepé-
re is els6k kozott szakosodjon a Digital Magyvaror-
szagon. Tény, hogy a "90-cs évek legelejétdl a vildg
legnagyobb tandcsadé cégei — a Big Six — ugyan
képviseltették magukat Magyarorszigon, de ebben

ar iddszakban mc¢g nem annyira a tanacsaddsra,
hanem az auditdldsra szakosodtak, hiszen a gyor-
san felpored privatizacio est igényelte. Ma mir az
Andersen Consultingtél kezdve az Frust & Young,
a KPMG, a Coopers & Lybrand is Jétrchozta sajat
informatikai tandcsado irodajat, amelyek viszont a
technikai megvalésitisra nem tudnak kész recep-
tet adni.

A Digital szinte minden jelentés iivletag-
ban otthon van. Tg} példaul a két nagy GGSM tér-
sasag — a Westel 900 és a Pannon — epvarant
igényt tartott a Digital szakembereinek tamogata-
sara. A Matdv részére pedig cgy olyan iskolapclds-
nak s7dnt projckten dolgoznak, amely a maga ne-
mében pdratlan a k67¢p-curdpai régioban. A
program Iényege, hogy a Matavhoz tartozé vala-
mennyi telefonkdzpontot — amcly Gsszességében
kézel 3 millié vonal kapacitést jelent — egyetlen
szamitogéprendszerrel kontrollljik. Ez magéba

foglalja a vonalak miiszaki teljesitményének folya-

matos figyelését, automatikusan jelz a hibdkat, s
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a hibaclhdritds munkaigényét. S6t, még a munka-
lapot is kidllitja a szerelok részére. A maximilis
biztonsag érdekében nem egy, hanem két szami-
tokdzpontot dllitanak fel, amelyvek szinkronban
mitkidnck. Ez annyit jelent, hogy ha egvik vagy
masik kézpont valamilyen okbél kiesik, akkor a
masikon ugyantgy végigkdvethetdk a lolyamatok.
A Budapesten és Gyérben épiilé két kézponti
rendszeren a magyar Digital mellett kanadai,
olasz, angol, francia, osztrak ¢és din cégek dolgoz-
nak alvdllalkozoként. A modell minden jel szerint

iskolapélda lesz a régiéban, mert mar az elékészii-

leteket is komoly figvelem kiséri a szomszédos or-

szagokban.

Beck Gyorgy szerint az, hogy a Digital
ennyire otthonosan mozog a hazai tavkozléshen,
cgyenes kovetkezménye annak, hogy az amerikai
cfg kommunikdcids tejlesztési kozpontjat Fran-
(:iaorszégba t(—tlepftt‘\t‘te, €és innen tdmogatja a kii-

l6nbo76 orszigok programjait.

De az, hogy a banksztéraban — a kétszin-

ti bankrendszer kialakuldsakor — ugyancsak az el-

Vamos Miklés dj noteszgépével ismerkedik
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sk kovott tudtak labeiba rigni az informatikai
rendszerszervezéshen, az mar nomesak a Digital
sikere. 1gaz ugyan, hogy lehet banki informaciés
rendszereket vdsdrolni a piacon, de exck csupdn
cgy-egy részleladat megoldasira alkalmasak. A
Creditanstalt vezérigazgatdja, Matthias Kunsch
mondta ¢l még a kezdeti periédusban, hogy a
banki megoldisokat azért annyira nchéz megsre-
rezni, mert a pyakorlatban minden banknak ma-
gabdl kell kiizzadnia azt a rendszent, amelyet a sa-
jat képére lormdlhat meg. lTermészetesen, chhez
azért tandcsaddra is szﬁksége van, m_éghozzé mu-
szakilag is tdjckozott szakemberre, A SZAMALK
csapatiban Beck Gydrgy és Simonfai Liszl6 be-
iratkozott a bankdrképzdbe, ¢ vigigjarta az isko-
lat ahhoz, hogy beliilrél ismerje meg egy bank
mitkédését. Tuért tudott a Digital a "80-as évek
végétdl nemzetkézi szintl rendszereket testre sza-
hottan adaptdlni, s6t alaprendszercket kidolgorni,
mert pontosan tudta, mit kell megvaldsitani, és
azt hogyan Iehet megesindlni, Magyarorszag legna-
gvobb bankjainak informatikai rendszere ma

czekre az alapokra épil,

De ugyanigy az alapok lerakdsdndl jat-
s70tt jelent.{f’)s szerepet a l)igira| az élial‘nigazgat;is
olyan kiemelkedéen fontos teriiletén, mint az
am‘lc:’)hatésﬁg orszagos rendszerc. A Magvar Posta in-
lormatikai hilézatanak kidolgozisanal mar ligve-
lembe vettck azt is, hogyan Ichet a széttagoladd
leladatoknak megfelelGen, kilon-kiilén is vesérelni
az cgyes részteriileteket. Most pedig ugyancsak egy
projekt keret¢ben azon dolgoznak, hogy hogvan
lehet gardasigossa s hatékonnyd tenni a karhazak
miikadését. A nagyszabasa projekt keretében 15
magyar korhdzat vizsgélnak meg, clemzik miksdé-
sitket, majd ennek alapjin elkészitik azt az integ-
ralt korhazi vendszert, amely nélkil a havai eolsz-

ségiigy reformja nem tud clébbre lépni.

A Digital Magyarorszig nem feledkezik
meg a gyikerckrél sem, s rendszeresen bevonja
programjaiba az egykori alma matert, a Miiszaki
Fgyetemet. Pontosan tudjak ugyanis, hogy ha
utdnpétlasra van sriikséiik, innen tudnak merite-
ni, s elemi érdekiik, hogy a palvakezdék pencrdci-

dja a Digital technikan nevelkedjen. Fz az akeio
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nemesak a budapesti egyetemet érinti, hanem
kiterjed a vidéki midszaki s kzgaedasigi egyete-
mekre ¢s féiskolakra is. Az egyetemeknek nem
eladnak, hanem adomanyoznak Digital berendezc-
seket és szoftvereket. A SAP programba példaul
nemcsak a Budapesti Kozgazdasig-tudomanyi

Fovetemet, hanem a kézépiskolakat is bevontik.

A Digital Magyarorszig tizleti filozofidja
nem véletlentl alapozza stratégiajat az Gj nemze-
dékre. Kénnyen kialakulhat a gazdasigban egy
masodik analfabétizmus, ha az fizleti vilag szerep-
161 felismerik ugvan a kommunikacié és az infor-
matika jelentdséeét, de nem wdjik azt megfeleld
mddon hasznalni ¢s hasznositani. Fzt a veszélyes
trendet kétféle madon lehet dthidalni. Az cpyik
lehetéség, ha tovibb egyszerisitik a rendszerck
kezelését, még inkabb automatiziljak a tolvamato-
kat, s fpy gverekjiték lehet a hasznalatuk. A mdsik
oldalrél pedig azok a gyerekek, akiknek természe-
tes ¢s magdtdl Ertetddé ennck a jitéknak a hasz-
nélata, alulrdl Gsztondzhetik az idédsebb generaci-

ékat a modern megoldasok alkalmazdsdra.

Mindezt persze létkérdéssé teszi az a
nemvzetkézi verseny, amely egyformadn erds akdr
hazai, akir nemvetkézi mesdnyben folyik. at-
nyole-tiz dvvel ezeléut elég volt, ha egy vallalat vett
cgy hardvert és egy szoftvert a pénziigyi leladatok
elvégrésére, alkalmazott cgy metédust az tgytcl-
k;-‘q)(.'solatokr'a, megint masikat a raktarozasra és
igy tovabh. Ma mir ez igy nem megoldhatd.
Olyan integrilt rendszerre van szikség — akar
nagy, akdr kizepes és kis villalatokndl — amely
Gsszeliiggdscket képes felismertetni a menedzs-
menttel, amely biztositja, hogy minden sznten,
mindenki folvamatosan tajckozott legyen mindab-
ban, ami a munkdjit, teriiletét kézvetlendl vagy
dttételesen érinti. Minél gyorsabb az tizletagakban

a tejléidés, annal hamarabb avulnak el a régi meg-

oldisok, a tradicionalis produktumok, annal in-
kibb ssiikség van arra, hogy a fejlesztést és az in-
veszuciokat a legdjabb megolddsokra forditsdk.
Ehhez nvdjt segitséget, kitdrési lehetéséget az in-

formatika.

A Digita] Equipment C'orporation
1997-ben az évtized negativ rekordjat dontote
meg, amikor drbevétele 13 millidrd dollirra csék-
kent, ¢és nyeresége nem érte el a bevétel 4 szdzalé-
kit. Ugyanakkor a Digital Magyarorszig 1997-
ben sajit eddigi pozitiv rekordjat dontéite meg,
amiker 10 millidrd torint feletti forgalmat produ-

kalt, a tervet joval meghaladé nyerescggel.

Azonban a Digital legenda itt még nem
¢ér vlget. A vildggazdasag szakértéi John T Ken-
nedy elnokké valasatasihoz hasonlitottak, és s74-
mitdstechnikai rendszervaltasként értelmesték ad
az 1998, janudri bejelentést, hogy a vildg legna-
gyobb személyi szamitéglp gvartdja, a texasi sack-
helyii Compaq Computer 9,6 millidrd dollardért
megvasarolta az amerikai piac nagy Gregjének szd-
mitd Digital Equipmentet. A legndg}-'obb kihivast
azonban valoszindleg a ké, gyékeresen eltérd val-
lalati kultdra cgveztetése jelenti. Mig a Compag
az. ipardg cgyik leghatékonyably értckesitési &
marketing szervezetének kidpitésével alapozta
meg a cég sikereit, a Digital hagyomanyosan a
tervezési ¢s a technolégial invencicra épitette iiz-
leti stratégidjdt. A kettd kombindcidja atito erejl
placi ,gviclegyet™ alkothat, az integricid azonban
valgszindleg a legnehezebb feladatok egvike lesz,
amelyre a Compaq ¢s a Digital eddigi t6ri¢netiik

soran vallalkoztak. 'z ma az amerikal dilemma.

Magyarorszagon még elddntésre vir a
kérdés, hogy hogyan ¢ milyen leltételekkel less a

C()mpaq ¢sa J_)igita] ﬁ-"l@lg\-'all't)rszﬁg WeLY vallalat,

oy st tiﬂ-‘ s TzZenet EL)
(g} stra (.&‘}.El1 ('.‘:]':.\ wrenet.
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.SO0K-sOk éuv utan végre
elérkezett a mi idénk.”

1987 szeptemberében a Viligkereskedelmi Kéz-
pont felé vezetd bostoni mélét tizletemberck cso-
portjai leptck el. Csak akkor szakitottdk félbe a
beszélgetést és dlltak meg egy pillanatra, amikor

e 5 e
meglattik a vizen ringatéz6 két éridsi hajot. A
vilag két legnagyobb tengerjardja, a Queen

Elizabeth 1T és az Oceanic szerves részét képezte

annak a kidllitdsnak, amelyet a Digital Equipment
Corporation szervezett a vdllalat harminc éves
fenndllisanak alkalmdbdl — hotelszobdk hidnyiban
itt szdllhattak meg az érdekldddk. Soha még ame-
rikai véllalat nem koltétt ilyen sokat egy kiallitas-
ra. A DIEC-nck 30-40 millié dollarjiba keriilt,

hogy megrendezze Boston torténetének legna-

Georges Doriot az ARD vezetdje

¢s Ken Olsen a DEC egyik alapitéja és els6 clndke
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gvobb konferencidjat. A vérosban hajék, repiilék,
helikopterek, buszok és limuzinok sziguldottak
ide-oda, hogy eljuttassdk azt az 6tvenezer embert
a KE'J:/.p()lltha, aki eljott, lwg_y megnézze a \-'i]é,g
masodik legnagyobb szimitdstechnikai vallalata-
nak a termékeit és meghallgassa a DEC iivenetét,
amely fgy s/6lt: ,sok-sok ¢v utin végre elérkezett

a mi iddnk”,

A megnyit6 el6tti estén, amikor az
alkalmazottaknak tartott vacsordn bejelentették
Ken Olsent, a DEC egyik alapitéjat és elnskét,
a hdromezer vacsoravendég feldllt és tiz percig
tarté viharos tapsban tért ki. A kisebb kér(
nyilvinossag elétt is mindig szégyenlds Olsen

hatrahékalt.

Az 1965-ben bemutatott PLDI-8 tipust miniszdmitogép

Megvarta, mig cliil a taps, majd elére
lépett &s igy szélt: LA taps éndknek sz6l. Mindezt
maguknak készonhetik.”

Kenneth TTarry Olsen és tdrsa, Harlan
Anderson 1957-ben hozta Iétre a Digital
LEquipment Corporationt. Sok-sok évnek kellett
azonban eltelnic ahhoz, hogy egy hirom éves val-
sagot kovetden 1985-ben a DEC végre a masodik
legnagyobb vallalattd [épjen ¢l6 a szamitastechni-
kai iparban, amely hires arrdl, hogy a rivalisok
mindig heves versenyt folytattak az elsé helyekért.
A siker hatterében a VAX-szémitogépek élltak.
1988-ra a DEC 11 milliard dollar értékd vallalat-

ta nétte ki magiat, a Fortune izleti magazin 500-

as listdjén a legnagyobb ipari villalatok kézétt a
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harmincoyolcadik, a legnyereségesebbek kot pe-

dig a tizenharmadik helyet vivta ki maganak.

A DEC és Ken Olsen palvafutisa nem
mindig volt ilyen sikeres. 1983-ban minden jel
arra vallott, hogy a vallalat elnéke sok mas vallal-
kozohoy hasonléan dldozatul esik az Ggyneverett
alapité-betegscéanck. ljlgi\_-' latszott, cége ilné raj-
ta, ¢s Olsen clveszit uralmadt az egyre hatalma-
sabb szervezet felett. A véllalat t6bb terméke ku-
darcot vallott, az adminisztracid dsszeomlani lat-
szott, és mindekézben vezetdk tucatjai léptek ki a
DEC-16l, hogy misutt prébaljanak szerencsét. A
média tdmadasba lendiilt, Olsen kritikusai azt
hangoztattak, jobb, ha mcltésigteljesen félredll, és
az. iranvitast dtadja valaki masnak. Ken Olsen
azonban, aki ekkor mar hatvanadik éetévéher ké-

zeledett, nem adta fel a kiizdelmet.

Amikor 1937-ben a harmincegy éves
Ken Olsen az Amerikai Kutatdsi és Tejlesaési vil-
lalat (ARD) igazgatdtandcsa cl¢ allt, készpénere
volt szitksége, hogy finanszirozhassa nagyra tord
ambicidit. A kereskedelmi szamitastechnika ckkor
volt megsziiletében, és Olsen szamitégépeket
akart épiteni. Tarsival egviitt 100 ezer dollirt
kért hitelbe, de az ARDD ebbél csak 70 ezer dollar
készpénzt szavazolt meg, és cserébe 70 srvalékos

részesedest kért az 4j vallalatban.

A két fiatal mérndk a Massachusctts
Institute of lechnology (MIT) lincolni kutaté in-
tézetéhél kertile ki, ahol tébh sziz tirsukkal cgyiitt
mepépitették a technolégiai szemponthdl mér-
(Bldkonek seamitd Whirlwind és SAGT: szimitégé-
peket. Az tizeti vilig azonban Ggy tint, a lorradal-
mi dttorést jelentd Gjitas cllendre is tigyelmen ki-
viil hagyja az cgyetemi kutatdkat. A laboratérium
talain kiviil, a kereskedehmi vilighan az 1BM Gveg-

g
kalickiba zarta kozel egymillié dollar értéki sza-

mitégépeit, elérhetetlentil as egvedi felhaszndlok
szamara. Olsent dithitette ez a fellogds. O az cm-
ber & a gép interakeidjdban hitt — az interaktiv
szamitastechnikiban. Ahhoz azonban, hogy clkép-
zeléseibdl valédi termékek sziilethessenek, meg

kellett teremteni sajit villalkozdsat.

A két mérndk, aki tivleti szernpontbal
nem rendelkezett eléképzettségpel, a varosi
kényvtarhoz fordult segitségért. Elolvastak né-
hany, a menedzsmentrdl irt kinyvet, majd az
ehédidére korlitozott kutatdsaik alapjan ésszealli-
tottak egy vizlatos tizleti tervet, és felkeresték a
viros gyakorlatilag egyetlen kockazati téketdrsasa-
gat, az ARD-1. Sok vilasztasi lehetdségiik nem
volt, hiszen ilyen vallalkozdshal ckkor még csupdn
hdrom létezett Amerikdban, amelybél kettdnek
New Yorkban, egynck pedig Bostonban volt a
székhelye. Mivel az ifjd mérnékék clsé tizleti
alapelve gy szélt: | kéltsiink minél kevesebbet™,

a helyi céget vilasztottik, és egy egyszerts levelet
logalmaztak meg az ARD elnékének, a francia

Georges Doriot-nak.

Az Gtvenes évek végén betektetdi kordk-
ben mdg nem nagyon foglalkoztak szamitégépek-
kel. Nehéz volt eldonteni, vajon az 4j teriilet, a
szamitdstechnika nem bizonyul-e tal kockdzatos-
nak azr ARD) szimdra. Olsen és Andersen petlig
nem kis dolgot igért: olesébb gépeket akartak
¢piteni, mint az iparagat uralé 1IBM ey,

Doriot azenban felkarolta a két mérno-
kit, az ARLD pedig megadta az engeddlyt és a
pénzt, a 70 szizalék részesedésért csercbe, de fel-
wételiil kétdtte ki, hogy a cég eleinte nem gydrthat
szamitogépeket. Az RCA és a General Plectric
dridseégek ekkoriban veszteséget termeltek a szd-

mitégép-gyartashan, nchéz lett volna clhinni te-

hat, hogy egy ilven kis vallalkozds talpon marad-
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hat, ¢s nyereségesen miikddhet ebben a tizletag-
ban. ng sziiletett meg a Digital Equipment
Corporation, ame|}_-' egy rusztikus ma}_-‘nardi ma-
lomhdzban kezdte meg palyafutasat, ¢s szamitGgd-
pek helyett eleinte memériatesateléshez haszndla-

tos tranzisztoros logikai modulokat gyértott,

Amikor a DEC két alapit6ja és a villalat
clsé alkalmazottja, Olsen testvére, Stanley 1957-
ben bekoltoztek a malomba, az IBM jévedelme
épp atlépte az 1 millidrd markas kiiszobét. 70
ezer dolldr olyan kevés, hogy legalibb minden
egves dollart szemmel tarthat az ember” — mond-
ta egyszer Ken Olsen. Is szemmel is tartottak.
Bitorra alig kéltéttek, ajtokat sem tettek fel, még
a rl'lr._u.sd(')htt]}-'iségclqc sem, mert sokba keriilt vol-
na. A kis cég mérnékoket az MIT6] és a lincolni
kutatdintézettdl verbuvalt, a szerelémiihelybe pe-

dig hirdetés alapjan vettek [l embereket.

1958 clején, kevesebb, mint egy éwvel az
indulds utdn, a DEC Gtra bocsatotta elsé termé-
keit — a Digitélis Laboratériumi Modulokat és a
Digitdlis Rendszermodulokat —, és felvette elsé
tizletktGjét. Az év végére 94 ezer dollar értékd,
memariatesztelésher haszndlatos logikai modult

adtak cl, f6ként kutatdsi intézményeknek. Tizen-

ketten dolgoztak ckkor a DEC-ndl, amely epvéves
miikadés utan mar szerény nyereséget mutatha-
tott fel. Az *50-cs évek vépének gazdasdgi recesz-
s716ja seemmel lathatéan nem rézta meg az j val-
lalkozast.

Az ARD bizalmat szavazott a ¢ég szama-
ra ¢s az elsé év utdn z6ld utat adott a szamitogép-
gyartasra. Olsen azonban csak 1959-ben fogott
horza cls6dleges céljuk megvaldsitasahoz. A sz4-
mitoeep megtervezése tobb volt, mint cgvszerd
technikai probléma. A szamitdstechnika olvan

villlajdt akartdk bevezetni a kereskedelmi viligba,

amelyet az MIT kérein kiviil addig nem ismertek.
A DEC hazdrdjatckot dzstt. Az clképzelést ma
mdr igen egyszerii megérteni: az alapiték olyan
szamitogépceket akartak épiteni, amelyekhez az
cgvedi felhasznaldk is hozzitérhettek, és amclyek-
kel a klaviattra és a monitor révén interaktiv kap-
csolatot teremthettek, ugyanagy ahogyan Olsen és
munkatarsai tették az MI'1=nél és abban a kutaté-
kiszpontban, ahol az credetileg katonai célokra
szant, interaktiv madon iizemeld Whirlwind &s
SAGE nevil szamitégépeket kifejlesztették. Az
IBM, az Univac és a Burroughs éltal gyartott 6ria-
si, szoba méretdi, Ggynevezett mainframe szémito-
gépek vildgaban ¢z a nézet eretnckségnek szimi-
tott. Az egyéni felhaszndlokat tivegfalak valasztot-
tik el a kolosszalis pépektél, ¢s napokat kellett
varniuk, mig sorra keriiltck ¢s leadhattak lyukkér-
tydikat a technikusnak. Majd Gjabb napok teltek
el, mire visszajshetick az altaliban rossz eredmé-
nyekért. Olsen felismerte, hogy az cgyszertibb
alapteladatokat clvégezheti egy cgyszertbb gép is,

nincs szfjkség minden esetben a méregdl’éga

mainframe szamitogépekre. A DEC elsé dltalanos
célt szamitégépét — az akkoriban meglepéen kis
mcretiinek tekintett, mindéssze hiitészekrény
nagysagi
lesztették ki, Mivel Doriot [éltette a kis vallalko-

PDP l-ct ezzel a specidlis céllal [ej-

zast, amely az IBM és az RCA vadisaeriiletére
merészkedett, az elsé pépet nem komputernek,
hanem programorott adatprocesszornak nevesték
el, hogy leplessck valodi természetét. A kiilvildg-
nak Ggy tinhetett, az 4j termék csak a DEC logi-
kai moduljainak tovébbfejlesztése. Vagyis a DEC
észrevétleniil belopakodhatott az éridgsok hamaro-
san rendkiviil jovedelmezévé tercbélyesedé piaca-
ra. A PDP I-gyel 4j ipardgat teremtettek, amely-
nek alapjat az elsé tranzisztoros, nagysebesscet és
nagyteljesitményi digitdlis szamitégépek jelentet-

tck. Livzek a konnyen installilhatd és epyszertien

kezelheté interaktiv pépek, amelvekher joval ol-
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csobban juthattak hozza a felhaszndlok, mint a
meglizethetetlen mainirame komputerekhez, let-
tck az eléfutarai az dgynevezett minikomputer-
iparnak, majd a két évtizeddel késébb ax epésy vi-

lagon dtsépré szemdlyi szamitdgépes korszaknak.

Rar az elsé PP még igen kis memoria-
val rendelkevzett — amely napjainak személyi sza-
11(11”tf.3gé}')cil'1cx mar nem is lenne elegendr’i — mégis

az. akkori idék technoldgiai csoddjanak szamftott.

A 18 bites szamitogépndl a beviteli egy-
ségbe dpitettek egy CRIMt (katddesd, azaz moni-
tor), amelynek révén a felhaszndlé nyomon kévet-
hette, hogy a kézponti feldolgozé egységben hova
I¢p be, ¢s mi érkezik vissza onnan egy szemwilla-

nas alatt,

A DEC 1969-ig Gsszesen dtvenhdrom
darabot épitett a PDP 1-bdl, amelynck kézel lelé
a Nemzetkézi ‘lelefon- és'lavirattarsasag (ITT)
vasdrolta meg. Az 5t65dik pénziigyi év végén,
1962-ben a Digital értékesitése 6,5 millié dollér-
ra rugott, netté profitja pedig elérte a 807 ezer
dollart.

A DEC clséd szamitdgéplt 16bb PDP is
kévette, amelyek koziil igazdn atiité sikert azon-
ban csak a PDP 5, a PDP § és a PP 11 aratott.
A PDP 5-6t, a minikomputer-ipar ipasi elafutarat
1963-ban, négy évvel az clsé DEC-szamitdgép
megjelenése utdn dobta piacra a cég. A kismére-

til, olesd, minda

e 27 erer dolliros, 12 bites,
altalinos ochd felhasznalasra gydrtott komputerbdl
eredetileg esupan 10-et szandckoztak épiteni, de

végiil kivel ezer darabot adtak el az tigytelekncek.

A PDP 8, amely 1965-ben jelent meg és
uralkodé sztenderddé valt o minikomputer-ipar-

ban, az clkévetkezendd tizenhét év sordn jovede-

lemben és nvereséaben egvarant 23-40 szizalékos
nivekeddést biztosftott a Digital szémara. A PP
8, a PDI* 5-hoz hasonldan szintén 12 bites gép

volt, csakhogy jéval kiscbb & olesGbb, mint eléd-

je. A 18 ezer dollaros gép dra jéval alatta maradt

A TPA/DEC szamitogép-muzeum a Csoddk Palotdjaban
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annak az Gsszegnek, amelyért az IBM vagy bér-
mely mds cCg drusitotta sajdt termékeit, és hihe-
tetlenil] olesénak szamitott a nagy l.e|](‘.sitrru’:n}-’ii,
dltalanos felhaszndl6i cclokra gydrtott szAmIitogép-

ekéhey k(’?pc.‘;t,

wMerész 1¢pés volt téliink kirukkolni
cgy jobb géppel, ¢s kdzben drasztikusan csok-
kenteni az drat” — mesélic Olsen testvére,
Stanley. L Oridsi szémitdstechnikai hatalmat ad-
tunk a vilag kezébe. Lehetdvé tettiik az emberek
szamara, hogy mindenki a sajat céljainak megfe-
leléen haszmalhassa a szamitogépet™. Az IBM,

amely ckkor mér t6bb milliard dolliros hasznot

hizott a nagymérett s/dmitdgépek eladdsabol,
minden jel szerint l‘ig}fclmcn kiviil hagyta az 1j
cépet ¢ megsziiletében 1évé piacdt, Sokan akad-
tak, akik nem értettck meg a PDP 8 iizenetét.
1965-ben, amikor az Olsen testvérek meglito-
gattdk a Wall Strect Journal, hogy cladjik ter-
mckiiket, a kiadd clutasftotta Sket, mondvin:
wsoha senki nem ft":g megevorni egy szerkesztét
arcdl, hogy cgész dll6 nap egy szAmitéelp clétt
illjén”. 1964-ben John Leng Londonba repiilt,
hogy megalaposza a DEC jelenlétét az Egyesiilt
Kirdlysaghan. A PDP 5-6k és a PDP 8-ak eladi-
saban dridsi sikercket ért el Amikor a hatvanas

évek Anglidjaban tombolt a miniszoknya divat,

A DECUS Magyarorszig konferencia
[998-ban, Pécsett
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Leng éppen egy Austin Mini-vel jarta a londoni
utcdkat, hazakildétt jelentésében pedig ezt irta:
wAratnak a minikomputerek a miniszoknyék
fldjén, ahol épp Mini Minoromban kocsikdzga-
tok”. Az idézet s78llGigévé vilt. Megsziiletett a

minikomputerek korszaka.

A DEC nyeresége az 1965-6s és 1967-
cs ¢v alatt hatszorosara ndtt és elérte a 4,5 millio
dollart. A DEC azzal, hogy ezrek szimira tette
clérhetdvé a szamitastechnikat, mastél évtizeddel
kordbban elérevetitette a személyi szamitégépek

cliovetelét.

Ahogyvan ar a j6 6iletekkel lenni szokott,
hamarosan sokan kovetick az attorék pcldajat.
1970-ig koriilbelil 70 ¢ég — tobbek kozt a Hew-
lett-Packard, a Varian Associates, a Computer
Controls Corporation, a Scientific Control
Corporation — szillt be a minikomputer-gyartas-
ba. A Digital uralmat azonban egyik sem tudta

komolyan megkérdéjelezni a piacon.

1966 augusztusiban t6zsdére vitték a
villalatot. A 22 dolldros részvényekbél 375 esret
kinaltak fel eladasra. Olsen, akinek a DEC 13 sza-
zaléka volt a tulajdondban, papiron cgész vagyont,
dsszesen 7 millié dollart nyert az tizeten. Az
ARD, amely ckkor a cég 65 szizalékaval rendelke-
7ot vag/\-'is I millié 750 ezer i‘éSZ\-'énll}-'Pl, papfr(_m
38,5 millié dollirt keresett a tézsdére vitel napjan.
Kilene év alatt, az ARD eredeti befektetésének, a

70 czer dollarnak az Gtszazszorosat kapta vissza.

Az ekkor mar 39 millio dollar érték
l')igita| Equipment Corporation 1967-ben tinne-
pelte tizedik sziiletésnapjat. A robbanasszert no-
vekedés mozgatérugdja a PDP 8 volt, amely egy-
értelmien uralta a minikomputerck piacat. A sza-

mitastechnika azonban 4j korszak cl6tt dllt, ¢s a

legfrissebb integralt dramkords, 16 bites és 32 bi-
tes gépek kezdték maguk mogott hagyni a mind-
assye 12 bites PDP 8-at. A mérnakoket tobbé
nem az loglalkoztatta, hogyan fejleszthetnék to-
vabb a régi technolégiat, hanem addig ismeretlen
terideteken indultak felfedezd Gtra. Az IBM idd-
kiszben piacra dobta a System/360-as gépet,
amc.]}-' gy(")k(:msc‘.n atalakitotta a mainframe szidmi-
tastechnikdr, mivel a 8 bites, azaz. 1 byte-os — il-
letve exek tébbszortsei — szervezésben miikadd

rendszert tette meg ipari szabvannyd.

A rivilisok 16 bites ajanlataikkal kezdték
alddsni a DEC minikomputer-birodalomdnak
alapjait. Ken Olsen eégének Iépnic kellett. A PDP
L 1-gyel a véllalat két éves lemaradast akart behoz-
ni. A 16 bites gép 1970-¢s piacra dobdsa egyér-
telmi gydzelmet hozott a DEC szamadra: a cég
visszanyerte vezet$ szerepét a minikomputer pia-
con. Lgyszertisége és elegancidja pillanatok alatt
ipari Sxab\-ﬁnn}-;i tette a PDP 11-et, és még hosz-
szt éveken 4t kivetendd példét mutatott a szami-
tégép-tervezdknek. Az igazi attorést hozé PDP 11
olyan technolégidn alapult, amely minden varako-
zast feliilmilt. Soha nem volt még példa arra,
hogy egy szamitdeép hasznalatat ilyen kénnyedén
clsajatithattdk volna, akdr a kezdék is. A 10.800
dollaros géphdél, illetve a szamtalan rakévetkezdo
modellbdl sszesen 250 ezret adtak el. A PP
I 1-et terverd mérndkok méltan érezhetiék agpy:
megmutattdk a vilignak, hogyan kell kis kompu-
tereket épiteni.

»A DEC Datacentere a széles tomegek
kezébe adja a szamitégépet. Mindenkiébe. A tit-
karnék, a programozok, a kényvelék, a hivatalno-
kok, a didkok, az tizletemberek, a tuddsok és még
ki tudja hdny ember kezébe.” 1972 tavaszan, a

lavaszi Szamitastechnikal Konferencian ¢ szavak-

kal mutattak be a Digital Equipment Corporation
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4j termékét, a DEC Datacentert, amely cpy PDP 1977 oktéberében a DEC bemutatta a
11/20-bél, epy VT05-6s termindlbol &s egy prin- VAX 11/780 , szuperminikomputert”, ahogyan
terbal allt. azt a cégen belill neveztck. A VAX (Virtual
Address Extension) tébbet jelentett cgyetlen, di-
Az olesd DEC Datacenter mér rendelke-  namikus szamitogépndl, hiszen az clsé modellbél
zett a majdan csak fél évtived milva megsziilets hamarosan megsziletetett a VAX-ok cgész csalad-
seemélyl szamitogép Gsszes jellegzetessépével, Az ja, amely még a "80-as éveket is jéval tilélte, A
érdeklédés ellenére csak harmat épftettek meg a sramitogépek és a haldzati szdmitédstechnika egye-
gépbdl. A DEC felsévezetdsége megilte az Htle- sitésén alapulé VAX-stratégia robbandsszeri néve-
tet. ,Személyi szamitastechnika” — jelentette ki kedést tesz. majd lehetévé a cép svamidra az 1980-
Ken Olsen — ,marpedig nem létezik.” A vdllalat, as dvek végén, A stratégia mélyén meghiazads el-
amelyet azért alapitottak, hogy az cgyén szamira képzelés fpy hangzott: ,A Im.g}-'r_:1'T1;irl}r(_lse1n egy
elérhetdvé tegyck a szamitistechnika ald4sait, mainframe koré ¢piils szamitdstechnikat fokoza-
1972-ben clszalasztotta a nagy lchetésépet, és tosan felvdltja cgy haromsoros modell, A

nem tette meg a kovetkezd logikus 1épdst az dltala mainframek tovdbbra is a vallalati szintii nagy té-

megkezdett Gton. megti adatkezelés feladatdt 1atak el, a minikom-

Az Alpha 21164 mikroprocesszor
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puterck viszont vallalaton belil, az egyes osztilvok
igényeit elégitik ki, az intellipens terminalok, il-
letve személyi szamitégépek pedig az osadlyon
dolgozé emberckét. A modern kommunikdcids
technoldgia megteremti a halézatokat, vagyis azo-
kat az Gtvonalakat, amelycken az informacié sza-
badon aramlik a mainframe, a minikomputer ¢s a
személyi szamitogép kazote. A hédldzat végén, az
epyéni felhasznildk tehdt korlatlan szdmitastech-
nikai hatalomra tesznek szert.” A stratégia egyik
leglébb eréssége abban az clképzelésben rejlety,
hogy kompatibilis termékekkel kell megeélozni a
piacol. Az IBM ckkor még lathatéan nem téré-

distt azzal, hogy gépei kompatibilisck legyenck.

Kévetkezé 1épéshen meg kellett oldani
art a problémdt, hogyan kapesolhatjdk dssze a
szamitecpeket az epyes vallalatokon beliil. A
70-es években kidolgozott szoftver, a DECnet
mar adotl volt, de ar Gsszekond kabelmechaniz-

mus mcg hidnvzott,

A Digital Equipment Corporation, a
Xerox és az Intel szivelségébdl ssiiletett meg
vegiil a lélversetd chipen alapuld Tithernet névre
hallgaté helyi haldzati protokoll. Ugyan a VAX-
stratégiaval a DEC néhany évre megalapozta a
jovojét, de az clkovetkezendd évtized 4 korsza-
kot nyitott a szamitdstechnika térténetében.
Bekdszontdtt a személyi seamitdgépek és a helyi
hildzatok kora. Iz djabb kihivist jelentett Ken

Olsen cégének.

Az IBM 1981 augusztusdban piacra
dobta szemdlyi szamitégépdt, ¢s Ken Olsen is
megvaltoztatni kényszertilt a PC-¢krdl vallott né-
zetét. 1982 mdjusiban a DLC egyszerre mutatta
be idékézben elkészilt hirom személvi szimité-
gépét, a Professionalt (325-6s és 350-es modell),
a Rainbow 100-at és a DECmate [1-1. A hdrom

gip azonban nem volt kompatibilis és a DEC
nem tucta biztosftani a sziiksépes alkalmaz6i
seoftvert sem. A késedelem is végzetesnek bizo-
nyult, mivel az IBM cgy teljes éven dt cgyediil
uralhatta a piacot, & gépei mdr az cls évben

atitd sikert arattak.

1983 elsé pénziigyi negyedévében a
Digh'a] ji:'n-'edelme 72 szizalékkal esetl vissza az
egy évvel kordbbi idészakhor képest. A bejelentést
kiweld napon, a SFekete Cstitértdkon” o DEC-
rés;m-'é.t1}-{‘.i1‘_1.ck ara husmncgy pontot zuhant. A
$ajld s a résavényesck a cégnek estek. 1984-re
nyilvinvalé lett, hogy a DEC 900 millié dolldros

PC-beruhizasa kudarcot vallott.

1983 nemcsak a DLC, de az epésy szd-
mitdastechnikai ipar tériénetében is lordulépont-
nak szamitott. A Time magarin az év embere”
helyett az ,év gépél” vilasziotta meg: a szamitéd-
gépet. Villalkozok czred jelentek mep az ipardg-
ban, hogy szemdlyi szamitégépgyartd eégeket hoz-
zanak létre. A szamitdgépek kezdtek kilépni az
adatkizpontok falai késziil, és megjelentek az tizle-

ti élethen, az iskolikban és a haztartisokban.

A VAX 8600-as bejelentése 1984, okié-
ber 31-¢n végre igaz viltozist hozott a DEC-rdl
az utébbi néhany ¢vben kialakult kizvélemdény-
ben. A Venus négyszer akkora teljesitményre volt
képes, mint a DLEC barmely addigi vezetd gépe.
Az tigvtelek tébb mint 6t éve varakoztak a teljesit-
mény szempontjabél igazi dttérdsnek szamitd
8600-asra, amely tulajdonképpen a VAX-gépek

misodik generdcidjat inditotta tjdra.

A 8600-as cljovetelével a DEC tjra biz-

tosfthatta veretd szcmp(_‘.t a minikomput(:r pia—

con. 1983-ban a vallalat mdr Gtjara bocsdtotta a
VAX-clustert, amely lehetéwd tette, hogy a VAX-
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okat Gsszekapesolhassak egy helyi hdlézatban.

A DEC visirléi szamdra a véllalat minikompu-
tereinek révén elérhetévé vilt a mainframe telje-
sitmény. 1984-ben a cég piacra dobta a Microvax
I-et, majd 1985-ben a forradalmi Gjitdsnak szi-

mito, e__s;;\_-'cl']cn L::hipes valtozatot, a Microvax I1-t.

1985 az Gjjdsziletés évét jelentette a
vallalat torténetében. Az 1960-as években a
DEC megtercmtette a mini1(_01‘1‘1Putcr—iparl.,
most pedip készen dllt arra, hogy betéltse azt
a piaci drt, amely clkeriilte az IBM figyelmét,
Ezattal nem egyetlen szamitogéprol volt sz6,
hanem egy 4 elképrelésré]l — a halézati szami-

tastechnikardl.

Az informaciétechnolégia kora gydkeres
dtalakulast hozott a felhasznaldk gondolkoddss-
ban: egész ipardgak — légitdrsasdgok, bankok, bré- |
kerirodak, biztositotarsasdgok — mentek keresztiil
gybkeres atalakulison. A ¢él minden esetben az
volt, hogy minél jobban hozzaférhessenek a sza-
mitdstechnikai forrasokhoz. Azok a cépck lettek
az cgyes ipardgak vezetGi, amelyek gondoskodtak
az informécié megfelelé aramlisarél: a megfeleld
hozzdlérésrdl ¢s a megleleld felhasznalésrél. Az
igények mar talszarnyaltdk a kindlatot — a techno-
logiai fejlesztések és a gydrtok késlekedése komoly
kieséseket okozott a felhaszndléknak. A DEC el-
soként kindlt gygyirt gondjaikra: a VAX-ot és a
DECnetet.
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A ﬁ)l'gal()m hirtelen megugrott. A 1D1C
()I}-'an gyors {itemben gyvirtotta a 8600-asokat,
ahogy csak tudta, dm egyre tibbre volt jgény. A
rendkiviil nagvteljesitményd Microvax 1l-vel a val-
lalat beszdllt a munkadlomasok piacin dalé egyre

kiterjediebb csatdba.

Ot cgvmast kévetd neg}-'edé'\f hanyatlo jo-
vedelme utan, 1984-ben a DEC djra nyereséget
termelt. 1985 elsé pénriigyi negyedévében a jove-
delem 41 srizalékkal, 1,51 milliard dollarra ndte,
a nyerescp pedig clérte a 144,2 millié dollart. A
villalat lendiiletes névekeddésnek indult, 1986-0t a

e

Computerworld a ,DEC évének” nyilvinitotta.
Az 1BM ekdzben megélh a novekedés-
ben. Az éridscég elkeseredetien kereste a maodjat,
hogyan maszhatna ki a gédarbél, amelyet magd-
nak dsott inkompatibilis gépeivel & operdcias
rendszercivel. Mikozben a DEC még az IBM sze-
mélyi szamitdgcpeit is VAX-kirnyezetbe tudta
csatlakoztatni, addig az [BM térhette a fejét, ho-
gvan egyeztesse dssze sajat PC-it sajat minikom-

putereivel vagy esetleg mis pvartakéival.

A negyedévenként javuld claddsi statiszti-
kak hatdsdra a sajtd ¢s az clemzék nem gydztck di-
cséretekkel clhalmorni a DEC-ct. Az 1986-0s
pénziigyi évben a cég rekordot déntéte: a stagndls
ipardgban 38 ssdzalékos nyereségndvekedést ért el.
1986-ban a Tortune magazin Kenneth Olsent, a
DLC alapitéjan és elndkét  Amerika (driénetének
kétsépreleniil legsikeresebb vdllalkozdjanak™ kidltja
ki. 1987 dprilisaban a Business Week magazinban,
a legértckesebb amerikai véllalatok listajan az ek-
kor 21,6 millidrd dolldr piaci értékii villalat az el-

¢ helyre keriil.

Bar a DEC eddi gi torténete

nem vallotta be, hogy tulajdonképpen az ipardg

¥

vezetd cégével, a megingathatatlannak latszo
IBM-mel rivalizal, a *80-as &vek ebben is vilto-
zast idéztek clé. A sajtéd kezdte a két céget egy-
mishoz hasonlitani, ¢s Ken Olsen is egyre tiébb-
szor nyilatkozott Ggy, mintha a DLC bizonyos
teriileteken mar csatat nyert volna a Kék Ori-

il

as” ellen.

1988-ban Ken Olsen ¢etében eldszor
szanta rd magat, hog}-‘ az, iparag cgy masik vezeté-
jével Iépjen ki a rivaldafénybe és elismerje, a DLC
mégsem képes cgyedil elséprd gyézelmet aratni
az IBM-mel szemben. Az Apple és a Digital
cgvezséget kotdttek, hogy a Macintosh-gépeket
integraljak a VAX-hdlézatokba.

Noha a villalatnal, hiven a DEC hagyo-
madnyaihoz, a "80-as ¢vekben is rengeteget — tébb
mint é&vi 1 millidard dollart — kaltéttek a kutatdsra
s fejlesztésre, igazdn attord Gjdonsdg nem tudtak
eléallni. Mar ekkor akadtak, akik megjévendaliék
az elkévetkerd s2iikds esqenddket, és arra |‘1g_\_-'cl—
meztettek, hogy a VAX-sorozat ¢ a VMS operdci-
s rendszer megkérdéjelezhetetlen népszerGsége
cllenére a eégnek Gj megolddsokkal kellene elé-

rukkolnia.

Az 1987, oktéber 19-1 tézscdekrach a
DEC mindig is inpadosd részavényarait kemé-
nyebben sijlotta, mint a legtébb villalatét. A
vCg augusziusi 199 dollaros részeényara pillana-
tok alatt 100 dollarra esett vissza, A tSzsde-
krach azonban csak cgy volt a problémak kézal.
A gyorsan névekyd rivalisok cgyre hevesebb td-
madasokat intéztek Ken Olsen birodalma ellen.
A Sun Micros

Unix operacids rendszert luttatéd 1‘.1.dé;}-'lcljcsil—

ystems elarasztotia a piacot a

ményd munkaallomasokkal, amelycket joval ol-

esébb dron kindlt, mint a DEC a minikompu-

tercket. Az IBM janiusban bejelentette régéta
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vart termékeét, az Application System/400-at,
amellyel megteremtette az Gsszekottetést két
kulesfontossdgd minikomputere kozitt. A ter-
mck bejelentése nyilt hadiizenct volt: az IBM
felismerte kordbbi hibdit, és kész harcha s-4llni
a DLEC-kel.

1988 harmadik pénziigyi negyedévéhen
a tézsdckrach még mindig erésen éreztette a ha-
tasat. A Digital azt javasolta a pénziigyi clemzdk-
nek, hogy csokkentsck a negyedéves bevételrél
52016 becsléseiket. A sajtd, ahogy azt az utébbi év-
tizedben mér tébbszor is tette, Gjra a vészmadar
szerepét téltétte be, és a minikom puter-ipar hald-

larél s7616 hircket kezdett terjeszten.

A harmadik negyeddéves jovedelem nyil-
vanossagra hozatalat kévetéen a média tobb éves
pozitiv kritika utdn jra a (_'r‘."grluk tamadt. A va-
rakozisoknak megteleléen a nettd jovedelem az
clsé negyeddévi 307 millié dollarrél 305 millié
dollarra csskkent a harmadik negyedévben
1985 dta ez volt az elsd visszacsds a cég nyeresé-

gé ben.

A Digital névekedése hirtelen lelassult,

¢s a vallalat Gjabb nehéz idészak elé nézett. Bér a
jovedelem 13 millidrd dollirra névekedett, és a

cég a Fortune-magazin 500-as listdjén a 30. hely-
re keriilt, a nyerescg az cléz6 évihez képest jelen-

thsen visszacsett: 1,3 milliard dollarrél 1,07 mil-

Az 1) sz¢khdz avatd tinnepsége 1997-ben a

Németvolgyi Gton
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lidrd dolldrra. A részvénydarak 100 dollar ald
csokkentek, és ami a legrosszabbul érintette Ken
Olsent, 20 dollarral kevesebbet lizettek értiik,

mint az IBM részvénveiért,

A kovetkezé években az ipardg dlalinos
valsdga mellett belséd konfliktusok is nehezitették
a cég helyzetét. A szakérték szerint az ckkor vildg-
szerte 130 ezer dolgozét foglalkoztaté DEC kézel
10 ezer 16s munkeré-felesleggel rendelkezett.
Ken Olsen azonban kitartott régi e|képze|ése‘.i
mellett, miszerint a munkavallalokat nem sgjthat-
jak elbocsitasokkal a vezetéség hibdi miatt, és a
minGség rovisara nem szdllnak be a feszitett tem-
pot diktald j iddk | témegtermelésébe™. A stra-
tégia, amely sikerre vitte a céget az ipardg lendt-
letesen fejlédé korszakdban, a pangds idején so-

kak szerint végzetesnck bizonyult,

Gyotkeres fordulat csak késébb, 1992-
ben, az (] vezérigaszgaté hatalométvételével kovet-

kezhetett be,

Ken Olsen utédja, Robert B. Palmer
olyan céget 6rokolt, amely nem ismerte fel id6-
ben a személyi szamitégépek szerepét a szamitas-
technikai fejlédésben, és ezt a lemaradasat soha-
sem tudta igazan behozni. Az 4j vexérigazgat a
9()-cs években sorozatos szerkezetatalakitasokat
hajtott végre, lelszdmolt kériilbeliil 80 ezer dllds-
helyet és kiépitette a DEC szolgdltatasi lizletagat.
Palmer mindekézben komoly dsszegeket ruhdzott
be j technolégidk, elsésorban az Intel-mikro-
processzor modernebb vetélytirsdnak, az Alpha

processzornak kifejlesztéséhe.

A Digital Equipment Corporation le-
gendas torténete 1998, janudr 26-dn zarult le,

amikor nyilvinossagra hoztdk, hogy a Compagq

Computer, a vilag legnagyobb személyi szamité-

gép-gyartéja tobb éves targyalassorozat és fontol-
gatds utdn megvette a DEC-et. Bir a 9,6 millidrd
dolldr értékil felvisirlds cgyet jelent azzal, hogy
Ken Olsen tdlnyomdérészt maginyos farkasként
harcold cége elveszitette fiiggetlenségét és beol-
vadt egy mdsik véllalatba, a torténet masik szdla,
nevezetesen az IBM-mel folytatott harce tovabb
tolytatddik.

A két cég, amelynek egytittes jovedelme
eléri a 37,5 millidrd dollart, felkiizdétte magat
az élbolyba, és igazi esélyesként indulhat harcba
a szamitdstechnikai iparag elsészama uralkodéi,
az IBM ¢és a Hewlett-Packard ellen. Az 4j cég
vezet$ poziciét vivhat ki magénak a Microsoft
Windows NT operacids rendszerét futtaté sza-
mitégép-szerverck rendkiviil lendiiletesen né-
vekvd piacdn, amely az clemzék szerint 2001-
re 38,5 szazaléldal, 18,6 millidard dollarra ni-
vekszik. A nagyvallalatokbdl all6 vevékorrel ¢és a
22 ezer munkavallalot toglalkoztatd szolgdltatdsi
lizletdggal rendelkezd DLC felvasarlasa révén a
Compagnak végre lehetSsége nyilik arra, hogy
fej-fej mellett harcoljon az IBM-mel és a tébbi
vezetd céggel a Windows NT szerverek piacan.
Az Gj cég igazi informdciétechnoldgiai szuper-
marketként tizemel majd, ahol a felhasznilok a
termékek és szolgdltatasok teljes kindlatabol va-
l()gathatnak. A két cég cgymast kicgészfl(") szol-
galtatdsaik és termdkeik egyesitése révén 4 6ri-
ast hozott vildgra, amely jelentGsen dtrendezheti
az informacidtechnoldgiai ipardgban eddig kiala-
kult eréviszonyokat. Bar a két vallalat sikeres
dsszehangoldsa hossza és faradsigos folyamat,
¢s a vdllalkozds kimenetelérdl egyelére korai len-
ne joslatokba bocsatkozni, kénnyen Iehet, hogy
a Compaq lesz az a ¢ég, amely valora vilthatja
az oly sokak altal, oly régéta dédelgetett dlmot,
¢ megdontheti a ,Kék Orids” tobb évtizede tar-

t6 uralmat.
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Avildg — igy as informatika vildga is — folyton viltozik, fejladik. Ma még elképzel-
hetetlennek tiné megolddsokat, eszkéziket haszndlhatunk akdr mar holnap, amelyck mé-
rete csokken, teljesitménye nd. A vildg globilis egéssz¢ vilt, kulturdlis és piaci értelemben
cgyarant. bzt a térben és iddben Gsszeszikiild vildgot ellenpontozza a technol6gia, melynek
révén az egyes ember szimdra éppen hogy kinyilik, kitdgul a horizont. A Compagq e para-
digma mentén fogalmarta meg kiilldetését: informéacichoz juttatni az embercket biztonsa-
gosan, id6té] és helytdl Higgetleniil. Ezt szolgélja NonStop eBusiness elnevezési stratégidja.
A lényeg ma mar nem a dobozokban” van: az Internet teljesen j dimenziét adott az in-

formaciohorz vald hozzatérésnek.

A kbvetkezd dvek vizvdlasztét jelentenck majd: a hagyominyos felépitést informa-
tikai vallalatok képesek lessnek-e lelvenni a versenyt a feltérekvékkel, meg tudnak-e Gjulni,
megtaldljik-e a sikeres mikodds nyitjit. A Compaq végérvényesen maga mogdit hagyta a
PC gyirt6i titulust. A Digital megvisdrldsaval megszerzett gondolkoddsméd, technoldgia
beillesstésével a Compaq az Internet vildg vezetd poricidinak megszerzését tlizte ki célul
maga elé. E cél elérése kétségtelentl nehéz feladat lesz, hiszen e teriileten tébb, évek 6ta tu-
datosan ¢pitkezd véllalat alakitott ki maganak stabil poziciokat és megitélést. Viszont ha ar-
ra gondolunk, milyen utat jart be 1992-t6l kezdédéen a Compaq, hogyan lett par millidr-
dos cégb6l 1999-re 40 millidrdos éridsvéllalat, hogyan héditotta meg a célként kitdzott pi-
acokat alig tél évtized alatt, mindes nem tinik irredlisnak. Sokan josoljdk ma a PC \:i|ég k-
zc.lg(’i végét. Bar a hagyomdnyos értelemben vett asztali gép(:k esetéhen ez a joslat valdszinG-
leg helytdlls, ami sokkal inkdbb valtozni fog, az a PC mogott rejls fogalom. A kézeljové PC-
je kisebb, crésebb, és ami a lényep a mobil — tehdt kibelek nélkiili — Internet-kommuni-
kaciora tellkészitett, arra alkalmassd tett eszkoz lesz, A vilag vezeté mtormatikai cégel pedig

partnertil szeghdiek a Compaq mellé ¢ vilig megteremtéséhes.

A Digital legenda tehét tovabb €l a kornak megfeleld szervezet részeként, jovibe

mutatéd elképzelésck hatterében, és sok ezer felhaszndlé és Compaq munkatdrs szivében.
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