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Optimalizacios feladat

[ Belsé tényez6k J [ Kiilsé kornyezet J

* Arbevétel  Makrogazdasag
»  Gazdasagi teljesitmény (GDP)
»  Koltségvetési hiany
. ‘ikddés é >  Allamaddsséag
Mukodes es o
o »  Inflacié
Beruhazas > Arfolyam
hatékonysag * Tarifaszabalyozas

e Keresleti korlat

Hianyzo tokeerd + Hitelszike

“ Finanszirozasi forras 2 év
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Befektetés megtérilés
7-10 év




Privatizacio elotti (1991-93) forrasok

Multilateralis [ Szabad piac ]
intézmények

* Forint: magas inflacio

* Rugalmatlansag > Magas kamat, dij
* Tulzott adminisztracio > Rovid futamidd (max. 2év)
* Allami garancia
* Deviza
* 1993 EBRD-IFC Equity > Magas kamatfelar
Warehousing 8,5MdFt > RoOvid futamidé

» Garanciaigény

Matdav/Investel hiteldllomany: 78MdFt

1993. december 31.
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Privatizacio 1993
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Privatizacio 1993
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COMMON CARRIER PRIVATIZATIONS: VALUES

-

Strategic : Initial : Total : ValuePer
Investor : SalePrice | Value : Inhabitant N N 0.5

Stake (%) : (US$mill) ;(USSmill); (us$) | E R
LATIN AMERICA  § i s B l& I'N
CTC (Chile) : TelefonicadeEspana : 52 i 277 i 533 | 47 (4
ENTEL (Chile) : Chemical Banking Corp. : 20 DAL s 269 2 2 B /s
Belize (Mexico) : British Telecom Ll s . h o 32 iS00 !
TELMEX (Mexico i Southwestern Bell 2ot i 1,754 : 8600 : 134
' ¢ and France Telecom

ENTel (Argentina) i NA g0 O 900 F 01,4000 8 60
Guyana PTT : NA i 80 AR I 4 TR
CANTV (Venezuela) : GTE and AT&T P 01000 4750 235
Puerto Rico i TelephonicadeEspana ; 80 | 142 i 177 i 54
ASIA-PACIFIC -
Telecom Corp. i Ameritech and FO100 0 ihogeg o osan) i g
of New Zealand i Bell Atlantic : : : :
EASTERN EUROPE . : > :
Matav (Hungary) | AmeritechandDBT % 30 ! 875 | 2917 277
Lattlekom (Latvia) ~ : TelecomFinland,Cable : 49  : 160 : 327 122

. and Wireless i : :
i RN R R I A AT S A Source: Pyra:mid Research Inc.

CFO Magazine, January, 1995
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4,3MdUSD beruhazas ('94-96: 2Md) finanszirozas

[ Belso cash flow ] [Kﬁlsc’i finanszirozés]

e Arbevétel

e Toke
y e »  Szakmai befektet6k
* Pénzlgyi folyamatok > Térsde
aramvonalasitasa _
e Hitel

» Likviditdsmenedzsment
> Vevé kapcsolatok »  Multilaterdlis
» Szallitéi kapcsolatok intézmények
» Kockazatkezelés >  Aktiv portfolidkezelés

~30% = =70%

» Szabad felhasznalasu
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Hitel- és kotvénypiaci tranzakcidk, 1994-2000
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/ | BEST USER OF SYNDICATED LOANS
/ |

| Matav

| Matav, the Hungarian state sector telecoms
| company which redefined Hungarian pricing
( last year has shown other Hungarian borrow-
ers just what can be achieved through a brave
borrowing strategy in a highly liquid, asset-
hungry market.
In April, Matav raised a $100 million five-
year stand-by facility through its core relation-
| ship banks in April. This was organized on a
club basis and arranged and provided by asn
Amro, Citibank, Credit Suisse First Boston,
Deutsche Morgan Grenfell, yp Morgan Securi-
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Részvénytranzakcidk 1008
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Osszes tranzakcio, 1991-2000

K Lebo nyoh’tott\

hitel- és kotvény
tranzakciok

/ Lebonyoll'tott\

részvény-
tranzakciok

* \_ J

1,6MdUSD
+

500M DEM
\_ J

Kamatkoltség megtakaritas
az atlag hitelallomanyra

=3MdFt/év*

*Hitelallomany: 1993: 30MdFt; 2000: 190MdFt, Kamatfelar: 1993: 3 %; 2000: 0,2 %
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