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Attorés a hazai
tavkozlésfejlesztésben
A Matav elsO evtizede

Hogyan nétt a hitelink?
Az Ut finanszirozasa (1991-1993)
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A finanszirozasi stratégia

* A pénzlgyi kdrnyezet jellemz6i a 1990-es évek
elején

e A stratégia elemei

* A megvalodsitas
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A pénzugyi kdrnyezet
jellemzbi az 1990-es évek elején

* Magyarorszag
* A kulféldi finanszirozas lehet6ségei

* A nemzetkdzi pénzligyi szervezetek
szerepvallalasa



. @ malay
Magyarorszag

* Al Vilaghaboru vége ota belso fejlesztési
forrashiannyal kiizd6 gazdasag

* |gen magas kulféldi eladésodottsag

e Az allam kivonul a fejlesztések kozvetlen
finanszirozasabol

* Afejl6édési palya elején jard kereskedelmi
bankrendszer Magyarorszagon

=> Alacsony a finanszirozasi kapacitas
Magyarorszagon
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@ malav A kulfoldi finanszirozas

lehetbségei

* Alacsony nett6 devizabevétel a Matavban
* A HUF konvertibilitasa

* Valtozo orszag kockazat

* A hitelbiztositékok problémaja

* Devizakockazat

=> Korlatok kozott
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A nemzetkozi pénzugyi
szervezetek szerepvallalasa
 Magyarorszag mar korabban a tagja lett a
szervezeteknek (IBRD, IMF)

* Aktiv szerepvallalas a fejlesztési projektek
finanszirozasaban

* |nfrastrukturalis projektek el6nyben

e Allami szerepvallalas a hitelgaranciak
megteremtésében

=> Elérhetd forrasok, szigoru feltételekkel
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@ malay
A finanszirozasi stratégia

* A pénzugyi kornyezet jellemz6i a 1990-es évek
elején

e A stratégia elemei

* A megvaldsitas
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@ malay
A stratégia elemei

* A belso forras képzédés (cash) maximalizalasa
(45-50 %)

e Specialis finanszirozasi tudasbazis gyors kiépitése
* A nemzetkdzi szervezetek hiteleinek felhasznalasa

(15-20 %)
* T6keagi finanszirozas, privatizacio
(25-30 %)

* Kiegeészitd finanszirozasi forrasok bevonasa

2016.05.25. Kis Péter - 2016



Specialis finanszirozasi
tudasbazis, Investel

* Az Investel, a tavkozlés fejlesztési program
finanszirozasara létrejott, specialis tudasbazissal
rendelkezb szervezet

» Feladatai:

v'A finanszirozas szervezése

v'A hitelportfdlié menedzselése

v Projektértékelés, a projektek finanszirozasra valé felkészitése
v'Kockazatkezelés

v'Treasury funkcid létrehozasa és mikodtetése

v’ A viéllalati pénzigyi kultura fejlesztése

v'Megfelel§ nyereség elérése
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T6keagi finanszirozas

» Atmeneti finanszirozas (EBRD + IFC)

* Privatizacios bevételek
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(i) malav i , , .
@ Kiegészit6 finanszirozasi

forrasok bevonasa

* Forint alapu banki hitelek

* Deviza alapu banki hitelek

* Ertékpapirok (Matav kdtvények)
e Szallitdi hitelek

* Egyéb (pl.: lizing finanszirozas)



@ malay
A finanszirozasi stratégia

* A pénzugyi kornyezet jellemz6i a 1990-es évek
elején

* A stratégia elemei

* A megvaldsitas
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@ malay

2016.05.25.

1991
Belfoldi hitelek X
Szallitdi hitelek X

Belfoldi kétvénykibocsatas X

Vildgbank I. hitel X

Kilfoldi bankhitelek

Vilagbank II. hitel

EIB hitel

EBRD hitel

Equity Warehousing

Privatizacidés bevételek
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1992
X

A megvalositas

1993
X
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o @ malayv
Kovetkeztetések

A korlatok kozé szoritott lehet6ségek ellenére

v’ stabil pénzigyi és finanszirozasi poziciot
sikerult biztositani

v’ az innovativ pénziigyi megoldasok vezetd
helyet biztositottak a belfoldi kotvénypiacon

v' az Investel sikeres tevékenysége jelentGsen
hozzajarult a program folyamatos
finanszirozasahoz

=> Sikertorténet



@ malay
Ugyanakkor...

a program maradéktalan végrehajtasahoz
sziukség volt a privatizaciobol szarmazo
fejlesztési forrasokra is.



