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| A privatizacio celjai

1. A MATAV feljavitasa

2. Tokebevonas

e tOkeemelés
* koncesszios dij



A siker harom eszkoze

1. Targyalastechnika
2. A STET versenyben tartasa
3. Az operativ kontrol atadasa



1. Targyalastechnika

* Egy lépcsOs dontés (mdiszaki megfelelés és arajanlat
egyszerre).

* A fontosat elérni, a kevésbé fontosban engedni.
A palyazékkal konzultalva alakitottuk ki a szerz6déseket:

Szeptember 30. Elsé szerz6désjavaslat kikildése

Oktober 6-7. 1. targyalas a palyazokkal (Londonban)
Oktober 25-26. 2. targyalas a palyazékkal (Londonban)
November 5. A pdlydzok bekildik indikativ ajanlataikat. STET

messze kimagaslo: 800 m USD
November 23-24. 3. tdrgyalds a palydzdkkal (Budapesten)

December 1-2. 4. targyalds a palyazokkal (Budapesten)
December 3. Végleges feltételek kikiildése
December 10. Mddositas kikiildése

December 14. Ajanlatbeadas

December 17. Eredményhirdetés



2. A STET versenyben
tartasa

* ASTET a franciakkal egyutt indult,
de kilénvaltak és jelezték, hogy
nem folytatnak.

Az AVRt gy6zte meg a STET
vezetését, hogy tegyen ajanlatot.

* A magas indikativ arajanlatuk (800
m USD) bizonyara jo hatassal volt
a végso vetelar kialakulasara.



3. Az operativ kontroll
atadasa

azért kellett mert:

1. Operativ kontroll nélktl a szakmai
befektet6 nem tudta volna
feljavitani a céget.

2. Az operativ kontrollal jart a
ykontroll felar” ami az elért magas

ar elofeltétele volt.

(A KHVM minisztere és egy AVRt igazgatd ellenezte az
operativ kontroll atadast, de csak azt érték el, hogy alcazva
legyen, ami a lényegen nem valtoztatott.)




Az elért eredmények

1. A MATAV teljesitményének javulasa:
hasonlitsuk 6ssze Magyarorszag mai
tavkozlési helyzetét az 1993 elobttivel!

2. Tokebevonas: 875 m USD

Egy vonalra es6 t6keérték korabbi tranzakcidokban:

Argentina 1990. junius 623 USD
Mexiké 1990. december 1.447 USD
Uj Zéland 1990. szeptember 1.757 USD
USA 1990. aprilis 1.156 USD

Magyarorszag 1993. december 2.614 USD
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