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Fellegi lvannal, a Kanadai Statisztikai Hivatal (Statistics Canada — SC) nyu-
galmazott, emeritus elnokével Lia Katz és Brent Willig, a George Washington
Egyetem oktatoi 2012 tavaszan készitettek interjut az egyetem ,,Kiemelkedd sta-
tisztikusok palyafutasanak emlékezetes pillanatai” cimi sorozata keretében.! A be-
szélgetés célja az volt, hogy ravilagitson a vezetdi szerep fontossagara a statisztika
vilagaban, segitse a statisztika sziikségességének jobb megértését, és megismertes-
se a magyar szarmazasu szakember tapasztalatait arrol, miként valt vezetésével a
szervezeti és moralis valsaggal kiizdo SC a vilag legjobb hivatalava.

A Fellegi-interjuban megidézett gondolatok tobbsége 1ényegében ott volt mar
a Jakob Rytennel, az SC ny. elnokhelyettesével végzett szakértéi vizsgalat, 2001
Oszére Osszedllitott jelentésében is, mely a magyar Kozponti Statisztikai Hivatal
akkori vezet8ségének felkérésére késziilt.?

Fellegi Ivan Magyarorszagon sziiletett, és fiatal koraban igéretes koltonek indult.
Tanérai irodalmi palyat javasoltak neki, érdeklddése azonban igen hamar a matema-
tikai tudoményok felé fordult. Miutan a szovjet hatalom 1956-ban leverte a magyar
forradalmat, 1957-ben Kanaddba emigralt, a Carlton Egyetemen végezte tanulma-
nyait, ahol 1961-ben 6 szerezte meg elsoként a PhD-fokozatot. Ugyanebben az évben
lett a Kanadai Statisztikai Hivatal munkatarsa. Fokozatosan haladt elére a ranglétran,
és 1985-ben mar az SC elndke lett, amely poziciot egészen 2008. évi nyugallomany-
ba vonulasaig folyamatosan, 22 éven at toltott be.

! KATZ, L. — WILLIG, B. [2013]: Ivan Fellegi, Statistics Canada, Canada. Statistical Journal of the 1AOS.
Vol. 29. No. 2. pp. 71-81.

2 FELLEGL, . P. — RYTEN, J. [2002]: A magyar statisztikai rendszer szakértdi vizsgalata. Statisztikai Szemle.
80. évf. 2. sz. 107-185. old.

FELLEGL, 1. P. — RYTEN, J. [2005]: The Effectiveness of a Supranational Statistical Office: Pluses, Minuses,
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A Katz—Willig készitette interji bevezetd részében Fellegi arrdl vall, milyen kihi-
vasokkal kellett szembenéznie, amikor atvette a szervezet iranyitasat, és milyen elja-
rasokat alkalmazott az atalakitasok soran. A Kanadai Statisztikai Hivatal az orszag
statisztikai adatgy(ijtéseinek és elemzéseinek kdzponti szerve, amelynek legfonto-
sabb projektje az 6tévenként végrehajtott népszamlalas. Emellett a hivatal 350 olyan
adatgytjtést hajt végre, amely a kormanyzatot, az {izleti és az akadémiai szférat, va-
lamint a sajtot segiti a gazdasagban, tdrsadalomban, politikdban zajlé folyamatok
jobb megértésében. A szervezet feladata, hogy politikailag semlegesen, torzitdsmen-
tesen végezze adatgyiijto és elemz6 munkajat.

Fellegi Ivan igy emlékezik vissza az intézmény élén toltott éveire: ,,...eleinte
meglehetdsen rossz, belsé viszalyoktol terhelt Giton jart a hivatal. A sajtd szinte na-
ponta emlitette az SC-t negativ Osszefiiggésekben, nemcsak adatait illetéen, hanem
kiilonboz6 ,,botranyok™ kapcsan is. Kiszivarogtatasok €s pletykak voltak napirenden
emberekrdl és informaciokrdl, amelyeken azutan a sajté tovabb ,;ragddott”. A hiva-
tal, mivel képtelen volt megujulni, kozel keriilt ahhoz, hogy a kormany felszamolja
az intézmény 6nallé mitkodését...”

Mikozben egy egészséges demokraciaban elvart a politikailag semleges, hiteles
adatforras, a Kanadai Statisztikai Hivatal komoly kiilsé és belsé megbizhatosagi de-
ficittel volt kénytelen szembenézni.

Fellegi Ivan el6szor mint elndkhelyettes, majd rovid idé utdn mint elndk kamatoz-
tatta vezetOi képességeit, az ¢ stratégiai elképzeléseire volt sziikség az intézmény at-
alakitasahoz, hogy az végiil a vilag vezetd hivatalai k6z¢é emelkedjék. Ehhez olyan
struktirara volt sziikség, amely révén az SC képes politikailag semleges, a kdrnyezeti
hatasok torzitasatol mentes kutato és elemzé szervezetté valni, igy méltan szamithat ar-
ra, hogy a szovetségi kormany koltségvetésébdl finanszirozzak. Ezek megvaldsulasa-
hoz hozzéjarult az is, hogy Fellegi hangsulyt helyezett a hivatalon beliili j6 kommuni-
kaciora, amely egyszerre jelentette a fentrdl lefelé és a lentrdl felfelé aramlo informaci-
okat. Fontosnak tartotta, hogy novekedjen a munkatarsak felelosségtudata, valamint lo-
jalitasa az intézmény irant, szlinjenek meg az 1970-es és korai 1980-as évekbeli belsd
harcok. Célzott intézkedések nélkiil a munkatarsak aligha valtoztattak volna megrog-
z0tt szokasaikon. Fellegi azt vallja, ha a vezetd meg van gy6zddve arrdl mi is a teendd,
soha ne tegyen kinyilatkoztatdsokat, mert az nem vezet sehova, taldlja meg inkabb
azokat az eszkdzoket és utakat, amelyeket az emberek, ha alkalmaznak és kovetnek,
célhoz érnek. Elnoksége idején vezetdi, stratégiai elképzelései egyarant bevaltak, hiva-
tali ideje alatt az intézmény hiteles adatforrassa valt. Az atalakuldsrol 6 maga igy vall:
,»A hatvanas években példaul a munkanélkiiliségi adatok tekintetében a parlamenti el-
lenzék és a kormany mas-mas adatforrast hasznalt. Mara pedig oda jutottunk, hogy po-
litikusaink és a tézsde szerepl6i egyarant elhiszik és hasznaljak adatainkat.”

Nyugallomanyba vonuldsa 6ta a hivatal tanacsaddjaként dolgozik, s annak mér-
tékado kritikusa, hangos ellenzéke azoknak, akik a hagyomdanyos népszamlalasi
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moédszereknek véget akarnak vetni, és a hivatal koltségvetési korlatozasat szeretnék
elérni, ami az intézetet szinte megbénitana.

Az interji tovabbi része arrdl szol, hogyan alakitotta at Fellegi az intézményt,
dontései mogott, amelyek a hivatal tovabbi sorsat meghataroztak, milyen megfonto-
lasok alltak.

,,Ha valaki azt a konny{inek 1atszo kérdést teszi fel, hogy egy jol miik6do szervezet,
hogyan lesz a vilag vezetd statisztikai kutatd intézete, nem is olyan egyszerii megvala-
szolni.” — v¢éli Fellegi. ,,Mindig a jobbra kell térekedni, arra, hogy mindazokon a dol-
gokon, amiken kell és lehet, javitsunk. Folyamatosan figyelmet kell szentelni olyan
alapvetd tényezoknek, mint a médszertan, a megbizhatdsag vagy a felhasznalokkal va-
16 kapcsolat, amelynek révén létrejonnek az 0j megoldasok, statisztikai termékek.
Olyan belsé moralt kell teremteni, amelyben a munkatarsak 6nszantukbol torekszenek
a minél jobb teljesitményre, és elérik sajat képességeik fels6 hatarat.”

»Személyes példajaval hogyan jarult hozza mint elndk egy ilyen légkor megte-
remtéséhez?” — hangzott az interju készitéinek kérdése. ,,Kezdjiik egy igazdn negativ
példaval 1979-bdl, amikor egy évet Washingtonban toltottem. Carter elnok egy ta-
nacsado testiiletet — amelyben én igazgatdi mindségben vettem részt — allitott fel,
hogy az javaslatokat fogalmazzon meg az Egyesiilt Allamok statisztikai rendszeré-
nek tjjaszervezésére. Amikor azutan visszajottem Ottawdba, az akkori kormany
koltségvetést érintd dontése miatt a hivatal vezetése jelentds 1étszamleépités mellett
dontott. Parhuzamosan ez az intézmény egyes termékeinek a megsziintetésével jart,
és nagyrészt azokat kellett elbocsatani, akik ezeknek az eldallitasan dolgoztak. A
dontést néhany munkatarsammal nekem kellett k6zolni, ami kegyetlen tapasztalat
volt. Akkor megfogadtam, hogy mindent megteszek a j6vében, hogy az ilyen megol-
dasokat elkeriiljem.”

Amikor 1985-ben Fellegit kinevezték a hivatal elndkének, ismét napirenden volt
a koltségvetés jelentds csokkentése. Mindenaron el akarta keriilni a 1étszamleépitést,
ezért ,tarsadalmi szerz6dést” ajanlott a munkatarsaknak. Ebben azt igérte, hogy aki
vallalja a bels6 athelyezést, és az uj munkahelyén a kivant képzettséggel nem rendel-
kezik, annak lehetdséget nyujt a hidnyzo ismeretek megszerzésére, igy elkeriilhetd az
elbocsatas. Ez volt tehat a kezdete annak az 01j korszaknak, amelyre a rugalmassag, a
gyors alkalmazkodas jellemz6. Ezt megel6zden, ha egyszer valaki bekeriilt a hivatal-
ba, akar palyafutasa végéig, nyugdijazasaig ott maradhatott, ahova keriilt. Elérelép-
hetett a hierarchidban, de Iényegében végig ugyanazt csinalta, anélkiil, hogy 11j isme-
reteket kellett volna szereznie. Ez a szervezetet ugyancsak rugalmatlanna tette. Ez
tobbek kozott klikkesedéshez, csoportok egymas kozotti haboruskodasahoz, nagyon
rossz moral kialakuldsdhoz vezetett. Az SC elndkének ezen a helyzeten kellett urrd
lenni, a hivatalt egy sokkal rugalmasabb szervezetté alakitani, amihez sokoldaluan
képzett munkatarsakra volt sziikség, akikkel a kornyezet, a felhasznalok 1 igényei-
nek meg lehet felelni.
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Szamos technikai megoldast vezettek be. Példaul, ha valakinek 0j otlete volt egy
feladat megoldasara, a megvaldsitashoz meghatarozott idére — a programtol fliggden
fél, egy, illetve masfél évre — munkatarsakra tarthatott igényt. Egy erre kialakitott csa-
pat (ligynokség) azzal foglalkozott, hogy a végrehajtashoz sziikséges munkaerdt és a
rendelkezésre allo szakembereket mint forrast 6sszehangolja. Természetesen mindez a
munkatarsak onkéntes vallalasanak jegyében tortént. Ennek a kozvetitérendszernek a
segitségével beindult a dolgozok aramlasa a hivatalon beliil. Amennyiben valaki a csa-
bitonak igérkezo feltételek ellenére nem érezte jol magat az 1) helyen, visszatérhetett
korabbi pozicidjaba. Az a vezetd, akinek a munkatarsat athelyezték, a hivatalon beliil-
r6l kaphatott embert az iliresen maradt helyre. Mindez egy egészséges korforgast indi-
tott el. Egy-masfél év utan, majd folyamatosan, a munkatarsak 10-12 szazaléka ily mo-
don mozgasban volt. A rendszerben a dolgozok fokozatosan léphettek elore a ranglét-
ran, és nem adott poziciora nevezték ki dket. A felsdvezetdket évente értékelték, ennek
megfelelden hoztak dontést az 6 mozgasukat illetéen. Egy szinttel lejjebb a valtds mar
sokkal inkabb 6nkéntes alapon tortént. Létezett egy mindenre kiterjedd részletes terv a
munkatarsak szakmai tovabbképzésére, melynek egyik célja a belsd korforgas 0szton-
zése volt.> Minden beosztott igényt tarthatott egy mentorra, aki nem lehetett a kozvet-
len felettese, csak az afolotti vezetd. Létrehoztak tovabba egy tovabbképzésre szolgalo
szervezetet is, amely szdmos — modszertannal, gazdasagtannal, szociologiaval, demo-
grafidval, elemzéssel, kommunikacioval, vezetéselmélettel foglalkozé — tanfolyamot
szervezett. Ezen kiviil nagy hangsulyt fektettek a belsd6 kommunikéciéra is, mert az
emberek természetes csevegése nem egyenld a szervezet szempontjabol hasznos kom-
munikacioval. Fellegi minden évben megtartotta az SC helyzetét feltard forumot. Eb-
ben attekintette az elmult év legfontosabb eseményeit, megvilagitva azok jelentéségét,
fontossagat, tovabba azt, hogy miket tart a kovetkezd id6szak legnagyobb feladatainak,
¢és melyek lehetnek ezek megoldasanak modjai. Heti gyakorisaggal tin. végrehajtd bi-
zottsagi lilésekre keriilt sor, itt sziilettek az elndki dontések, amelyeket Fellegi minden
helyettesével egyeztetve és jelenlétiikben hozott. Az elndkhelyettesek a kovetkezd na-
pon a tovabbi két vezetési szint szamara emlékeztetOben foglaltak dssze a torténteket.
Amennyiben ennek tartalma félreérthetd volt, vagy az érintett két szint vezetdi eltéréen
értelmezték a dontéseket, a kovetkezd héten ujratargyaltdk a témat, és ha kellett, mddo-
sitottak a teenddket. A vezetés 3. és 4. szintje nemcsak a tennivalokrol, hanem a dontés
indokairdl is értesiilt.*

A személyzeti munkaban megprobaltak bevezetni a versenyeztetést, amit a mun-
katarsak eleinte nem tartottak korrektnek. Ezért nagyobb hangsulyt helyeztek a visz-

3 FELLEGI, 1. P. [1999]: On Career Development at Statistics Canada. Journal of Public Sector Manage-
ment. Vol. 29. No. 4. pp. 31-37.

4 A témahoz kapcsolodik Morris Hansen ,,Characteristics of an Effective Statistical System” (Egy hatéko-
nyan miikodo statisztikai rendszer sajatossagai) cimii eldadasa, mely a Washingtoni Statisztikai Tarsasag 1995.
oktober 25.-i tilésén hangzott el.
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szacsatolasra. Mérési rendszert alakitottak ki, mindenkit évente értékeltek. Ha egy
allashely megiiresedett, nem az illetékes vezetd, hanem egy 4-5 tagu testiilet va-
lasztott a jelentkezdk koziil, igy kivantak elkeriilni az esetleges elfogultsdgot. Ez a
rendszer ma is mitkddik, és jol szolgalja a versenyszellemet. Egy allashelyet nem
akkor hirdettek meg, amikor az ténylegesen megiiresedett, hanem 4-5 hasonl6 tipu-
su, azonos szinten levovel egyszerre, a felvételrdl dontd testiiletnek pedig nem vol-
tak tagjai a teriiletek vezetdi. gy azutan csak korrekt versenyben lehetett az alldso-
kat elnyerni. Persze egy helyi vezetd érdeke gyakran az, hogy szorgalmazza olyan,
sajat kornyezetbdl érkezd jeldlt felvételét, aki az adott allast illetden egy kicsit tobb
ismerettel rendelkezik. Mindez azzal jarhat egyiitt, hogy konzervalodik a csapat.
Ez ellen Fellegi harcolni akart, nemcsak az egészségesebb verseny miatt, hanem
azért is, hogy a sokoldalusagot és a munkatarsak korfogasat 6sztondzze. Ez a rend-
szer egy igazan kovetkezetes — a felel6sségen és hitelességen nyugvd — szervezet
1étrejottét segitette, aminek a gyakori kiilfoldi vendégek elismeréssel adoztak.

A bels6é kommunikacidé masik eszkoze a 2-3 évenként megismételt munkatarsi
véleményvizsgalat volt. Ennek soran biztositottak a névtelenséget, csupan a munka-
tarsak beosztasat és a nagyobb szervezeti egység megjelolését kérték. Az értékelés
nagyobb szervezeti egységenként, 6nalldan tortént, melynek eredményeit a hivatali
altalanos tapasztalatokkal is Osszevetették. Valamennyi vezetd kotelessége volt,
hogy beosztottaival megvitassa az eredményeket, rdmutatva azokra a jellegzetessé-
gekre, amelyekben adott egység a hivatali atlag f61¢ nott, vagy éppen elmaradt at-
tol. Ez utébbi esetben azt is kdzosen értékelték, hogy a kovetkezd idészakban mit
kell tenni annak érdekében, hogy az elmaradast lekiizdjék. A véleményvizsgalat
azért lehetett sikeres, mert kényesen iigyeltek a névtelenségre. Magat a folyamat-
kovetést egy erre a célra létrehozott csoport végezte, rendszeresen kérdezve a
munkatarsakat, példdul a tovabbképzéprogramok sziikségességérdl vagy arrdl,
hogy miként vélekednek, mas szervezeti egységek esetleg miért voltak sikereseb-
bek. Ez a médszer hozzajarult ahhoz, hogy az egyes szervezeti egységek és a hiva-
tal egészének szintjén hatékonyabb lehetett az atalakulas.

Az intézmény vezet6i kiemelt feladatnak tekintették a szakmai tovabbképzés biz-
tositasat és a megfeleld tudassal rendelkez0 munkatarsak kivéalasztdsat. A tovabbkép-
z0 intézet programjat a harmadik és a negyedik vezetdi szintrdl érkezdk allitottak
0ssze. Minden év decemberében és januarjaban az egyetemeken toborzokorutakat
tettek, melyek soran rengeteg informacioval szolgaltak a hivatalrél azzal az lizenet-
tel, hogy ez az a szervezet, amelyik a legjobbakat, az igazan kiemelked6ket keresi.
Kidolgozott program volt arra, hogy az adott évben hany munkatars szerzodtetésére
volna sziikség, és erre milyen forrasok allnak rendelkezésre.

Fellegi az SC kiils6é kommunikacios kapcsolatait is nagy gonddal alakitotta. Meg-
gy6zddése, hogy elészor az elsé szamu vezetdnek kell megértetnie, hogy egy statisz-
tikai hivatal nem mikddhet 6ncéliian, hanem a felhasznalok igényeit kell mindenek-
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eldtt kielégitenie. Ezeknek az igényeknek a megismerésére nagy energidt kell moz-
gositani. Szdmos eljarast dolgoztak ki a kiilonbozd felhasznaldi csoportok sajatos
igényeinek felmerésére. Ezek kozott a szovetségi kormany nem csupan azért az
egyik legfontosabb partner, mert ez hozta Iétre a hivatalt, hanem, mert a kormanyzat
tevékenysége kozvetleniil, dontden befolyasolja a lakossag ¢letét. Akkor dolgozik jol
egy statisztikai hivatal, ha a kormanyzati intézkedések megfeleld adatokra alapozva
szililethetnek. Az is nagyon fontos, hogy ezek az informacidk ne csupan a kormany-
nak alljanak rendelkezésre, hanem egyidejiilleg az ellenzéknek, a kiilonb6z6 érdek-
csoportoknak és barki masnak, akik a tények alapjan kivanjak titkdztetni egymassal
nézeteiket. A kormanyzati intézmények, minisztériumok szamara rendszeresen {ilé-
sez6 forumot szervezett. Ezeken a talalkozokon az SC megfeleld részlegeinek felké-
sziilt szakérti is részt vettek, bemutatva a hivatalos statisztika 0j termékeit és a té-
makat érint6 fejlesztési elképzeléseket is.

Kanada tiz — sajatos szovetségi rendszerbe foglalt — tartomanya szintén az SC
fontos felhasznal6i kozé tartozik. Fellegi valamennyi tartomany képvisel6jével a leg-
kiilonb6z6bb témak kapcsan talalkozott (példaul az igazsagiigy teriiletén, ahol a fele-
16sség megosztott a tartomanyok és a szovetségi allam kozott, vagy az egészségiigy
¢és az oktatas témaiban, ahol viszont a felelésség a tartomanyoké).

Az iizleti vildg szervezeteivel is sajatos taldlkozok rendszerét teremtette meg, kii-
16n kezelve a kisvallalkozokat. A kereskedelmi kamara segitségével jol informalt,
egymassal is érdekkdzosségben levd, az SC-vel egylittmiikddni hajlandé kapcsolat-
tartokat keresett.

Nagy hangsulyt helyezett a hivatal és a média kapcsolatara is. Szigori szabaly
volt, hogy a munkatarsak soha nem utasithattak vissza interjira vonatkozo kérést, és
a beszélgetésnek 24 ordn belill meg kellett valdsulnia. A média szdméara nem csupan
szliken vett adatokat, de elemz0 jellegli informacidkat is biztositani kellett. Kordbban
a nyomtatott, majd az internet segitségével tablazatokba foglalt adatok jelentették a
hagyomanyos statisztikai publikaciot. Fellegi szerint egy statisztikai hivatalnak ennél
tobbet kell nyujtania, izgalmassa, élénkké kell tennie a mindig objektiv publikacioit.
Mivel a sajté szivesen veszi a jo torténeteket, a ,,novekedett, csokkent” agyonunt
szovegek helyett elkezdték életszerii torténetekkel megvilagitani, hogy mirdl is szol-
nak a statisztikai adatok. Persze sok évbe, faradtsagba, energiaba keriilt, amig képe-
sek lettek a megfeleld elemzdkapacitast 1étrehozni.

Tudomasul kell venni, hogy az emberek donté tobbsége a hasonld gondolkodasu
tarsaival érintkezik. Szociologusok, gazdasagi szakérték, demografusok stb. a sajat
teriiletiik szakembereivel szeretnek eszmét cserélni. A statisztikusokkal inkabb csak
kivansagokat kozdlnek, és ha valamilyen informacié nem all rendelkezésre, jellem-
z8en vége is a kapcsolatnak. Ma mar az SC rendelkezik olyan bels6 elemzdgardaval,
akik egyenrangl targyald partnerei lehetnek a legkiilonb6zébb szakmak szakértdi-
nek.
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Ugyancsak a jo6 kommunikacid érdekében, a legfontosabb teriileteken a nagy tu-
dasu szakértokbol allo statisztikai tandcsado testiiletet hoztak 1étre. Ezek az emberek
egy-egy érdekesebb statisztikai informacio napvilagra keriilése sordn mint a hivatal
kiils6é szovivoi nyilvanulhattak meg.

Mindez jol szolgalta az SC 1970-es években megkérddjelezett hitelességének
helyreallitasat.

Fellegi mindig nagyon lényegesnek tartotta, hogy mint vezetd, amit mond, soha
ne tlinjon kinyilatkoztatasnak. Azt kell megmondani a munkatarsaknak, hogy miért
és hogyan tegyék a dolgukat, ismertetni kell az 1j modszereket, eljarasokat, hogy
azokat megértve és elfogadva ugy dolgozzanak, tevékenykedjenek, ahogy azt a veze-
t6 elgondolta.

»A tényszeriiségrol, politikai semlegességrél nem elég csupan beszélni. Hang-
sulyozottan fontos, hogy a hivatal elemzd publikaciéi — akar egy tudomanyos fo-
lyoiratban, akar az intézmény egyéb kiadvanyaiban jelennek is meg — kétféle szii-
rOn menjenek at. Az egyik egy kiilsé szakértd lektordldsa, eldontendd, hogy az
elemzés kiéllja-e a tudomanyos érvényességi probat. A masik a hivatalon beliili
szlrd, amelyik azt hivatott eldonteni, hogy az irds nem Iépi-e at a politikai semle-
gesség hatarvonalat. Ez utobbi az elndkhelyettesek, néha az alattuk dolgozo veze-
tok dolga volt.”

A publikacidk esetében alapszabdly az egyidejli hozzaférés biztositdsa mindenki
szdmara az olyan érzékenyebb adatokhoz, amelyek hatassal lehetnek a piaci mozga-
sokra. Nagyon ritkan akadtak kivételek ez aldl a szabaly alol, amikor a korméanyzat
elébb kapott meg olyan informéciot, amelynek azonnali korményzati beavatkozast
igényl6 hatdsatol tartani lehetett.

Fellegit hivatali ideje alatt soha nem érte a politikai elfogultsag vadja. Huszonha-
rom éves szolgalata alatt csupan egyszer tortént kisérlet 6t érinté nyomasgyakorlasra,
am O ezt hatarozottan visszautasitotta. Eltokéltsége ebben a tekintetben kozismert
volt, valoszinli ezért sem érte mas befolyésolasi kisérlet. Erkolesi tartasabol, hosszu
¢és egyenes hivatali életitjabol arra kovetkeztethetiink, hogy az — nyilvan zajos ko-
rilmények kozott — lemondasahoz vezetett volna. Legutobb a 2011. évi népszamla-
lassal kapcsolatban volt vitdja a kormannyal, amely végiil az 6nkéntes népszamlalasi
részvétel mellett dontott. Fellegi ezt azért tartotta veszélyesnek, mert az dnkéntesség
nehezen mérheté torzitasokat okozhat a ma még nem publikélt adatokban.’ Azt sem
lehet valojaban tudni, hogy melyek a torzitott, és melyek a torzitatlan adatok, tovab-
ba, hogy milyen mértékii és iranyu az esetleges torzitas. Az SC-re nézve ez azért ve-
szélyes, mert a népszamlalas a hivatal legkdzismertebb terméke, és ha ezen adatok
megbizhatosaga megkérddjelezddne, az altalaban ingathatnd meg a szervezet hiteles-
ségét, hiszen a felhasznalok jol meg tudjak itélni az adatok mindségét.

S FELLEGI L. P. [2011]: A 2011. évi kanadai népszamlalas torténete és tanulsagai. Statisztikai Szemle. 89.
évf. 7-8. sz. 859-868. old.
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Fellegi meggy6zddése szerint a statisztikai adatok fontossaga, széleskorii haszno-
sitdsa mellett, megbizhatosaguk alapvetd kovetelmény, ennek hidnyaban azokat nem
fogjak hasznalni. Ezért is volt elengedhetetlen az intézmény hitelességének megte-
remtése mar a hetvenes években, és ennek készonhetd, hogy a The Economist a Ka-
nadai Statisztikai Hivatalt — két egymast kovetd évben is — a vilag nemzeti statiszti-
kai hivatalai legjobbjanak valasztotta.
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