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Elektronikus Mérokésziillékek Gyara (EMG) torténete

DLt 505Ky

Bizony volt egy ilyen gyarunk is, aminek a torténetét részletesen elolvashatjuk az emg.hu
oldalon, de egy roviditett verzidt, és néhany plusz gondolatot, féleg az el6zményekrdl, és a
tanulsagokrol itt is megtalalhatunk. A cég kozel 40 éves torténete soran, nem kapott akkora
publicitast, mint az ORION, vagy a VIDEOTON. Termékei alapjan ez érthetd is, de ez nem
von le semmit az értékébol.

1939-ben az Orion Radidgyarba jelentkezett egy fiatal lengyel menekiilt, hirados tiszt
Tyczynszki Zsigmond, aki a mindség ellendrzés vonalan kezdett tevékenykedni. Ekkor az
Orion gyar Eurdpa egyik legjobb cége volt, termékei teljesen egyenértékiiek voltak a Philps,
Siemens vagy Telefunken késziilékekkel. R6gton a habora kezdetekor nehézségek
jelentkeztek a hazai gyarak miiszer ellatottsaga terén. A meglévoek jorészt amerikaiak voltak,
ezeknek a javitasara és lemasolasara jelentkezett emberiink, amely tevékenységet egy jol
alcazott laborban végezte. 1944 telén az utolso pillanatig folytak a munkak, majd a harcok
elvonultaval pincébdl elobujt emberek, viz alatt 4ll6 raktarakbol kimentett alkatrészekkel, ma
mar szinte elképzelhetetlen lendiilettel élesztették Gijra a gyarat. Nélkiiloztek, de zokszd nélkiil
vallaltak a tulérazast, éjszakazast. Persze akkor ezek a koriilmények altalanosak voltak, és
nem zavartak a szomszédos 1zz6 épiiletében dolgozd Dr. Bay Zoltant és tarsait sem abban,
hogy rengeteg fejtorés, és munka utan egy specialisan atalakitott katonai radar segitségével
(elsoként) radarvisszhangot kapjanak a Hold feliiletérdl. Detektalva az elképzelhetetleniil
kicsiny, 1-nél rosszabb jel-zaj viszonyu jelet, meghataroztak a F6ld-Hold tavolsagot. Ez
bizony nem a szilicium-volgyben tortént, hanem a Vaci uton, ahova akkortajt a munkatarsak
nem Porsche turbon jartak, hanem gyalog.

1945 februarjaban mar az egész laboratdrium a szovjet igények szerinti miiszerprogram
megvalositasan dolgozott. 1946 februarjaig az Orion és az [zz6 egyiittesen 10 miiszertipust
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dolgozott ki, ezek teremtették meg a nagy tomegii jovatételi szallitdsnak az alapjait, amelyek
1945 ¢és 1948 kozott fedezték a Szovjetunid igényeit. A gyartas ekkor mar ezres
darabszamban folyt, a sziikséges alkatrészbazist a habort eldttrél szarmazd, épen maradt
készlet képezte, ami hamar kimertlt. Kereskeddket kiildtek szovjet segitséggel a haborts
készletek felkutatdsara, ami féleg az amerikai hadsereg altal felhalmozott ¢s Europaban
hatrahagyott elképeszté mennyiségli fémburas elektroncsovekbdl, és egyéb alkatrészekbdl
allt. Majd mastél-két évtizedig kitartott ez az anyagkészlet. Mindezek azonban csupan az
EMG kialakulasahoz vezetd torténelmi elozmények. A cég ugyanis egy konkrét személyiség
oOtlete alapjan, és kitartd, makacs, dldozatos szervezd munkéja sordn jott 1étre, hogy azutan
ugyanez a cég perbe fogja, bortonnel fenyegesse azt, akinek a 16tét koszonheti. O volt Striker

Gyorgy.

Emberiink gyermekkora 6ta a radidhullamok szerelmese volt, de a sors gy hozta, hogy
Amerikaban kellett neki szerencsét probalnia. 1938 szeptemberében a felhdkarcolok tovében
jarkal munka utan. Azzal utasitottak el a fiatal tehetséges europai fizikust, hogy maga nem érti
az amerikai dramkordket. Hosszu keresgélés utdn némi szerencsével azonban sikeriilt neki
elhelyezkednie egy muszer szervizben. Kemény tanulassal €s ¢jjel-nappali munkaval
megismerkedett az 1j amerikai technikdval. Baratsagot kotott az dsszes eléforduld miiszerrel,
eleinte ginyolodasok, késébb mar szakmai sikerek kozepette. Egy sz€p napon 0j igény
érkezett a céghez. Korszerlsiteni kellett egy korabban széles korben hasznalt, nagy méretii és
nehézkes hazugsag vizsgalo késziiléket. Striker Gyorgy segitségével ez szenzacidsan sikeriilt,
¢s a poligrafnak nevezett szerkezet 1ényegesen kisebb mérettel, és korszerlibb
tulajdonsagokkal igen népszerti lett az elkdvetkezendd években Amerikaban. A tulaj
eldicsekedett kivald szakemberével ivocimborajanak, a Zenith Radio elndk-
vezérigazgatojanak, az pedig elcsalta Striker Gyorgyot a Zenithez, kedvezobb fizetéssel.
Rogton elsé munkdja egy kiilonleges rovidhullamu vilagvevo tervezése volt. A haboru
szétszorta a vildg minden tdjara az embereket, hogy tudjak tartani egymassal a kapcsolatot,
csak a rovidhullam johetett szoba. Raadasul olyan vevot kellett tervezni ami repiilében,
hajéban, autdban egyarant j61 miikodik. A feladat nem volt egyszeri, hiszen a fém
szerkezetek learnyékoljak a vételt. Striker Ur r4jott, hogy ezen jarmiivek fém ablakanak széle
keretantennaként miikodik, és megfeleld illesztéssel komoly nyereség érhet6 el vele.
Megsziiletett a CLIPPER nevezetli késziilék, amelyet évtizedekig gyartottak nagy sikerrel.

June 19, 1945, G. O, STRIKER 2,378,663
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Legutoljara a pénzbedobos tv probléméjaval foglalkozott a Zenithnél, amikor eurdpai latogatod
érkezett a céghez. Az Orion vezetd beosztasi munkatarsa, Wohl Hugo jart tanulméanyuton
arrafelé és gyorsan Osszebaratkoztak. Wohl meghivta Strikert az Orionba, vezetd beosztast
ajanlva neki. Gyorgy nehéz dontés el6tt allt, de baloldali beallitottsaga, és az onnan
kecsegtetonek tiind kilatasok, na meg szive haza htuzta. Kevesen értették meg, hogy a
rendkiviil energikus, menedzser alkatu fizikus az itthoni viszonyok alakulasaban ¢és a felkinalt
allasban latta meg a nagy lehet6séget. Az €let tulnyomo része 6t igazolta, de amint tudjuk a
hazai fejlodés utja, az elképzelésekhez képest kicsit masképp alakult.

Striker Gyorgy tehat 1948-ban hazatelepiilt, és belépett az Orionba, ahol éppen a Szovjetek
altal felmondott jovatételi szerzodés miatt nagy gondok adddtak. A gyar nyakan maradt
miuszerek eladdsaval biztak meg az Gjdonsiilt értékesitési vezetd Strikert. A feladat teljesitése
kdzben sikeriilt felmérnie a piacot, és 0 baratokat szereznie. A miiszerprogram érdekében
folytatott propagandajat hatalmas intenzitassal csinalta, ami eredménnyel is jart. Vas Zoltan, a
Tervhivatal akkori elndke raharapott 6tletére, és 1950-ben az Orionban egy értekezlet
keretében bejelentette a leendd miiszergyarat, és kiutalta telephelynek a Baeder (volt)
szappangyarat. Az 0j cég fomérnokének pedig kinevezte Striker Gyorgyot, aki munkatarsként
azt visz magaval az Oriontol, akit csak akar. Az 0 vallalatot Elektronikus Mérdkésziilekek
Gyaranak nevezték el. Az alapito okirat kelte: 1950. julius 7.

A koltozés akkortajt igy nézett ki, hogy odaallt az Orion elé egy gumikerekii strafkocsi két
loval, aztan a munkatarsak, akik akkor éppen harman voltak, felpakoltak a hat darab asztalt,
meg a muszerek dokumentécioit. Megkezdddott az EMG élete, nem mindennapi koriilmények
kozott. A Baeder tényleg szappangyar volt, a falakbdl aradt a rozsaillat, és egyéb sokféle szag,
ami beleivodott a ruhazatba. Ez munkaba menet a villamoson is érz6dott. Hossza évek mulva,
amikor az EMG mar elkoltozott, akkor dertilt ki , hogy a volt tulaj az dllamosités eldl egy
titkos tliregbe roppant értékii nyersanyagot falaztatott be. Volt azonban mas gond is, a régen itt
gyartott fehérje alapu termékek miatt elszaporodtak az ¢é16skddok is, példaul a patkdnyok. Ezt
a kérdést hosszas szenvedés utan végiil egy hazimacska oldotta meg. Az épiilet sem volt
idedlis, valosziniileg valamikor inkabb tarsashaznak késziilhetett, raadasul itt helyeztek el
néhany frissen allamositott kistizemet. A részeket betiijeloléssel kiilonitették el egymastol pl:
a Zelenka Laszl6 Miszeripari Vallalatot "Z" telepnek hivtak.

A munkatarsak helyzete a gyarban egy kiilon torténet volt. A Philipstdl és a Siemenstdl
tobben atjottek, és a beliigyi szervek is mindig segitokészek voltak. Ez azt jelentette, hogy a
céghez irdnyitottak olyan személyeket akik valamilyen szempontbol akkortajt kifogas ala
estek, de szakképzettségiik a gyar céljai szempontjabol kedvezd volt. Pl. volt katonatisztek,
kalandos multi személyiségek . FOképp betanitott munkara a céghez hatdsagilag iranyitott
nddolgozok két abszolut végletet képviseltek. Egy résziik a feloszlatott apaca rendekbdl kertilt
oda, masok pedig a megsziintetett nyilvanoshazakbol. Ez utobbi holgyekkel elég sok
probléma adodott, foleg a tiloraknal panaszkodtak a bériikre és az el6z6 munkahelyiik
fizetésére hivatkoztak. Striker Gyorgy hirdetést is adott fel a Radidtechnikdba, hogy tligyes
kezli amat6rokbdl verbuvaljon (1j munkaerdt. Propagandara még a Budapesti Ipari Vésart is
felhasznalta. Az Orion standjan csalogato kérddivet tett ki egy allasajanlattal, ami mellett egy
szabalyozhat6 fordulatszamu ventilator volt, aminek egy bizonyos sebességnél allni latszottak
a lapatjai. Ezt a jelenséget kellett meg magyarazni. A toborzas sikeresnek bizonyult, mert igy
kertiltek a gyarba olyan szakik, akik a latszolag megoldhatatlannak latsz6 problémaékra is
mindig rendelkeztek egy otlettel. A fizetés bizony elég kevés volt, ezért aki nem vonzodott a
szakmahoz, az nem maradt sokaig.



Els6 feladat a korabban az Orionban kifejlesztett miiszerek tomeggyartasa volt. Ehhez a
feladathoz fel kellett nOni, ezért egyszerre folyt a gyartas €s a tanulas. A valaszték eleinte az
Orion késziilékeken alapult, majd késébb boviilt a Striker Gyorgy altal Amerikabol hozott
eszk6zok masolataival. Legismertebbek voltak az ORIVOHM, ORISTROB, ¢s ORIPONS
muszerek. Az als6 képen is ebben a sorrendben lathatjuk dket.

A kristaly gyartas is meg lett szervezve a Zenithnél szerzett tapasztalatok alapjan, de késébb
kiszakitottak, és a Gamma miivekhez keriilt. Felfutott a termelés, fejlédtek a munkatérsak,
bekovetkezett amitdl tartottak, hogy kindvik a szappangyarat. Kijelolték az 0j telephelyet
Sashalmon, mar csak az épitészeti tervek hidnyoztak. Striker nem akart 2-3 évet varni erre,
ezért elkérte az MMG terveit. Rekord id6 alatt, mar egy év mulva be lehetett koltozni az 1)
gyar egyes részlegeibe, bar nem éppen paradicsomi allapotok uralkodtak, de szép fokozatosan
haladt a koltozés, és a termelés sem allt le csak rovid idOre.

Striker azért jott haza, hogy a szocializmust épitse, €s ezt komolyan is gondolta. Sajnos mivel
Amerikéabdl érkezett, nem mindenki hitt neki. Akkoriban kdnnyen kémnek nézték az embert,
¢s ezt 6 is érezte, mint sokan masoknak neki is ellenszélben kellett dolgoznia. Ezért is sietett
az Uj gyarral, aminek mindene volt csak igazgat6ja nem. Akkortajt a szakmai/politikai
hanyados a kelleténél jobban meghatarozoé volt, Iényeg hogy lett egy, de nem sokaig, és 1951
janudarjaban mar a masodikat nevezték ki. A fiatal lizemben sajnos a 1étszam 80%-a betanitott
munkas volt, és a maradékbol is a volt radidamatorok értek el sz€p eredményeket, €s 6k
voltak a legkreativabbak. 1952 marciusaban mar a harmadik igazgat6 érkezett, aki viszont 56-
ban ismeretlen helyre tavozott.

Az elektronikai és termelési problémaék lassan elenyészéve valtak a politikai csatdrozasok
kdzben. Elképesztden primitiv ligyekkel probaltak a fomérnokot besarozni. Azon szervek és
személyek akik Strikerrel szembekeriiltek, nem jol mérték fel az eréviszonyokat. O hallatlanul
energikus vilaglatott ember volt, aki az amerikai farkastorvényeken edz6dott, raadéasul a
baloldali politikai mozgalmakban mar évek oOta ténykedo, ezek eszkozrendszerét, modszereit
¢s nyelvezetét kitlinden ismerd meggy6zddéses baloldali ember volt. Villamgyors, logikus
észjarasa, sokat kifogasolt gunyoros, szarkasztikus modora rendkiviili elénydket biztositott
szédmara a legtobbszor csak dobaldzo, iskolazatlan ellenfelekkel szemben. Striker Gyorgy
viszonya nagyon rossz volt a helyi partszervekkel, beosztottjai viszont nagyon szerették.
Bekovetkezett a tragikus Standard-per €s tarsai iddszaka. Ennek Iényege az volt, hogy
bizonyos emberek kiszivarogtatjak a vilagrasz6ldé magyar eredményeket az imperialistdknak.
Az EMG-nek is volt ilyen pere, és természetesen Strikert vadoltak meg. A vallalattol a
negyedik igazgatdval egyiitt menesztették.

Az EMG a per utan szerencsés volt, mert ratermett, erds akarat vezetdt kapott. Mitkodése
alatt a vallalat sokat fejlodott, de ha tigy alakult vissza is Iépett egyet. Egészében véve sikeres
évek kovetkeztek. Par szaz forél 2500-ra novekedett a 1étszam. 1957-ben nuklearis és



mikrohullamu késziilék profillal boviilt a gyartasi program. 1960-ban az orvoselektronikai
késziilek profil is novekedett, és 1961-ben megindult a teljesen tranzisztorizalt
késziilékgyartas. A sziirkedllomany szaporodasa is igen jelentds volt, de sajnos erre a gyarra is
jellemzdek voltak a szocialista anomalidk, mint példdul egyes munkaerdk parkold palyan
tartdsa, masoknak meg a kizsigerelése. Nem mindig a legjobb szakember kapta a legtobb
fizetést, a mérnokok pedig abszolut nem voltak megbecsiilve. Ok voltak a legolcsobb,
leguniverzalisabb, mindenre hasznalhato6 és kihasznalhaté munkaerd, aki rdadasul tartja a
sz4jat, és oril ha az dramkoreiben turkalhat. Sajnos még az igazgaté sem volt mindig képben,
egy tv musorban kifejtette, hogy valojaban apr6 alkatrészek osszeszerelésével foglalkoznak,
¢s legjobb munkaerejének egy marodst tekintett.

A szekér azért haladt tovabb, és egészen jol mentek a dolgok. A cég egyre nagyobb
megrendeléseket kapott, egyre tobb profil lett az altalanos muiszereken kiviil. 1960-t6l
Antonov orvosprofesszor elektronikai programjat is elkezdték orvosi miiszerek formajaban
megvaldsitani, de kés6bb ezt a szellemi t6két egy tollvondssal atirdnyitottdk a MEDICOR
kotelékébe. A fejlesztd mérnokok kis csoportja mar 1962-t61 elkezdett foglalkozni a digitalis
technikaval. Késobb egyre tobben lettek, de a szamitastechnikéaba elsé nekifutasra beletort a
cég bicskdja, és az elkezdett projekteket a VIDEOTON kapta meg.

Sokszor vadoltak meg az EMG-t azzal, hogy ott nem miiszerek fejlesztése, hanem kiilfoldi
mintak masolasa folyik. Igaz is meg nem is. A vezetd vilagcégek (3-4 volt Gsszesen)
dolgozdinak munkakdriilményei fényévekre voltak a magyar kollégaiktol. Addig amig a
Tektronix cégnél 1300 mérndk dolgozott egy oszcilloszkopon, addig az EMG-nél
fénykoraban is maximum 7-8. Egyébként a masolas csak akkor tekinthetd szégyennek, ha
nem sikeriil. Ebben az idoben minden kisebb cég ezt csinalta. A Tektronix hazi mizeumaban
az EMG 1546-os tipusu (baloldali kép) szkopja is ki van allitva. A cég egyik vezetdje szerint
a Magyarok egész tisztességesen koppintottak le a termékiiket.

P

—— ———

Két harom vezetd cégen kiviil igyszolvan az 6sszes tobbi valamilyen szinten mindig
masolasra kényszeriil, mert nem gy6zi a nagyokkal a versenyt szellemi és anyagi kapacitassal.
Az otvenes évek végén egy muszer lemasolasa €és gyartasa kozotti id6 2-3 évet vett igénybe, a
hatvanas évekre 4-5 év lett, a nyolcvanas évek végére pedig nagyon hosszlra nyult. Ennek
oka viszont nem a hazai szellemi kapacitas gyengesége volt, hanem az egységes
csucstechnologiai rendszer, és hattéripar hianya. Az EMG eredendéen a KGST-ben
gondolkodott és nem piacra, hanem hianygazdasagba dolgozott. T6bb olyan gond is
nehezitette a mitkddést, amit Striker nem lathatott eldre. Ilyen volt az embargos miiszerek



kacskaringds beszerzése. Kiilfoldon alapitott kis cégeken keresztiil, akik mindig tonkrementek
¢s ujra megalakultak, de az eszkozeiket elarverezték, amiket mar barki megvehetett. Ebbol
viszont az lett, hogy a nagyon sok kézen atment dollaros ara vitathaté haszonnak rubelért
talalt gazdara. A cég eredeti profilja eltorzult a kiviilrdl diktalt igények miatt. Egy id6 mulva
egyfajta megalomania kezdte vezérelni a megrendeldket. Egyre nagyobb, bonyolultabb IC-k
szazaival teletomott alkatrésztemetd tornyokat igényeltek. Ez volt a nagy berendezések
korszaka. Az egyre specidlisabb mérdautomatak a megrendeldn kiviil senkinek sem kelletek,
¢€s ami a nagyobb baj, ezek mellett elsorvadtak a hagyomanyos, a vilag barmely pontjan
eladhat6 termékek fejlesztése.

Kozben kinevezték a 6. igazgatot is, aki enyhén gyorsitotta lejtmenetet. Palyafutasa soran
egyszer latogatta meg a termelést, de azért magas kormany kitiintetéssel nyugdijaztak. Ekkor
kezdédott a mérnokok elvandorlasa is. Ehhez hozzajarult az 0j vezérnek az a terve, hogy
mostantol nem terveziink, hanem kutatéintézetektdl vasarolunk terveket. Ezzel nagy gond
nem volt, csak tizezer aprd. Ezen eszkdzok gyartasba vitele kozel annyi bajjal jar, mintha
helyben fejlesztették volna. A dolgozék memorandumot is irtak a vezetésnek, amelyben
vazoltak a kialakult helyzetet, és az ebbdl kivezetd redlis lehetdségeket. A levél a kukaban
landolt. Mindezek ellenére voltak sikeres termékek ebben az idészakban is, példaul a
szerszamgép vezérlések, €s kiilonbozo mikroprocesszoros egyre intelligensebb miiszerek. Jo
iizlet volt példaul a nuklearis analizator mérdtorony, meg sem melegedett a késztermék mar
vitte is a vevd. Hogy hova? Természetesen sajnos Csernobilba.

FULIFIZIUGHAT
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Felmeriilhet a kérdés az olvasoban, ha ilyenek voltak a koriilmények, akkor miért maradt meg
egyetlen mérnok is az EMG-ben? A valasz egyszerli, meg bonyolult is. A zavar6
kortilmények zome nem EMG specifikus volt, az egész orszagra ez volt jellemzd, akinek nem
tetszett, valaszthatott masik rendszert, mas bajokkal. Tobben meg is tették. Az EMG-ben az
évek soran létrejott szellemi koncentratum, az a 2-300 villamosmérnok, és egyéb magasan
kvalifikalt szakember olyan specidlis szellemi adatbankot és sziirkeallomanyt képviselt,
amihez nem volt foghat6 az orszagban. Szakmai szempontbol kozel optimalis kdzeg jott 1étre
az alkotashoz, leszamitva a szocializmus épitésének sajatossagait. A fejlesztok zommel
munkéjuk megszallottai voltak, hiszen azt végezték, amit legjobban szerettek. A vallalt
vezetése elnézte a cégen beliili "fusizast", ami nem csak HI-FI er6sitd épitésbdl €s javitasbol
allt, hanem beletartozott példaul az els6 hazai digitalis voltmérd fiokban valo kifejlesztése. A
Miiegyetem sajnos tomegével termelte ki a menedzser szemlélettdl mentes, szocredl elvarasok
szerint képzett mérnokoket.



Mi lett a helyzet a kilencvenes években? A 40 éven keresztiil felhalmozott tengernyi tudas,
szakmai, tervezési, gyartasi tapasztalat nem kellett a kutyanak sem. A nemzetkdzi
szerz6dések alapjan johiszemiien legyartott, de ki nem fizetett, le nem szallithatd vagy 4t nem
vett, a hataron 4t nem tuszkolhato, senkinek el nem adhaté millios értékii készaru, amellyel
teli a raktar. Ennek eladasat két kormany rendeletei is lehetetlenné tették. Az utolsé hivatalban
1év6 igazgato, elddeivel ellentétben palyajat a cégnél kezdte, tényleges gyakorlati szakember,
a cég minden porcikdjat ismeri. Helyzete viszont megvaltozott, kutyaszoritoba keriilt, mint a
tobbi magyar nagyvallalat vezetdje. A felgyiilemlett csddtomeggel nem tudott mit kezdeni. A
cég maradéktalanul betoltdtte feladatat, de uj szerepe nem volt, vagy nem talalt maganak.
Ehhez az is hozzajarult, hogy a vezetdi garda zome szinte egyiitt 6regedett meg a vallalattal.
Az ¢élesebb szemiiek mar adtak le vészjelzéseket, de nem hallotta meg senki. Az aktualis
hatalom sem tgy viselkedett mint példaul Dél-Koreaban, hogy minden aron megvédték a
belsd piacot és a nagy cégeket, mintha valakiknek az ellenkezdje lett volna az érdekiik nalunk.

A rendszervaltas el6tti utolso, Németh kormany 1989-t61, elokésziilet és védévam nélkiil
raszabaditotta a magyar piacra a t6kés vilag elektronikai termékeit. Dramaiak voltak a
kovetkezmények. Az 1991-95 kozotti években a magyar termeld ipar szinte teljesen leépiilt.
Mintegy 1 milli6 ember munkahelye szlint meg. Ma sem értem, hogy a magyar gazdasag
torténetének legnagyobb katasztr6fajat miért ovezi ilyen elnézd kozony. Ezt nem lehet a
,balsors” -ra, idegen er6k galddsagara fogni. Ezt mi magunk értiik el, ellentétben a
szomszédos volt sorstarsainkkal, akik megtalaltak a lehetséges megoldasok kozott a jobbat.
Azota tobb mint 20 év telt el és ez az 1 millié ember ma is hidnyzik a termelésben
foglalkoztatottak koziil.

Nézziik mi torténhetett volna ha (ilyen nincs persze). Talan a legreményteljesebbnek az
Ericsson- EMG elektronikus telefonkdzpont gyartasi egyiittmiikodés igérkezett. Az 1990-ben
kiirt magyar telefon tender eldirta a palyazok részére a magyar gyartasi kapcsolatot. A hazai
telefonkdzpont gyartok mindegyike mar foglalt volt valamelyik potencialis palyazo éltal
(Siemens- Telefongyar, Northen Telecom-BHG). Az Ericssonnak magyar partner kellett.
1990 végén mar alairas eldtt volt az egylittmitkodési megallapodas, mikor az Ericsson
varatlanul visszalépet és a Miiszertechnika Szovetkezettel kotott megallapodést. Az igazgatod
kérte, hogy a leallitott KGST exportra valo tekintettel engedjék el, vagy litemezziik at a
termelési ado tartozast kiilonods tekintettel a folyd tékés exporttermelés, a munkahelyek egy
részének fenntartasa és az igéretes befektetdi lehet6ségek miatt. Utdlag, 1994-ben az akkor
kikért cégkivonatbol tudta meg, hogy mar 1990. oktober 17-én a birdsagnal volt az adohivatal
felszamolasi kezdeményezése és még 1991 tavaszaig nem tudva a felszamolés
kezdeményezésérdl, szervezte az atalakulast. Taldn az Ericsson elébb tudta meg a cég sorsat
mint 6, és azért valtott partnert? Tovabbi lehetéségek koziil igéretesnek a Hong-kong-i
elektronikus pénztargép és a Hewlett-Packard altal leépitett miiszergyartas atvétele igérkezett.
A kapcsolatok sikerének altalaban feltétele volt az EMG gazdaséagi tdrsasagga alakulasa és az
abban szerzett tulajdonosi hanyad.

Az Elektronikus Mérdkésziilékek Gyara mint 6nallod jogi személy 1991 augusztus 24-t61
megsziint.

A felszamolo biztos elsé dontése az volt, hogy minden olyan agyagot, félkész és készterméket
le kell selejtezni, amire érvényes szallitasi szerz6dés nincs. Ez oriasi megdobbenést valtott ki
mindenkiben, hiszen értékes termékekrdl volt szo. A leselejtezett készleteket a felszamolo
kiarusitotta. Egy CNC vezérlést, oszcilloszkdpot, szignalgeneratort 1-2 ezer forintért lehetett
venni! Ezekben az években szinte minden allami vallalat elado volt. El lehet képzelni, hogy



ha egyszerre minden elado, akkor milyen az ar? Az allami vagyon katasztrofalis
leértékelddése tortént. A vallalat altal korabban alapitott Kft-ket a felszamolas nem érintette,
az EMG tulajdoni hadnyadot olcson kivasarolhattak, biztositva ezzel tovabb miikodési
feltételiiket. Koziiliik tobb ma is miikddik, némelyik atvaltott mas profilra. Egy-két esetben az
adott kft. tovabbi miikddéshez elengedhetetleniil sziikséges EMG vagyon apportalasara is sor
keriilt. Volt ugyan egy eladas amikor a Celladam rakellenes szer kitalaloja Kovacs Adam
megvette az EMG-t. Hamar kideriilt, hogy a vételarat nem tudja kifizetni, igy a felszamol6 a
szerzOdést felbontotta. A folyd termelés a FUBA ¢és Conrad kooperaciok mellett egy sor Uj
termék kifejlesztésével belfoldi piacon probalt bazist szerezni. Az export jovedelmezdsége a
forint folyamatos er6sodése miatt kritikussa, majd veszteségessé valt. A belfoldi
probalkozasok vasarlderd hidnyaban csak korlatozottan voltak sikeresek. A felszamol6 a
mukodo vallalat eladasanak reményében fenntartotta a termelést €s a veszteséget
vagyontargyak eladasaval pétolta.

Forras: Sipos Gyula: Az EMG torténete ( Radidtechnika Evkonyv ), K. Szabo Zoltan ( Az
EMG alapitésa, torténete )
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