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A JOVO embere: Reisz Attila,
a Microsoft Magyarorszag ligyvezetd 1gazgatoja

A kilencvenes évek elején, a PC-k héskordban Reisz Attila villamoskari hallgatd volt
a BME-n. Még csak alulrol surolta a harmincat, amikor kinevezték a Microsoft
Magyarorszag igazgatdjava. Ennek két esztendeje.

Afféle egyszemélyes szamitastechnikai agy.trosztként miikodott Attila a

Miiegyetemi .Didkkozpontban meg az IAESTE-ben (a mérnokhallgatok nemzetkozi szervezetében).
Programozott, installalt, levelezett, szerkesztett, szétdobta és Osszeszerelte a beteg PC-ket;
alaplapok hevertek szerteszét. Olykor betordelte a Jové Mérndke néhany oldalat (ha vakinek mond
még ez valamit: VENTURA 1.0-val). Koriilotte izgalom, sot, 6rjongés €s 6sszeomlott rendszerek,
elszallt programok, virusos lemezek, befuccsolt nyomtatok miatt. Attila meg {ilt a hajnalig tartd
szivesség-munkakon, rezzenéstelen nyugalommal uralta a helyzetet, ahogy egy pszichiater a
stlyosabb eseteit.

A Zéhony utcai uj épiilet, ahova néhany honapja koltozott be bérloként a Microsoft Magyarorszag,
sz€p ¢és feltinden csendes. Reisz Attila sotét 61tonyben, nyakkenddsen tekintélyparancsolobb
jelenség lett, ahogy posztjahoz is illik, de kiegyenstlyozottsaga a régi.

] Mindig ilyen nyugalmat arasztasz magad koriil?

] Ha komoly munkaid halmozo6dnak fel, és elkezdesz kapkodni, idegeskedni, elébb-utobb hibakat
vétsz, és 0sszekuszalodik koriildtted minden. A rendszerezés €s a modszeresség kiilondsen fontos
olyankor, ha naponta hatalmas menynyiségii adaton, informacion kell atragnia magat az embernek,
¢s Iépten-nyomon dontéseket kell hoznia.

1 Az otthonod is ilyen békés?

"1 Igen. Kikoltoztiink a pArommal a varosbol, egy kis faluba. Sok ismerdsdom, munkatarsam
kozvetleniil mellettiink vett telket. Fenséges ott a csend és a nyugalom; dolgozni is, pihenni is lehet.
Bar nagyon kevés idOm jut a csaladomra, azt csak a legritkabb esetben mulasztom el, hogy este 7-
kor magam flirdessem meg kilenc honapos kislanyomat. Akkor is, ha utdna vissza kell jonndm egy
targyalasra, talalkozora vagy hivatalos vacsorara.

Lopott és lopatlan szoftverek

"1 Még a felporgetett mai életritmus mellett is meghokkentden gyors volt a karriered. Mesélnél
valamit rola [ az ifjisadg okuldsara?

"1 Nem hiszem, hogy olyan nagy ez a karrier, de az biztos, hogy én ma is azzal foglalkozom, ami
érdekel. Mar az egyetemen sokat forgolddtunk a szamitogépek koriil. (Még azt is be kell vallanom
csendesen, hogy az els6 szoftverek, amelyekkel didkkorunkban dolgoztunk, tobbnyire illegalisak
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voltak.) Rendezetlen helyzet volt ezen a piacon, és amit le tudtunk
tolteni, azt muszaj volt azonnal kiprobalni. Ma mar minden erdmmel
azért kiizdok, hogy elhitessem a felhasznalokkal: nemcsak torvénytelen
dolog tisztatalan szoftverekkel dolgozni, de inkorrekt is, azokkal
szemben, akik sokat aldoztak egy-egy programra. Nem kioktatd, plane
nem fenyegetd hangnemben kell fellépni, hanem felkésziteni a mai
hasznalokat arra, hogy elfogadjak ezt a tényt, s a szamitastecnikai
kultara részévé valjon. Egy gép aranak csak toredéke a legalis szoftver
ara, ennyit mindenképpen ki tud még fizetni az, aki a hardvert
megveszi.

] Itt egy kicsit alljunk meg... Bizonyéra ismered az ellenérveket: egy
egyetemistanak nem telik a legujabb szoftverekre; ha viszont nem
probalja ki az Gjabbnal Gjabb verzidkat, végletesen lemaradhat a
fejlodésben.

1 Nem teljesen helytalld ez az érvelés, hiszen az oktatasi célokra
értékesitett szoftverek korében példaul a mi cégiink termékeinél nagy a -— , )
kedvezmény (sok esetben megkdzeliti a 90 szdzalékot, de eléfordult az —— A
is, hogy jelképes, 1 dollaros aron adtunk fejlesztoi eszkozoket). A _" ‘zrrﬁ:
Miegyetem ¢€s a Microsoft kozott, de egyéb oktatasi intézményekkel is szerzédéseink vannak,
amelyek a szélesebb korti felhasznaldi engedélyek révén lehetéve teszik, hogy tébben is kiprobaljak
ugyanazt a programcsomagot. Egy évvel ezel6tt volt egy nagyszabasu student-licence akcionk a
diakoknak; ennek folytatasat tervezziik. Amikor az illegalis felhasznalok ellen kiizdenek a nagy
fejlesztok €s értékesitok, akkor azt a szemléletet igyekeznek atformalni, hogy szoftvert lopni nem
biin, hanem valamiféle rafinalt haditett. Es itt olyan cégekre gondolok elsésorban, amelyeknek
volna pénziik megfizetni az elorzott szellemi termékeket. Itthon a fegyelem elég rossz volt sokaig;
csak most kezd javulni kissé. Gyorsan hozza kell tennem azonban, tgy is, mint a BSA, a nagy
vilagcégek altal 1étrehozott szoftverellendrzé egyesiilet tagjanak, hogy semmi esetre sem akarjuk az
egyetemistakat zaklatni, ellendrizgetni. A sajtoban feltupirozott kollégiumi eset miatt is (amikor
elterjedt a hir, hogy illegalis szoftverek utan nyomoztak a Schonherzben) azt tizenem a
hallgatoknak, hogy sem a Microsoftnak, sem a BSA-nak eszében sincs rajuk szallni. Mas kérdés,
hogy eldbb-utobb nekik is tudomasul kell venni: a szoftver éppolyan arucikk, mint a szamitogép.

Céget teremteni

Ha visszatériink a karriertorténetre, nem a szokvanyos szamarlétra-fokokat mészhatjuk végig
Attilaval. Ugorhatunk egy nagyot az egyetem utan. Neki ugyanis Varga Gaborral és a Kozgazt
végzett Gonczi Andrassal (a Microsoft Magyarorszag el6z0 igazgatdjaval) egyiitt kellett 1étrehoznia
a Bill Gates-birodalom magyar tagozatat. Az elézmények sem Iényegtelenek persze. Varga Gabor
néhany honapot dolgozott az irorszagi Microsoft-nal a magyar Windows-valtozaton, s amikor
hazatért, elgondoltak, hogy [limportalnil] kellene ide is egy fiokintézményt. Majdnem igy tortént.
Andras Németorszagban kezdett a Microsoftnal, majd atjott Magyarorszagra. Akkoriban igen
zsenge volt még a szamitastechnikai cikkek és a szoftverek piaca, volt mit keresni. Kezdetben Attila
szerz6déssel dolgozott a Microsoft Magyarorszagnal, majd menedzser-feladatokat kapott, s egy
kisebb iizletag vezetését biztak ra. Késobb 6 lett a BSA Magyarorszag elso elnoke. 1993-94-ben
mar O iranyitotta a Microsoft értékesitési szervezetét, 96-t6l kezdve pedig ligyvezetd igazgato.



Evente 2-3-szor utazik a cég kozpontjaba, az amerikai Redmondba. Kevés belsé és sok kiilsé
munkatarssal dolgoznak; a magyar cégnél az atlagéletkor 28 év (a legfiatalabb munkatarsuk 19, a
legkorosabb 44 esztendds). Mara elterjedt a Microsoft operacids rendszer, egyre bévebb a kinalat
szovegszerkesztd, tablazatkezeld programokban. 200-300 ezer szoftvert értékesitenek évente,
gazdalkodasuk egyre nyereségesebb. Az anyavallalat tizletpolitikéjarol, az Amerikaban kitort
Microsoft-hisztériarol Attila nem szivesen beszél. Szerinte a sikeres nagyoknak kijard irigység
megnyilvanulasaval van dolgunk, s ez nem befolyésolja kiillondsebben a hazai {izletmenetet.
Gancsoskodast itthon is lehet olykor tapasztalni, de a nagy vetélytarsakkal tobbnyire korrekt
kiizdelem zajlik.

'] Az egyetem latott-e el ilyen jo szellemi utravaldval, vagy a sajat tudasodnak és szorgalmadnak
volt nagyobb része a palyad alakuldsaban? Vagy, hogy ¢élesebbre forditsuk: jonak taldlod-e a
miiegyetemi informatikus-képzést?

] Sok jol felkésziilt hallgatoval taldlkozom, de annyit azért hozzafliznék: a megalapozott elméleti
oktatas nem elegendd a mai vilagban. Sokszor maga az oktatd hatarozza meg, mit tanit. Ha valaki,
mondjuk, PASCAL-ban le tud programozni egy masodfokt egyenletet, az még nem biztos, hogy ért
a szamitastechnikdhoz. Az egyetemnek gyorsabban kellene kdvetnie a valtozé piacot, a
megrendelék igényeit, mert ma nem nyujt gyakorlati ismereteket. {gy viszonylag idegen a kezdé
szamara az a kornyezet, amelyben meg kell tennie elsd 1€péseit. Ugyanakkor mégis hoz magaval
egy olyan szemléletet, amely alkalmas a folyamatok, a rendszerek attekintésére, és képes elhelyezni
az 1j ismereteket. Tapasztalataim szerint nagyjabol két évbe telik, amig egy palyakezdé mérnok
belerazodik a valdésagba. Nekem talan annyi eldnyom volt, hogy mér egyetemi éveim alatt
szerzodéses munkakon dolgozhattam. Aki tobbletet vallal mar hallgatoként, példaul tédékazik,
kutat, dolgozik, annak biztosan jobbak az indulési esélyei. Mindenkit erre biztatok.

Hamarjaban nem is tudom, miért olyan meglepd, hogy a hosszu beszélgetés utan, mar az épiilet
elott Attila cigarettat vesz eld. [| Hogyhogy nem gyujtottal ra az irodadban? [| Mindenki kijar
dohanyozni, én is - bar viszonylag ritkdn. Magam hoztam azt a rendeletet, hogy a hazban nem
szabad flistdlni. Valahogy nem illik a hely szelleméhez...
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