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Beszélgetés Dr. Inzelt Péter lgazgatéval

Mit jelent Inzelt Péter szamadra az innovacié?

Az innovacié az eredmények gyakorlati alkalmazasa, jol elhatarolhaté a kutatas-fejlesztéstol.
Innovacioé az, amikor valami megvaldsul a gyakorlatban. A kutatastdl, a fejlesztéstél az is
megkullénbdzteti az innovaciét, hogy azoknal nagysagrendekkel tobb anyagi befektetést
igényel. A kutatasi-fejlesztési fazis ugyan kockazatot rejt magaban, de az innovaciéhoz
képest olcsd. Az innovacio egyrészt termel8kapacitas létesitését, masrészt a piacra jutassal,
értékesitéssel kapcsolatos koltségraforditast jelenti.

Ha ratekintiink a gazdasdgra, hogyan latja, mennyire hodit teret az innovacio?

Ez nehéz kérdés. A mai magyar gazdasagban sok korszer(i termék készll, leginkabb
azonban a multinacionalis cégek idehelyezett részlegeiben. Tehat az export, a GDP nagy
hanyadat adja az IBM Székesfehérvarott, az Opel, az Audi, Suzuki, a Generel Electric és
még néhany gyar. A magyar eredmények innovacidja az iparban nagyon lassu és nehézkes.

Mire vezethet6 vissza ez a lassu tempo6?

Ennek tobb oka van. Igazi magyar nagyvallalat jelenleg nincsen. A régiek sem szamitottak
annak vilagpiaci mértékkel mérve, de a privatizacio soran ezek vagy kilfoldi kézre kerlltek
vagy megszintek. Tehat a multiktol fUggetlen magyar ipart ma kis- és kozépvallalatok
jelentik, ezeknek altaldban nincsen pénzuk arra, hogy bonyolult, draga high-tech
technologiakat vezessenek be. Ez ériasi problémaja a kialakuléban 1évé globalis vilagnak.
Egy kisvallalat vagy kozépvallalat 6nalléan gyakorlatilag nem fér a piachoz, egészen kevés
kivételtél eltekintve. A jové valdszindleg olyan, hogy lesznek a nagy, globalis vallalatériasok,
ezeknek lehet beszallitani; lehet valamilyen helyi, lokalis ellatast biztositani; és lehet valami
egészen specialis dolgot csinalni. Az utébbi az innovacié tiszta formaban, de természetesen
az elézb két kategdriaban is lehetséges és sziikséges az innovacio.

Milyen szerepet szan az 6n altal felvazolt gazdasag a szakembereknek?

Szerencsére javul a helyzet. Amikor a kulféldi tulajdonosok megvették a magyar ipar egy
részét, akkor évekig a rendcsinalassal voltak elfoglalva. Azzal, hogy megismerjék a gyarat,
elvégezzék a minimalis modernizaciot, ésszerilire cstkkentsék a Iétszamot és a tébbi. Volt
olyan periodus - 1992 és 1998 kozott -, amikor kutatas-fejlesztési megrendelésre
gyakorlatilag alig lehetett szamitani. Az utébbi 3-4 évben vilagszerte hiany keletkezett jé
szakemberbdl egyrészt éppen azért, mert hihetetlen gyors a fejlédés. Felismerték, hogy
Magyarorszag kivalo sziurkeallomannyal rendelkezik, amely viszonylag nehezen
mobilizalhat6. A jol képzett, tehetséges szakemberek zome nem szivesen megy
Németorszagba vagy Amerikaba, Svédorszagba dolgozni, ha itthon biztosithatok a normalis



élet- és munkafeltételek. Ezért tobb cég telepitett ide kutatokdzpontokat, szoftverfejlesztd
cégeket, ami azzal az eredménnyel jar, hogy a divatos szakmakban dolgozé
értelmiségieknek a jovedelme, életszinvonala kézel kerllt a nyugat-eurdpai szinthez.
Tulajdonképpen ezekben a szakmakban van hazai fejlesztési lehetbség.

Az MTA SZTAKI hogyan jarul hozza ahhoz, hogy a problémak valéban
mérsékelédjenek?

Hogy milyen problémak vannak, amelyeknek mérséklédnitk kell, azt én nem tudom
pontosan. Egyrészt azért, mert mi is egylttmikddink a nagyokkal. Nekink is érdekink,
hogy olyan kutatas-fejlesztést végezziink, aminek az eredményeit a gyakorlatban is lehet
hasznositani. A multikon kivul egyuttmikodiunk magyar cégekkel, de tobb minisztériummal
is. Tehat vannak gyakorlatorientalt munkaink, az elméleti kutatasokat pedig igyeksziink ugy
megszervezni, hogy azok eredménye szintén gyakorlatorientalt, idével felhasznalhaté
legyen. A probléma az, hogy alkalmazkodnunk kell a vilaghoz, a gyorsan valtozé objektiv
valésaghoz, és nem alomperspektivakat épitgetni és azt hinni, hogy majd a vilag
alkalmazkodik hozzank.

Elégedett-e az MTA SZTAKI altal alkalmazott akar belsé, akar kiils6 szakemberekkel?

Igen. Ha nem lennénk velik elégedett, akkor nem dolgoznanak itt. Kivalé szakembergardaja
van az intézetnek. Nem konnyi egyébként fiatal szakembereket felvenni, és idénként a
régieket sem konnyl megtartani, éppen azért, mert ez konjunkturalis terulet.

Mit var a jovotol?

Innovacié nemcsak az iparban van, hanem sok egyéb terlileten is. A vezet§ dgazatokban
csak a multikhoz csatlakozva lehet valamit csinalni, mivel a piac az 6 keztikben van. A piacra
jutds ma bonyolult és rettenetesen draga folyamat. Kikutathatjuk, kifejleszthetjik a vilag
legjobb - mondjuk - borotvapengéjét, de micsoda reklam kellene ahhoz, hogy valaki
megvegye! Meg kell talalni azokat az Gzleteket, amelyek hajlanddk kirakni a pultra az uj
terméket, nincs exkluziv szerzédésiik a nagyokkal. Uj termék piacra juttatasa, reklamozasa,
az arukészlet elballitasa, a kereskedelmi kapcsolatok megteremtése hihetetlen 6sszeget
igényelhet.

Sok tennivaldnk lesz, példaul az innovacios tarsadalommal 6sszefliggd ugyekben. Most
megszuletik a digitalis alairasrél és a digitalis kdzokiratokrél sz6l6 térvény. Ez azt jelenti,
hogy a kdvetkezd 10-20 évben az egész kbzigazgatast at kell szervezni. Meg lehet spérolni
a rohangalast az 6nkormanyzatokhoz, a sorban allast, mert minden otthonrdl lebonyolithato.
Nagyon sok teruleten helye van az innovaciénak, itthon, Magyarorszagon is. Ha megveszink
valamit, akkor is szukség van olyan szakemberekre, akik tudjak, hogy mit kell megvenni, mit
kell kdvetelni egy szerz6désben, akik tudjak, hogyan kell a megvasarolni tervezett
termékeket magyar viszonyokra adaptaini.

IForras: Napi Gazdasag, 2001. aprilis 6./



