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STAHL JANOS

(1939. januar 3. — 2008. janius 11.)

Amikor Stahl Janos jellegzetes alakjat felidézziik a késGbb sziiletett olvasd szé-
maéra, akkor fel kell idézniink azt kort és szakmai kbrnyezetet is, amiben palyaja
elindult, és ahol legnagyobb sikereit aratta.

1962-ben végzett az ELTE matematikus szakin, 23 évesen. Ekkor még jo
15 évig sehol a vildgon nem léteztek személyi szamitogépek. Csak tgynevezett
mainframe gépek voltak nagy, légkondicionélt termekben, ahol a gép és a periféridk,
vagyis a méagnesszalag, magneslemez, nyomtatéd és egyéb egységek kiilon-kiilon is
legalabb egy szekrénynyi helyet foglaltak el. A berendezések teljesitménye akar a
futasi id6t, akar a memériat nézziik, a mai gépekhez képest elenyészé volt. Mégis
csodat lehetett rajtuk miivelni, még mai szemmel is. A szamitogépeket igen magas
aron adtak, ha adtak egyaltalan, mert a vasfiiggonynek ezen az oldalan sokiig alig
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létezett gyartas. A nyugatiak pedig embargé alatt tartottak benniinket. Csak azt
adtak el, ami egy tin. COCOM lista szerint eladhato volt. Azért lassan szivarogtak
be gépek, de mindig més, talan mi voltunk az az orszag, amelyiknek a gépparkja a
legszinesebb volt.

Minden f6hatosag, azaz a minisztériumok, a kiilonb6zG orszigos szintii hiva-
talok igyekeztek kiépiteni a maguk kiilon szdmitok6zpontjat. Stahl Janos elsd
munkahelye is egy ilyen intézmény, a Kohé- és Gépipari Minisztérium Ipargaz-
dasagi és Uzemszervezési Intézete volt, ahol Rabar Ferenc osztalyara keriilt. Ott
is matematikai modszerek vallalati alkalmazésaival foglalkozott. 1965-ben a Koz-
ponti Statisztikai Hivatal Rabar Ferenc igazgatasa alatt létrehozta az INFELOR-t.
A név az ,Informacio feldolgozési laboratériumot” roviditi. Stahl Janos t6bbekkel
Atment az 1) intézetbe, ami igen szerencsés valasztasnak bizonyult, mert az
INFELOR a magyar szamitastechnika egyik bolcsGje volt. Az INFELOR szinte
belakta egész Budapestet, mindeniitt voltak részlegei. Az Operacidkutatasi
Osztéaly, ahova keriilt, a Varban, egy lakasban miikddstt. Az operacidkutatassal az
egyetemen Prékopa Andrés elGadasaibol ismerkedett meg.

A szamitogépek viszonylagos elterjedése Magyarorszagon az 1960-as években
lényeges valtozasokat hozott az iizleti és gazdasagi problémak kezelésében. Korab-
ban reménytelennek tekintett méretd feladatok megoldasa realis kozelséghe keriilt,
de a megoldéasok az akkori szamitégépek teljesitményének korlatai mellett mate-
matikusok, kézgazdaszok és programozdk szoros egyiittmiikddését kovetelték meg.
Informatikus képzés a 60-as években még nem volt, s6t még maga a szakma se
letezett. Igy a feladatokat fiatal matematikusokkal és kozgazdaszokkal probaltak
megoldani. Az el6zmények hidnya miatt a szamitdgépes alkalmazasokon dolgozok
nemigen tamaszkodhattak ,nagy oregek” tapasztalataira és a tehetséges kezdék 30
éves korukra nagy oregekké valhattak. Stahl Janos vitathatatlanul ebbe a korbe
tartozott. Mint az INFELOR Operacidokutatési osztilyanak a ,nagy Oregje” szinte
egy iskolat szervezett. Az éltala vezetett szeminariumokon hétrsl hétre felkészitette
a frigs diploméasokat a feladatokhoz. Ezeken a szemin&riumokon tébbek kozott a
linearis programozas, egészértéki programozas, dekompoziciés eljardsok, terme-
lésirdnyitasi modszerek témakorSkben kényveket, a legfrissebb hazai és kiilfoldi
eredményeket ismertetd cikkeket dolgoztak fel. Olyan volt, mint az akkor még nem
elterjedt ,posztgradualis” képzés.

A tanulas igazan nem csak a szemindriumokon valé részvételt jelentette. Az ott
dolgoz6 fiatalok Stahl Janos és néhany ugyancsak fiatal kozgazdész iranyitasa alatt
megtanultak tobb szakméat. Megtanultak egy vallalati feladatot felmérni, mate-
matikai modellel leirni, a modell megoldasara egzakt és heurisztikus algoritmust
kidolgozni, végiil beprogramozni és atadni. Stahl Janos elvarta mindenkitél a szin-
vonalas munkét, még akkor is, ha arra nem mindig volt igény.

Az INFELOR vallalatként miikddott, bevételt kellett hozni, tehat megbizasokat
kellett teljesiteni. Sokféle projekt folyt az osztalyon az ontozérendszer gatjainak
beallitasatol az orszagos gabona és lisztszallitasok, valamint a csavargyari gépsorok
t6bblépcsds optimalizalasaig. A 70-es évek elejére visszatekintve a szamitéstechni-
kai alkalmazasokban is azt a kettGsséget 1atjuk, amely az egész korszakot jellemezte.
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Egyrészt a fiatal szakemberek lelkesedését a makro- és mikrogazdasagban a racio-
néalis, kiszamithaté megoldasok, modellek irént, méasrészt a biirokratikus médszerek
idénkénti ,mindenhatésagat”. Rendelet szabalyozta, hogy a vallalati dontéseket
szamitastechnikai eszkézokkel kell alatamasztani. Sokszor egy megbizas csak azt a
célt szolgalta, hogy egy vallalati vezet6 mar meghozott dontését szamitastechnikai
eszk6zokkel kellett aldtamasztani. Stahl Janos ilyen estekben is elvirta a szinvona-
las, komoly munkat, és volt, hogy a megrendel6t éppen az elkésziilt termék gyézte
meg a szamitastechnika hasznalhatosagarol.

A szamitogépek akkori alacsony kapacitisa miatt transzformaélni, szabdalni
kellett a feladatokat, biztositva, hogy a részmegoldasokbél az eredeti feladat megol-
désa megkaphatoé legyen, azaz tudomanyos kifejezéssel élve dekompoziciot
kellett alkalmazni. Méara a szamitogépek teljesitményei lehetévé teszik a legtdbb
ilyen feladat kész programcsomagok hasznalataval valo megoldasat. Igy aztan a
késébb sziiletett generacidk valdszintleg nem is talalkoznak a problémamegoldé-
sokhoz sziikséges fenti egylittmikddés allandé kényszerével. Rendkiviil rugalmasan,
nyitottan fordult a tarsteriiletekrdl érkezs Otletekhez, kérésekhez, és képes volt azok
integralt, az elméleti megoldas mellett gyakorlati eredményt hoz6 kezelésére is.

Tobb fontos eredménye is a dekompozicidhoz kotddik. A nagyméretii prog-
ramozasi feladatok részekre bontasanak ,klasszikus” megoldasa a Dantzig—Wolfe-
dekompozicios eljaras. Ettdl fiiggetleniil sziiletett a Kornai—Liptak kétszintd ter-
vezési eljards. Mindkét megoldas altaldnos jellegli abban az értelemben, hogy
semmilyen kik&tést nem tartalmazott a ,szektor” feladatok jellegére. Ebbdl ado-
doéan nagy méretek esetén a részfeladatok megoldésa kdnnyen kapacitas korldtokba
itkdzhetett. Két konkrét esetben, egy szallitassal kombinélt, ill. egy sok technol6-
giai lépést tartalmazo termelésoptimalizalasi feladat esetében ez be is kovetkezett.
A szektorfeladatok szerkezete azonban mindkét esetben specialis volt. Ezt kihasz-
nélva Stahl Janos speciélis dekompozicios eljarast dolgozott ki, amely lehet&vé tette
a gyakorlati megoldast. Tovabbi elénye volt az eljarasnak, hogy minden iteracid
utan becslést lehetett adni az optimumtdl vald tavolsagrol, és igy kell6 kozelség
esetén donteni lehetett a tovabbi iteraciok elhagyasarol. Mai szemmel ez nehezen
érthets, de akkoriban egy-egy szektorfeladat megoldasa tobb o6rat, esetenként
egy-egy éjszakat is igényelt, 20 szektor, 50 iteracio. ..

1968-ban vezették be az tn. ,ij gazdasagi mechanizmust”, ami a piacgazdasig
egyes elemeit szimuldl6 rendszer volt. A vallalatok érdekeltsége a mennyiségi terv-
teljesités helyett a nyereséges miikddés lett. Sajatos szabalyozés, levezethetd, hogy
a célfiiggvény egy tort értékének maximalizdlasa, azaz hiperbolikus programozas.
Gyakorlati probléma, hogy a trosztok — a hasonlé profila vallalatokat ilyen egy-
ségekbe szervezték — szintjén értelmezett célfiiggvény maximalizdlasa. Jo-e, ha
minden egység sajat tortjét maximalizalja? Béar intuitiven is érezhetd, hogy nem,
a Janos altal kidolgozott dekompozicios eljaras ezt bizonyitja is. Az eljaras megol-
dast is ad arra, hogy mi a kozponti céllal konzisztens tagvallalati célfiiggvény. Ez
a dual feladatbol vezethets le. Az egyedi feladat megoldésan tul az eljaras alap-
vet§ kozgazdasagi tételt is bizonyit: az alkalmazott szabalyozids nemzetgazdasagi
szinten rossz hatékonysigu.
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irta, a kétszeresen Osszekapcsolt feladatokrél, melyekben nem csupan Osszekotd
feltételek vannak, mint a Dantzig—Wolfe-dekompozicié feladataban, hanem Gssze-
kéts valtozok is.

Kezdeményezbkészsége, sokoldala érdekldése tiikréz&dott abban is, hogy meg-
hatarozo szerepet jatszott az e teriileten dolgoz6 kutatok és ,alkalmazok” tudoméa-
nyos férumai létrehozasaban, miikédtetésében. Ebben az idgszakban jott létre a
Bolyai Térsasag Alkalmazott Matematikai Szakosztalya, az MKT Matematikai-
kozgazdasigi Szakosztalya és a Neumann Janos Tarsasidg Operédciokutatasi Szak-
osztalya is. Ezek munkajaba mind bekapcsolédott. Lassan a malt kodébe vésznek a
harom teriilet k6zosen, még pontosabban felvaltva rendezett konferencii, amelyek
,szinergikus” hatasuk révén sok esetben hozzajarultak egyrészt djabb kutatési ira-
nyok kialakulasahoz, djabb részeredmények megsziiletéséhez, masrészt a gyakorlati
alkalmazasok korének béviiléséhez.

Az INFELOR-b6l kés6bb atszervezés folytan SZAMKI lett. Ebben az idében
érte a csapatot a kihivis, hogy a rendelkezésre allo gépi kapacitast figyelembe
véve készitsen szamitastechnikai programrendszert a népességnyilvantartas beveze-
tésehez és folyamatos iizemeltetéséhez. (A személyi szam bevezetéséhez kb. 200
mégnesszalagon tarolt adatmennyiséget kellett biztonsagosan feldolgozni, majd
iizemeltetni egy olyan gépen, amelyik egyidejiileg csak az adatbazis toredékét tudta
kezelni.) Stahl Janos a ra jellemz8 modon, lelkesen vetette bele magat a nem éppen
matematikai feladat megtervezésébe, majd a végrehajtas levezénylésébe. Nem kis
része volt abban, hogy a feladatot a SZAMKI eredményesen és hatéridére megol-
dotta. Késobb tutja a DATORG-ba vezetett, majd az Allami Népességnyilvantarto
Hivatalban dolgozott. 1982-t61 volt a Corvinus Egyetem jogel6djének Matematikai
Intézetében el6bb docens, majd egyetemi tanar. Kozben atképezte magat aktu-
ariussa. 1992 és 1994 kozott az Allami Biztositasfeliigyelet vezetd matematikusa.
Innen az OTP-Garancia Biztosité Rt.-hez megy, ahol elndki tanacsad6. Mivel olyan
ember volt, aki képes sok mindent 4tlatni, tevékenységi kore a biztositasi matema-
tika, az informatika és a kontrolling hataran mozgott. Elete utolso évtizedében a
PSZAF-ban dolgozott, és tobb cikket is irt a magyar nyugdijrendszerrsl. Emellett
a Corvinus Egyetemen tanitott operdciokutatast.

Sokan gondoljuk, hogy a szakmai-tudomanyos eredmények mellett legalabb
olyan fontos volt a kialakult jé hangulat, amelynek megteremtésében Stahl Jénos
komoly érdemekkel bir. Munka utan vagy konferenciin este, emberekkel teli szo-
béban egy iiveg vodka vagy cseresznyepéilinka mellett folytatott kotetlen szakmai
és ,vilagmegvaltd” beszélgetések is részei voltak a mindennapoknak.
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