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Mire cseréljuk magunkat?

Havass Miklésbol arad a derti. A Kelenféldi palyaudvar kézelében lévd
munlkahelyén egy pillanat alatt otthonosan érzem magam. Akar koparnalk is
nevezhetd dolgozoészobdja azonnal megtelilc mosolyaval. Talan mert sikeres.
Ezelc a tulajdonsagok azonban korantsem térvényszertien jarnalk egytitt. Is-
mertink béséggel silkeres és mégis keserti embereket. Van, akiket a silcer
sem boldogit. Ez alkat kérdése is. Havass Miklés szerencsés allkcatt ember.
Miutan - talan nem talzas, ha azt mondjulk — mindent elért, amit a szakmdja-
ban Magyarorszagon elérhetett, tijabb tertileten kiprébdalja magat. Csalad-
torténetet ir. Egy olyan csaladét, amely szaz esztendodvel ezeldtt még Iciter-

Jedt a régi Magyarorszag szinte egész tertiletére: a Felvidékre, a Partiumra,
Pest megyére és Szegedre, ahol felnétt. Egy olyan csaladét, amelyben ipa-
ros-polgarok épptigy voltak, mint nemesemberel, magyarok épptgy mint né-
metelc és szlovdakolk, és amely orszdagos hirti jogtudost éppiigy adott a haza-
nalk, mint kivalé toérténészt, iskolat teremtd orvosprofesszort, festomiivészt.

— Edesapam négy esztendeje halt meg és akkor érékéltem egy halom
csaladi dokumentumot. Ezeket bongészgetve dobbentem ra, hogy amig élt,
tobbet kellett volna vele beszélgetnem a régi dolgokrol. Amir6l nem beszél-
tiink, orokre elveszett. Igy alakult ki bennem egy belsé késztetés, hogy a
meglévo iratok alapjan minden lehet6t megtudjak, rendszerezzek, és le is
irjak csaladunkrol utodaimnak. Kutatasaim eddigi eredménye kétszer
négyszaz oldalnyi csaladtorténet. Ezzel azonban a munka nem fejezodott
be. Gyujtom a ktilonféle csaladi relikviakat, és amivel lehet, kiegészitem
azt, amit mostanaig megtudtam. Egy-egy festmény, csaladi buitor nem egy-
szeru targy. A hozzajuk fiz6do, hol vidam, hol elégikus térténetek csaladi
Osszetartozast, évszazadokon keresztiil megélt, érlelod6tt magatartast hor-
doznak.

— Szerencsés embernek érezheti magat.

— Elismerem. Ebben a kodrnyezetben sziiletve az példaul természetes,
hogy 6t éves koromtol konyveket gytijtok. Akarhova mentem a rokonsag-
ban, nagy kényvtarakat talaltam. Hogy zenét tanultam, az épp ennyire ter-
mészetes volt. Es az is, hogy nyelvet tanultam. Kisgyermek koromtol lattam
a konyvallvanyokon Le Bon, Macaulay, Deak, Szilagyi Dezso, vagy akar
sajat elodeim muveit. Ez persze azzal is egytitt jart, hogy ha jol csinaltam
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valamit, hamar kidertilt, hogy valamelyik 6som kétszaz évvel korabban
meg jobban csinalta azt. Tehat megfogant bennem, hogy sohasem lehetek
elégedett magammal, mindig tobbre kell térekednem. Tébbre! Am a teljesit-
ményt nalunk soha sem materialisan, pénzben, karrierben mérték.

— Abban a kdérnyezetben tehat, amelyben 6n felnétt, volt j6 néhany alap-
érték, amelyet nem csupan megorizni, de gyarapitani is illett.

— A lényeget igy lehetne megfogalmazni: kaptunk valamit a vilagtol, ami-
nél tébbet kell visszaadnunk. Valdszinti, hogy ebbdl is ered erés tarsadalmi
elkotelezettségem. Ez nem jelenti azt, hogy politikus alkat lennék, mert a
hatalom nem tartozik az alapértékeim kozé. Tudatosult bennem, hogy én a
tarsadalomnak tartozom, és azt kerestem életem soran, hogyan nyilik al-
kalmam adossagaim térlesztésére. Néhany éve felkértek, hogy egy kotet
szamara irjak esszét, amelyben megfogalmazom, mi szerintem az értelmi-
ség hivatasa. Az iras elkészult, talan nem is sikeriilt rosszul. Szamos, a
problémaval vivodoé szerz6t6l idézve bontom ki a sajat felfogasomat. Azt hi-
szem, ahogyan haladunk az informaciés tarsadalom felé, ugy valik egyre
idészertibbé Bibo Istvan polgari mintaja, amely nem egyéb, mint "a mii-
gonddal alkot6 ember életformajanak gydzelme, a magat hatalmi helyze-
tekben kié€ld, reprezental6 arisztokrata folott".

— Az iskolai milyen hatassal voltak oénre?

— Eleinte az otthoni 6szténzések hatottak ram erésebben. Nagyapam
Polner Odén volt, aki igen hossza kort élt meg. Legszebb emlékeim kozé
tartozik, ahogy engem térdén lovagoltatva Arany Janos verseire tanitott. a
hozza fGz6d6 érzelmeim azt diktaltak, hogy a térténelemmel foglalkozzam.
A gimnaziumban raadasul kival6 torténelemtanarom volt. De zenét is ta-
nultam. Csellon jatszom, és barataimmal maig minden hétfé este Ossze-
gyulunk hazi muzsikara. Ez egyben életfelfogasomat is hiven kifejez6 szer-
tartas. Az ember minoségét és kapcsolatait elsédlegesen nem az hatarozza
meg, hogy milyen fajhoz tartozik, melyik futballcsapatnak vagy politikai
partnak szurkol. Vannak oboistak, hegediisok, csellistak, s noha még ug-
rathatjak is egymast hangszereik esetleges voltaért, gyengeségeiért, a zené-
ben egyek. S ebben egyikiik sem fontosabb a masiknal. Az irodalom fontos
szerepet jatszik az életemben. Legkedvesebb irom Saint-Exupéry, akinek
egy kevésse ismert konyvét, a Citadellat becstilém a legtébbre. Ebben, de
mas muveiben is arra térekszik, hogy minél pontosabban megfogalmazza
az ember hivatasat. Azt, amiért él. Ami nélkiil nem érdemes élni. Saint-
Exupéry szerint ez nem egyéb, mint a csere. Eletiink elcserélése, atvaltasa
valamire, amit fontosnak tartunk. A himzéramajuk felett vakoskodé asszo-
nyok gyoényoru terit6kre, a gyermekukért aggodé anyak egy mosolyra, az
épitészek egy templomra cserélik el magukat, €életiiket. S az az érdekes,
hogy e csere értékét nem a csere targya hatarozza meg, hanem a csere lebo-
nyolitasanak elszantsaga, komolysaga. Az iratszekrényemen allé6 Don Qui-
jote szobor nem csak a spanyol regényiras el6tti tisztelgés, nem is csak Va-
lencia bronzmuivészetének dicsérete. E szobor a kdérnyezet esetlegességei-
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tol elrugaszkodni tudo, folytonosan megujulni kész, tisztaszivi eréfeszités,
a ,csere” szimboluma.

Az 6n életében mik voltak e csere targyai? Mire valtotta, cserélte at
eletet?

— Harom {0 tertiletet nevezhetek meg. Mindenekel6tt, mint minden em-
bernek, nekem is kotelességem az élet bioldgiai, s szellemi l1étének tovabba-
dasa, s az uj €let szamara minél kedvezobb feltételek biztositasa. Ez a terep
a csalad. Azutan a szakmai életem, amely egybeesik a magyar szamitas-
technika kibontakozasaval. Feladatomnak véltem ennek a fontos, az or-
szag szempontjabol jelentds, 1j jelenségnek a gondozasat, fejlédése irany-
anak befolyasolasat. Véguil a sors ugy hozta, hogy ram biztak egy vallalat
iranyitasat. E vallalat fenntartasa, moralis meg-megujitasa, kollégaimnak
munkalehetdség teremtése — ez volt a harmadik nagy kihivas.

— Nézzuk el6szor a legtagabbat, a masodik tertiletet. Hogyan is lett infor-
matikus az elsok kozott

— Gimnazistaként sok minden irant érdeklédtem. Csak a nyujté ne lett
volna! Legjobban talan a kultura, a térténelem vonzott. Ez a tertilet azon-
ban akkor, tul volt ideologizalva. Ezért az orvosira jelentkeztem. Noha felvé-
telim kitiinden sikertilt, szarmazasom miatt nem vettek fel. Még abban az
évben pot-felvételiztem matematikara. A gimnaziumban ugyanis tanarném
buzditasara rendszeres olvasoja és feladatmegoldéja voltam a Kozépiskolai
Matematikai Lapoknak. Matematika-, és fizikatanari szakra vettek fel a
szegedi egyetemre. De a masodik év végén a fizika szakot elcseréltem egy
ujonnan alakulo szakra, a szamitastechnikara, ahova Kalmar Laszl6 pro-
fesszor hivott. Egyetemi éveim egy csodalatos vilagot tartak fel el6ttem. Ak-
kor értettem meg igazan a matematika és a logika bels6 rendjét. A struktu-
ralis rend szépségét, aminek megélése lehet legalabb olyan érzéki élmény
is, mint egy Mozart szimfonia €élvezete. Persze arra is rajottem, hogy beld-
lem soha nem lesz nagy matematikus. A matematika és a zene egyarant
olyan dolog, amihez csak igazan tehetségesen érdemes hozzafogni. Ezért
valasztottam harmadévben szamitastechnikat.

— Mit jelentett ez akkor, amikor 6n masodéves egyetemista volt, tehat
1961-ben?

— Magyarorszagon eloszor a szegedi egyetemen vert gyokeret a fels6okta-
tasban a szamitastechnika. Evfolyamunkon mindéssze 6ten voltunk. Ta-
nultuk ugyan a szamitogépek logikai felépitését is, a {6 studium azonban az
volt, hogyan kell a szamitogépet programozni. Milyen programozasi elvek,
milyen programozasi nyelvek vannak? Mindezt azonban akkor még csak el-
vi alapon tanultuk, mivel nem volt szamitégéptink.

— On tehat az elsok kozott csdoppent bele a szamitastechnikaba.

— Volt mar sz6 a szerencsérol. Egész életem telve van véletlenekkel és
szerencsével. Ha felvettek volna az orvosi egyetemre, talan ma kevésbé bol-
dog €let allna mogottem. Az altalam el sem képzelt palya tette igazan érde-
kessé az életem. Diplomamunkat akkoriban a matematika szakon, valami
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igazan elméletinek szamité témabol szoktak irni. Kalmar azonban tudott
arrol, hogy én muzsikalok, s azt mondta: — Miklés, te csellozol. Csinalj va-
lami effélét. — De mit? — kérdeztem én. Erre 6: Olvastam, hogy lehet
szamitogeppel zenét szerezni. — Hozzatette még: — Van Pesten egy mate-
matikus, Csébfalvi Karcsi. Nagyon furfangos alak. Neki sikertilt Magyaror-
szagra megszerezni az els6 modern, angol eredetli szamitégépet. O bizto-
san segit neked.

Levelet irtam Csébfalvi Karolynak. Valaszat olvasva azt gondoltam, hogy
edy oOregurral lesz dolgom. Olyan régies latin szavakat és kifejezéseket
hasznalt, hogy csak ezt hihettem. A Marké utcaban kerestem fel, ahol a
mostani tgyeészség helyén volt az akkori Nehézipari Minisztérium. A Mi-
nisztériumba beszerzett szamitégép az ipar szamara dolgozott. Az akkori
elektronikus technologia miatt megfelels kérnyezet kellett: légkondiciona-
las, tisztasag, gumipapucsok. De hogy e rideg kérnyezet ember-léptéktivé
valjék, ott volt a nagy akvarium is.

Ahogy beléptem a szamitégépterembe, megpillantottam egy magas, bar-
na, kerekkeépti fickét az arcan tatarkard-vagassal (ahogyan késébb meg-
tudtam, orosz granat repesze okozta heg volt). Azt kérdezte télem: mit
akarsz? Tisztelettel mondtam, hogy Csébfalvi Karoly urat keresem. En va-
gyok az, mondta. Es akkor megismertem egy végtelentil szines egyéniséget,
egy igazi reneszansz embert. Egy nalam mindéssze tiz évvel idésebb fickot,
aki akkor alig mult harminc éves. Fiatal emberekkel vette magat korul, és
amikor megszereztem a diplomat, régtén odahivott magahoz dolgozni. Ki-
ttino hely olyan fiatalok kozott, akik a vilagon mindent meg akarnak valta-
ni. Ez volt az a korszak, amelyben Magyarorszagon még nem alakult ki a
szamitastechnika, de mar volt legalabb egy jo szamitégép és akkor mi olyan
profétaknak éreztiik magunkat, akiknek feladatuk megtanitani a tarsadal-
mat arra, hogy mi mindenre lehet azt hasznalni. Ez volt tehat a csere terti-
lete akkor. Zeneszerzés, tanckoreografia, Bos-Nagymaros tervezése, ero-
miutervezes, kozgazdasagi modellezés. Vajna Zoltan, Tardos Marton, Kor-
nai Janos, Szakolczai Gyorgy. Ilyen témak és ilyen nevek voltak koriildt-
tank. Itt arra jottem ra, hogy a matematika vilaga ugyan gyényori, de az
€let is kinal - igaz masféle — szépségeket. Ugyanakkor azt is itt ismertem fel,
hogy az informatika maga az élet egésze, teljessége. Mert mindenhez koze
van. Eszrevettem, ahhoz, hogy jo informatikus legyek, mindenhez értenem
kell. Es ett6l valami 6riasi nyitottsag-érzés fogott el. Azt éreztem, mindent
magamba kell szivnom, mert nekem kell felfedeznem azt, hogy mire hasz-
nalhat6 a szamitogép. De akkor ugyanezt érezte minden kollegam.

— Diplomamunkaja tehat meghatarozo szerepet jatszott az életében.

— Mindenképpen. Amikor elmondtam Csébfalvinak, mirél van szo,
mindjart adott olvasnival6t. Darmstadtban latta, hogyan lehet zenemiive-
ket statisztikusan elemezni, és ennek alapjan a zene matematikai szabaly-
rendszerét meghatarozni. Ha viszont ezt megtanuljuk, akkor ennek a sza-
balyrendszernek az alapjan, véletleneket kézbeiktatva komponalni is lehet.
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Szerencsére olyan szamitogéptink volt, ami a kompoziciot, dudahangon elé
is tudta adni. A szamitogéppel Kodaly miiveket elemeztettem, a szamitégép
pedig Kodaly stilusaban készitett dalokat. Elkésziilt a dolog, s megmutat-
tuk a Mesternek. O meghallgatta, tiin6détt, azutan ezt mondta: — Azért az
enyémek jobbak! — Ugyanakkor azt is mondta, hogy szivesen latna népze-
nei kutatécsoportjaban. Es attol kezdve masodallasban az MTA Népzene-
kutato Csoportjaban dolgoztam. Olyan kivalé kvalitasu és tiszta emberek
kozelében, mint, Jardanyi Pal, Rajeczky Benjamin, Vargyas Lajos. Elmond-
tak nekem, hogy mar t6bb matematikussal beszéltek, mindegyiknek az volt
a veleménye, hogy reménytelen dolog a szamitégéppel kisérletezni. En
viszont azon a véleményen voltam, hogy mindent meg lehet vele csinalni. Az
akkori szamitogépek teljesitménye — persze, ma mar latom — még gyenge
volt, de egy kivalo hangszerkészité készitett nekiink egy klaviaturat, amit
rékét(')ttﬁnk a szémitc')gépre Amit azon lejétszottunk azt a gép felvette a
archivaltunk. Kerestiik kozottuk a hasonlosagot, a torvenyszerusegeket
A feladat éppen akkor, az UNESCO megbizasabdl, egy nagy eurépai nép-
zenei gyujtemeény készitése volt. Mindez hatalmas élményt jelentett sza-
momra.

— Gondolom, 6n is hamar érdekes ember lett.

— Amivel foglalkoztam tjdonsag volt, az Gjsagirok is raharaptak, és nem-
csak Magyarorszagon, hanem kuilfoldon is.

— Fdallasban azonban a Nehézipari Minisztériumban dolgozott.

— Mint mar arrol sz6 volt, miutan elkésziiltem a diplomamunkammal,
megallapodtam Csébfalvival, hogy hozza megyek allasba. Csakhogy 1963-
ban nem ugy volt, hogy odamegy az ember, ahova akar. Létezett valahol
magasan egy grémium, amely dontétt rélunk, végzosokrol. Megkeresett en-
gem Szegeden egy korosabb férfi, aki azt mondta: — Kiskomam, te hozzank
jossz. — Rendben, mondtam, de hova? — A Pénziigyminisztériumban most
kezdjuk szervezni a szamitastechnikat. Te leszel a szakember. — De hat én
a Nehézipari Minisztériumba akarok menni — valaszoltam. — Sz6 sem le-
het rola — igy 6 — téged nekiink utaltak ki. — De mivel értelmes ember volt,
megallapodtam vele, hogy formalisan ugyan hozzajuk megyek, de lévén,
hogy naluk valéjaban még nincsen semmi, gyakorlatilag egytitt dolgozha-
tok a Nehézipari Minisztérium kollektivajaval. Cserében a Pénziigyminisz-
tériumban elkezdtem a szamitogép beszerzésének elokészitését, az alapo-
zast. Igy tortént, hogy 1963-t6] 1965- -ig formalisan a Pénziigyminisztérium
Szervezeési Intézetében dolgoztam, valojaban azonban a Nehézipari Minisz-
tériumban. Ebben az idében nagyon sok mindennel foglalkoztam. Azokat a
tertileteket kellett megtalalni, ahol haszonnal alkalmazhattuk a szamitas-
technikat. Menetrendeket készitettem a MAV szamara. A népgazdasagi
agazati kapcsolatok mérlegét szamoltam. Foglalkoztam azzal, hogyan kell a
sutotizemek kenyérszallitasat optimalizalni. Nemzetkozi f6ldgazvezeték
meéretezést végeztiink.
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Abban a fiatal tarsasagban azonban, amelyben dolgoztam, volt egy kiilo-
nods €élményem. Tudtam, hogy csak egy vagyok a tobbiek kozott. Lattam,
hogy van, aki matematikaban, van, aki altalanos miiveltségben, van, aki
talpraesettségben erésebb nalam. Amikor azonban addigi osztalyvezeténk
elment télunk, Csébfalvi azt mondta: te leszel az osztalyvezets. Erre racso-
dalkoztam, hisz semmiben nem vagyok a legjobb, miért éppen én lennék az
osztalyvezet6. Plane ugy, hogy mindossze két éve végeztem az egyetemen.
Azért, valaszolta 6, mert osztalyvezetének te leszel a legjobb. Nem tudom,
mibol gondolta ezt, mit latott bennem, de ez volt a helyzet. Ez nagyon nagy
befolyassal volt a tovabbi életemre. Az6ta mindig vezeté vagyok. Azéta min-
dig volt titkarnom. Azo6ta napi, praktikus dolgaimrol mindig masok gondos-
kodnak. Ez megint csak szerencse. Alkatomnal fogva ugyanis inkabb intro-
vertalt vagyok. Legszivesebben mindig egy fotelben tildogélnék és gondol-
kodnék. A feladataim viszont arra késztetnek, hogy szervezzek, nytuzsogjek.
Ugy érzem, hogy ez egy olyan szerep, amelyet a "csere érdekében” el kell jat-
szanom. De ebben a szerepben eléggé magas szintre jutottam. Volt ugy,
hogy ezernél is tdbb embert vezettem. Talan azért, mert noha a hatalom 6n-
magaban soha nem vonzott, kutatoként észrevettem, hogy a lehetéségek
jobb kibontasahoz sziikség van rea.

— Az elsé fok tehat a nehézipari minisztériumi osztalyvezetdség volt.

— Ezzel 1965-ben statusz szerint is atkertiltem a Nehézipari Minisztéri-
umba. Ottani poziciomban nagyon szép munkakat végeztem. A {6 felada-
tom volt: elmondani, terjeszteni, hogy mi az a szamitogép. Ugy éltem, mint
a hal a vizben. Annal inkabb, mert ugy lattam, hogy mozduléban van a vi-
lag. Megjelent az els6 magyar szamitogép az EMG 830-as, az Elektromos
Meérokeészilékek Gyaraban. Mi jelentkeztiink arra, hogy e gépre szoftvert
fejlessztink. Ezzel azonban egy 4j vilag nyilt meg el6ttiink. Nemcsak koz-
gazdasagi, ipari, muszaki alkalmazasi problémakkal kellett foglakoznunk,
hanem immaron a szamitogép lelkével.

Idokoézben a kormanyzat egy, a szocialista orszagok kozotti szamitas-
technikai egytittmiikddésrol dontott. Beléptink az Egységesitett Szamito-
géprendszerek Programba (ESZR). A megfogalmazott feladat az volt, hogy
minden szocialista orszag mas-mas nagysagu, de egymassal 0sszefliggo,
egyuttmukodni képes szamitogépfajtat fejlesszen ki. A kor szellemének
megfeleléen az oroszok a legnagyobbat, a magyarok pedig a legkisebbet let-
tek hivatva elgallitani. Ennek a berendezésnek a gyartasat a Videotonra
biztak.

A Videoton persze azonnal keresni kezdte a szovetségeseket, hiszen a fej-
lesztéshez nem volt megfelel6 szakember gardaja. Két iranyba kezdtek tajé-
kozodni. Egyfelol az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsag iranyaba,
amelynek fennhatosaga ala a Szamitastechnikai Koordinaciés Intézet tar-
tozott. Innen jott a hardver segitség. A Kozponti Statisztikai Hivatal intéz-
meényébdl, az Infelorbol pedig a szoftverfejlesztés. Es ekkor kovetkezett be
az €én €letemben is egy meghatarozo valtozas.

140



Mire cseréljitk magunikat?

A Nehézipari Minisztériumban, nem nézték egyértelmiien jo szemmel za-
bolatlan fiatalsagunkat, harsany kutakodasunkat. Szamitokoézpontunkat
beolvasztottak, s a szellemi frissességet felvaltotta a szocialista biirokracia
szlirkesége. Az 1970-es évek forduléjara lassacskan megérett bennem az a
gondolat, hogy egy szabadabb kérnyezetben a munkara koncentraljak. Ar-
ra gondoltam, hogy egy szovetkezetet kellene szervezni. Nem véletlen, hogy
késdbb is, a legtobb kis maganvallalkozas a szamitastechnikaban jott létre.
Miutan azonban, addig erre a mi szakmankban meég nem volt példa, az ille-
tékes fohatosag, esetiinkben a Koézponti Statisztikai Hivatal (KSH) jovaha-
gyasa kellett. A KSH-ban Rabar Ferenc fogadott. Kulturalt, kellemes ember
benyomasat keltette. Higgadtan fejtette ki azt, hogy bar megérti az egyéni
problémamat, etikai szempontok miatt nem tamogatja a lomha allami in-
tézmeények kozott extra haszonnal kecsegtets, kiilén utas megoldast. Ha
mindenki megtehetné...! — mondta. Szivem mélyén egyetértettem vele.
Dolgoztam tehat tovabb a Nehézipari Minisztérium Ipargazdasagi és Uzem-
szervezesi Intézetében. Egy szép napon azonban Rabar Ferenc és Domolki
Balint keresett meg azzal, hogy 6k szivesen dolgoznanak velem egytitt az
Infelor-ban, vagyis a Kézponti Statisztikai Hivatal Informacié Feldolgozasi
Laboratériumaban. 1972 januarjaban odamentem és ott féosztalyvezet6
lettem. Rabarral j6 baratsagba kertiltem. Harom esztendeig dolgoztunk
egyutt az Infelorban. 1975-ben 6 kikertilt Ausztriaba, ahol a keleti-nyugati
kapcsolatok fejlesztésére létrehozott laxenburgi Nemzetkozi Alkalmazasi
Rendszerelemzési Intézet mezogazdasagi programvezetodje lett. Amikor visz-
szajott, mar én voltam az Infelor utédcégének a vezetsje. Hivtam vissza Ra-
bart, de 6 mindenképpen egyetemen akart dolgozni, igy a kozgazdasagi
egyetemre kerult, megmaradt azonban nalunk tanacsadénak egészen ad-
dig, amig 1990-ben pénziigyminiszter lett.

— Rabar Ferenc ma mar nincs koézéttiink. Politikusként, kozéleti szemé-
lyiségként kivalé embernek ismerték meg azok is, akik korabban nem tud-
tak rola sokat.

— To6bben jatszottak meghatarozo szerepet az életemben . Rabar Ferenc,
mint nagyformatumu intézetigazgaté gyakorolt ram nagy hatast. Olyan ve-
zet6, aki az ember bels6 szabadsagara és alkotékedvére hagyatkozva, kora-
nak egészen szokatlan szabadsagu intézetét alakitotta ki. Eredménnyel! Az
Infelorban ismerkedtem alaposabban 6ssze Démolki Balinttal, aki viszont
mély szamitastechnikai problémalatasaval és hallatlan szivossagaval mu-
tatott példat. Hosszu id6n at dolgoztunk, és dolgozunk ma is egyutt kiilon-
féle feladatokon. Mas-mas észjarasu emberek vagyunk, de mindig megér-
tettiik egymast, s mindig feltétel nélkuil szamithattunk egymasra. Vamos
Tibor késobb lépett be életembe, de mintat adott szamomra a vilag dolgai-
nak €s azok 6sszefliggéseinek nyitott szemii meglatasaban. A human kul-
tura, a természettudomany és a miiszaki alkotasok terén egyarant kompe-
tens, szuverén személy. Véleménye, kritikdja, egyetértése fontossa valt sza-
momra.
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— On harminckét éves volt, amikor belépett az Infelorhoz. Mintha addig
nem lettek volna bajai a munkahelyén és mashol. Mintha nem lettek volna
konfliktusai.

— Nem vagyok konfliktus-gerjeszt6 alkat. Amikor az altalanos iskola els6
osztalyaban Visnyei Sanyi el6sz6r megvert (6 talan mar nevemre sem em-
lékszik!), megtanultam, hogy mashogyan célszerti a fesziiltségeket megol-
dani. Kulénben is mindig azt tételeztem fel, hogy mindenki azt csinalja,
amit legjobb lelkiismerete szerint neki csinalnia kell. Ami azt jelenti, hogy
konfliktusaim nem annyira az emberekkel, mint az altaluk képviselt,
sugallt megoldasokkal volt. Bennem két dolog van jelen egyszerre. Egyfelol
bizonyos mértéktu konzervativizmus. Szeretem a rendet, igen nagyra be-
csulém a mult folyamatosan munkalo értékeit. Nem ujabb és ujabb marti-
rokra van sziikségtink, hanem a mindennapok odaadd, kitarté6 munkajara
— olvastam valahol. Masfeldl, racionalis analizissel hamar eljutok a fejlo-
dés, az uj tantorithatatlan tamogatasaig. Ez a két kiilénb6z6 dolog sajat
magamban is okoz fesziltségeket. De mindemellett er6sebb bennem a
készség a kompromisszumra. Hiszem, hogy ha egy mérndéknek hidat kell
verni, akkor nem mondhatja, hogy nem megfeleléek az adottsagok, hanem
megprobalja azt a legjobb tudasa szerint megépiteni. Az én egyik vezérlo
eszmémet ilyen témoren lehet megfogalmazni: ahogy lehet!

Bar latvanyos emberi konfliktusaim nem voltak, egyes tigyekkel kapcso-
latban sok kesertiség gerjedt bennem. Ilyen volt a helyzet korabbi munka-
helyemen. Igy éltem meg az 1968-as gazdasagi reform kérdéseit is. Nem
kellett hozza kuloéndsebb képzettség, hogy lassa az ember: a vilagpiaci nyi-
tottsag, a szabadabb piac csak hasznos lehet. Ezzel kapcsolatban mi ren-
geteg szamitast végeztunk, lelkesedtiink az tigyért. Aztan lattuk, hogy
1974-ben menesztették Nyers Rezsot. Joval késobb, mar az 1990-es évek-
ben volt alkalmam megkérdezni Fock Jen6tol, hogyan torténhetett ez meg.
Erre 0 ilyen egyszertien valaszolt: — Tudod, minden kornak megvan a ma-
ga embertipusa. Akkor a Szovjetunioval valo viszonyunk egészen mast ki-
vant, nem Nyerset. — Voltak nehéz pillanatok, am ezeket feledteti az, hogy
sok kivalo emberrel talalkoztam, akikkel 6rom volt egytitt munkalkodni.
Egyébkeént is az a felfogasom, hogy a mult nem arra vald, hogy indulataink
és kesergéseink targya legyen. A jovovel kell foglalkoznunk, a mult pedig
ehhez egyszeriien tapasztalatot, tanulsagot kinal.

— 1972-ben kerilt az Infelorba. Milyen munkat végzett ott?

— Amint emlitettem, megindult a szamitogépgyartas a Videotonban. Az
én feladatom az Infelorban folyé szoftverkészités iranyitasa volt. Szuksé-
gink volt a kulféldi tapasztalatokra. Ez vezetett ahhoz, hogy ott megindit-
suk a magyar szoftver exportot. El6szor a japanoknak dolgoztunk viszont-
szallitoként, majd jott a Philips, az angol ICL és sokan masok. Késobb egész
szellemi hadtestet toboroztunk kulf6ldon vallalt feladatok megoldasara.
Kezdeményezéseink nagyban hozzajarultak ahhoz, hogy a magyar szoft-
vert, és szoftvereseket nemzetkozileg is roévidesen elismerték. A mabol visz-
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szanézve azonban nem hallgathatom el azt sem, hogy az idegenben, a csa-
ladtol tavol végzett munka sok baratom, munkatarsam szamara okozott
olyan végletes elmaganyosodast, amit nem ellensulyozhatott a tébb pénz.
A torténelem azonban, sajnos nemigen kinal kiralyi utat.

— Mikor jart el6szor kulfoldon?

— Az akkori Német Demokratikus Koztarsasagba 1964-ben a Pénz-
ugyminisztérium kuldott ki egy szamitogép tugyében. Azutan 1965-ben,
mivel a Nehézipari Minisztériumban angol gép volt, Angliaban jartam. Azt
kovetoen gyakoriak voltak az angliai utazasaim. Amikor pedig atkertiltem
az Infelorba, nagyon kitagult a vilag. Azt mondhatnam, szinte kotetlentil
utazhattam Keletre, Nyugatra, a tengerentulra. A mi szakmankban ez meg-
lehetdsen altalanos volt. Ennek legalabb két, kedvezo kévetkezménye volt.
Az egyik az, hogy a mi szakmankban soha nem tudott eluralkodni a provin-
cializmus. A tavlatok megfogantak benntink. Maig is az egyik legnyitottabb,
legkooperativabb szakmai kozosség a miénk. A masik eredmény az, hogy
soha nem mertilt fel bennem annak lehetGsége, hogy ne itthon kamatoztas-
sam a tudasomat. Minek, ha ugyis kimehetek? Hiszen én itthon érzem jol
magam. [tt van dolgom! Ennek a sok zivataros szazadot megélt orszagnak
sziiksége van értelmiségére. Ahogy Vaci Mihaly mondja, ,Utat, iranyt, célt
itt mutassatok!” Magyar a nyelvem. Itt van mindenki, akihez két6dom. Lét-
rejohetett hat az a kegyelmi allapot, ami szerint hazam a nagyvilag, de itt-
hon vagyok otthon.

Voltak persze dilemmaink. Amit Nyugaton nagyon sokszor illegalisan
szereztiink meg, s itthon beépitettiink, a nemzetkozi jog szerint térvényte-
len volt. Raadasul egy altalunk nem szeretett rendszert, hatalmat erésitett.
Ami engem illet, gy gondolkodtam, hogy amit teszek, azt azért a népért te-
szem, amely nem sajat maga valasztotta életfeltételeit. A sikeres munka-
ban persze gatoltak benntinket a rendszer innovacios gyengeségeibdl szar-
mazo akadalyok. Mégis voltak olyan résztertiletek, amelyek jobban miikod-
tek, mint jelenleg. Példaul tobbet aldoztak kutatasra-fejlesztésre, s az ira-
nyitas is koncepciézusabban tértént. Széval ellentmondasos volt a helyzet.
Egyfelol tele voltunk Gszinte, naiv lelkesedéssel, kutatasi vaggyal. Masfelsl
tudomasul kellett venniink, hogy a kézpontilag iranyitott gazdasag renge-
teg ujdonsagot hagy veszendébe menni.

— Egy szakma azonban nem csak gépekbdl, kutatasbél, termékekbal all.
Nehéz volna tualbecsiilni a szakmai szervezédések jelentGségét. Onnek ezek
kozul az egyik legfontosabbnak a létrehozasaban is fontos szerepe volt.

— Domolki Balinttal és még néhany kollégaval alakitottuk meg a Neu-
mann Janos Szamitogéptudomanyi Tarsasagot 1968-ban. A szakmai ko-
zosségeknek minden kulturalt orszagban vannak tudoméanyos egyestilete-
ik. Ezekben folyik a szakmai tapasztalatcsere, itt alakitjak ki a k6zds érté-
keket, itt fogalmazzak meg a nagyobb léptéki tarsadalmi teenddket. Itt ala-
kulnak ki a biboi ,mives munka” pszichologiai-szakmai eldfeltételei. Akko-
riban annak, hogy létrehoztuk a Tarsasagot, kiiléndsen nagy volt a szere-
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pe, hiszen ha egy szegény, €s a tobbi szocialista orszagnal szabadabb, amde
meégiscsak korlatozottan nyitott Magyarorszagra valaki a kulfoldi utjarol
hazatért, ezen a forumon szamolhatott be a leghamarabb a kollégaknak a
tapasztalatairol. Hogy milyen vonzereju egyestilésrol van sz6, azt mutatja
az is, hogy rovidesen otezer {6s kozdsség alakult ki, amely konferenciaival,
rendezvényeivel atfogta az egész szakmat.

Ugyanakkor ez a tarsasag képviselte orszagunkat a nemzetkézi szami-
tastechnikai tudomanyos foérumokon. Kulonlegesen fontosnak tartom,
hogy nalunk nem igen voltak ideologikus ellentétek. A Neumann Tarsasag-
ban megfért egymas mellett a Horthy-korszakbeli kommunista ellenall6 és
az, aki klerikalis szellemisége miatt tilt borténben a Rakosi-éraban. Kivalo-
an eldiskuraltak egymassal a szakmai problémakrol, s kdézben létrejott az
emberi megértés, kialakult a szimpatia, s megbizhato, jo kapcsolatok is ke-
letkeztek kozottiik. Igy a Tarsasag lehet6séget biztositott a politikatol tavol
maradni kivano szakemberek szamara is az egytuttmiikodésre.

— Mi ma a Neumann Tarsasag célja?

— Tény, hogy megvaltoztak a kérilmények. Ma mar nem az ennek a f6-
rumnak a célja, hogy itt szerezziik be a legfrissebb informaciokat. Kétségte-
len, hogy ujbol és ujbol meg kell hatarozni a legfobb feladatokat. Annyi
azonban bizonyos, hogy tarsasagunknak béven ad teenddket a szakmai
mindség biztositasa, az altalanos informatikai kultura terjesztése, tovabba
a ktillonbo6zo vélemények titkoztetése.

— On négy évig volt, igaz, mar a 90-es évek derekan, a Miiszaki és Termé-
szettudomanyos Egyestiletek Szovetségének (MTESZ) elndke is!

— Oda, mint a Neumann Tarsasag elnokét valasztottak meg. A feladat
abban a nehéz idében az volt, hogy az atalakulas nyoman szétesett, talajt
vesztett tarsadalomban, megorizziik az egytivé tartozas élményét, 6vjuk az
innovaciokészseg zsenge hajtasait. De ez a munkam mar egy koévetkezo fel-
adathoz vezetett. Ugyanis nagyjabol ezzel egyidejtileg, kezdddott el a vilag-
ban az informacios tarsadalomrol valé gondolkodas. Valészinii, hogy azok
kozé tartozom, akik Magyarorszagon els6kként kezdtek foglalkozni vele.
1995-ben a Magyar Tudomanyban jelent meg az elso, ezzel kapcsolatos ta-
nulmanyom.

— Milyen kép rajzolodik ki irasaiban az informacios tarsadalomrol?

— Annak a meggy6zodésemnek igyekszem hangot adni, hogy egy teljesen
4j tipusu tarsadalmi berendezkedés létrejottének vagyunk a részesei. Amit
ezzel a berendezkedéssel kapcsolatban tudni lehet, az az, hogy globalis
lesz, vagyis kitérni nem lehet eléle, csak a nagyfoktu marginalizalédas aran.
Emlékezziink csak, mit is jelentett az, hogy az egykor gazdag fejedelmi ud-
varokkal, kertkulturaval rendelkezo Afganisztan egyszer csak kimaradt a
fejlodésbol. Azonban, mint minden uj, ez a tarsadalmi berendezkedés is
egyszerre hordozza az eldonyoket és hatranyokat. Lehetdségeket és tarsa-
dalmi nehézségeket. A torténelem, a jovo mindig kockazatot rejt. Amikor a
valtozasok elott vagyunk, féliink tole, mert seregnyi ismeretlen doiogiive
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kell alkalmazkodnunk. Ez hallatlan erdfeszitést, bizonytalansagot jelent.
Am Neumann Jéanos hiressé valt mondasa szerint a fejlédés ellen nincs or-
vossag. Emberi természettink arra sarkall benntinket, hogy megismerjtik
az ismeretlent, hogy mindig kitalaljunk valami tjat, azutan meg arra torek-
sztink, hogy korrekciékat hajtsunk végre, ellenstlyozzuk az ujjal jaro hat-
ranyokat. Ugyanigy jarunk el az atomtechnikaval, a genetikaval, az infor-
matikaval, vagy legijabban a nanotechnikaval.

Van itt azonban egy fontos kérdés. Mi magyarok, ha nem korabbrol, leg-
alabb Bibo Istvan 6ta tudjuk, hogy olyan orszagban €élunk, amely a tarsa-
dalmi fejlodésben tobbszor is megakadt, s fejlédéstink sokszor volt zsakut-
cas. Emiatt azonban nem kell restelkedniink. Igy hozta a térténelem. De ha
ezt tudjuk is, a vilaggazdasagban nagyon nehéz a kialakult struktirakon,
helyzeteken valtoztatni. Azt csak mondani kénnyt, hogy utolérjik a fejlett
vilagot! A poziciévaltoztatasok igazi lehetésége a nagy vilaggazdasagi atren-
dez6dések idején képzelhetd el. Ez a lehetéség all elttiink most, ha megint
nem szalasztjuk el. Ezzel €lt Irorszag, élt Finnorszag. Elvileg az 4j rend ked-
vez nekunk, lehet6séget kinal. Az informacios tarsadalomban nem elsésor-
ban a pénz, a téke, nem kizarclag a nyersanyag, és foként nem az orszag
meérete szamit. Hanem a mentalis készségek és a tudas. Ez az informacios
tarsadalom lényege. A magyar leleményesség, a magyar ember tudas iranti
vagya, ugyességiink és kombinaciés készségiink megfelels tulajdonsagok
lehetnek e nagyon képlékeny vilagban. Az eurépai csatlakozas egyébként is
lendit6eréuil szolgalhat szamunkra. Megcélozhatjuk azt is, hogy ne egysze-
raen csatlakozzunk, hanem egy nagyobbat dobbantva eléreugorjunk.

— Honnan szarmazik az a gondolat, hogy éppen az informéaciés tarsada-
lom adta lehetéségekkel élve lehetne torténelmi hatranyainkon tullépni?

— 1995-ben kitiiné informatikai szakemberekkel — példaul, Démélki Ba-
linttal, Horvat Janossal, Szlanké Janossal és tébben masokkal — egyutt-
mtukoédve jutottunk oda, hogy az informaciés tarsadalomban akar verse-
nyelonyt is szerezhettink. Térténelemben gondolkodtunk és honfoglalo ele-
ink példaja lebegett el6ttiink. Az nevezetesen, hogy 6k belecsoppentek a fe-
udalizmusba. Hogy a feudalizmust valakik mar régen kitalaltak, amikor 6k
a nyugati fejlodés peremtertiletein megjelentek. A feudalizmusra jellemzo
termeékeket, szolgaltatasokat, kulturat valakik mar nagy gyakorlattal, egy-
re tobb tapasztalattal muivelték, készitették. Es azota, egyfolytaban koveto
tarsadalom a miénk. Késéssel kovetiink, modelleket vesziink at. Az infor-
macios tarsadalom azonban most sziiletik. Ennek megteremtésében mi is
benne lehetiink. Most van lehetéségiink arra, hogy akar elsl legytink. Akar-
csak a finnek és az irek, akik ma mar hatalmas informatikai exportot pro-
dukalnak. 1994-t61 kezdédéen, mint a MTESZ elndke, Pal Laszl6 volt ipari
miniszter tamogatasaval, kezdeményeztem és szorgalmaztam az emlitett
kollégakkal egy orszagos informaciés tarsadalmi stratégia kimunkalasat.
Akkor megsztiiletett a Nemzeti Informatikai Stratégia (NIS), mint olyan ér-
telmiségi kezdeményezés, ami a magyar jové egy lehetséges utjat javasolta.
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— Hogyan reagalt a politika kezdeményezéstikre?

— Igen Janus-arcuan. Egyrészt ugy tetszik megértette, hogy nagyon lé-
nyeges dologrol van sz6. A Horn kormany, az Orban kormany, a Medgyesy
kormany egyarant felkarolta a kezdeményezést. Ujabb és tjabb stratégiak
készultek, elébb kormanybiztossag, majd kilén minisztérium jott létre.
Szakértokként valamennyitinkre igényt tartottak. Ami engem illet, jelenleg
is tagja vagyok a Nemzeti Hirkozlési és Informatikai Tanacsnak, a kormany
tanacsado szervezetének és Kovacs Kalman miniszter ur szakmai tanacsa-
do testuiletének. Még pénz is keruilt az asztalra. Mégis ugy latom, hogy nem
igazan megfeleloképpen mennek a dolgok. Politikusainkbol hianyzik az iga-
zi problémak felismerésének képessége, s a felismert problémak folytonos
eréfeszitéssel torténdé megoldasanak a — kormanyvaltasokon tulmutato —
komoly elszantsaga. Ugy latom, a stratégiat kiszoritja a taktika, a mély
szakmai megértést a jol eladhato rogtonzés. Igaz, a politikus is abbol a ko-
zegbol terem, amit értelmiségnek neveztink. S értelmiségiink az atmenet
éveiben nem tiindokolt a nagyvonalusagot illetéen. Mintha az lenne jelsza-
va: "Kis haszonért, kis bulik." Amit nem ment az sem, hogy a kérnyezo or-
szagokban sem lényegesen mas a helyzet. Megint Vaci szavai jutnak
eszembe: "Azért csupan, mert nem szolga régen, - még nem szabad a nép!"
— s értelmisége, politikusai sem, teszem hozza én. Mi az tehat, ami a legfon-
tosabb? Szabadda tenni magunkat, felszabaditani magunkat terhes 6rok-
ségunk, zsakutcas pszichozisunk alol. Ez az igazi hosszu tava, értelmiségi
és talan politikusi feladat.

— A tarsadalmi valtozasok azonban szerencsére nem Kizarolag a poli-
tikatol fiiggenek. Az informacios tarsadalomnak is megvan a maga 6nmoz-
gasa.

— A tarsadalmak alapveto szervezo ereje, €s igy milyenségiik meghataro-
z0ja, a kommunikacio. A kommunikacio alapstrukturai kozé viszont a ta-
volsag és az id6 tartoznak, amelyek megszabjak az informaciok, térvények,
szokasok terjedési sebességét, elérésének nyilvanossagat, tarsadalmi el-
osztasat. Ezek az alapstrukturak hatarozzak meg egy tarsadalmi berendez-
kedés funkcio6it, intézményeit, szokasait. Az informacios tarsadalomban
éppen e két tulajdonsagnak csokken a jelent6sége. A Romai Birodalom
azért volt akkora, amekkora, mert a korabeli informacios halozat nem birt
el nagyobbat. Most egy Fold-méretti birodalom kialakulasanak vagyunk a
tanui, mert az informaciéaramlasnak gyakorlatilag nincs hatara.

Az informacios halézatokon minden most torténik, itt, mindenki el6tt. Itt
van az iraki haboru. Mintha Bagdadboél néznénk az eseményeket. Hogy a
faraé mit csinalt, azt nem tudtak a piramisok épit6i. Hogy mi térténik a Par-
lamentben, azt nagyon jol tudjuk. Ennek azonban megvan a rossz oldala is.
Nagyon nehéz a politikusok dolga egy ilyen nyilvanossag elott. A kozvéle-
mény azonnal lecsap mindenre, amire Ugy gondolja, hogy le kell csapni. A
politika ilyen kortilmények kozott, hogy ugy mondjam, nyilvanossagfliggo-
vé valik, nem mer hosszu tavra tervezni, mint emlitettem.

146



Mire cseréljiik magunkat?

Ugyanakkor minden visszahuzo er6 ellenére megvaltozik a teljes felépit-
ményrendszer. Uj intézmények, Gj munka-, 4j tanulasi formak, 4j iranyita-
si technikak alakulnak ki, s térténelmi léptékben mindez nagyon gyorsan.
Megvaltoznak a demokracia gyakorlasanak formai, az orvoslas lehetéségei,
a kultura képzodésének és hagyomanyozasanak moédjai. Nem pusztan az
lesz a kérdés példaul, hogy az irodalmi kanonban 1j nevek jelennek meg és
egyesek elmaradnak, hanem egyszeriien megsziinik a kanonképzédés, ez-
zel pedig a hagyomany, s6t a kultura eddigi formaja.

Van azonban néhany sulyos problémaja az uj korszaknak. Példaul az,
hogy sokan hatranyos helyzetbe kertilnek, mert nem lesznek képesek a
technikahoz alkalmazkodni. Novekszik a tarsadalom tagjai kozott az ugy-
nevezett digitalis szakadék. A baj az, hogy a lemaradok tavolsaga a tarsada-
lomtol, minden eddigieknél nagyobb lehet. Eppen ezért siirgetd azt kitalal-
ni, mit ajanlunk a veszteseknek. A lakas nélkuliek névekvo seregével mar
ma sem tudunk mit kezdeni.

— Mi torténik, ha nem sikertil bekertilntink az élenjarok kozé?

— Természetesen nem fogunk jobban leszakadni, mint a régionk egésze.
Kétségtelen, hogy az 1990-es évek kozepével megsziint annak az esélye,
hogy bejussunk a legjobbak — példaul Finnorszag, [rorszag — kozé. En azon-
ban bizakodo6 vagyok. Azt mondom, Budapest kozelebb van Bécshez, mint
Athén, tehat sokkal gyorsabban is fogunk haladni. Tudomasul kell azon-
ban vennunk azt is, hogy az informacios tarsadalom fejlédésének iramat
nem Eurépa diktalja, hanem Amerika. Am Eurépaban is egymastol igen
ki1lénbozo régiok vannak. Igy van annak is esélye, hogy Kelet-Eurépa a kii-
l6nben nem élenjaré Nyugat-Eurépatol is lemarad. Az informacios tarsada-
lomnak azonban maris érzékelhet6 jellegzetessége, hogy a benne €16 ember
nincs olyan meértékben determinalva, mint korabban. Aki ma megfelel6-
képpen energikus, dinamikus, annak a szamara a vilag nyitottsaga miatt
csaknem mindegy, melyik pontjan €l a vilagnak. Amerikaban éppugy el6-
nyos vagy hatranyos helyzetbe tud kertilni egy ember, mint Magyarorsza-
gon. A leszakadas viszont joval veszélyesebb, mint korabban volt. Hiszen a
foglalkozasok java része maris szellemi jellegli. Sajatsagos moédon ez némi-
képp varhatoan kedvez6 a n6k szamara. A férfi térténelmileg ugyanis elsé-
sorban fizikai ereje, ,kardja” révén érvényestil. Csakhogy rohamosan csok-
ken ennek az erdnek a jelentosége. Ugyanakkor terebélyesedik a simuléko-
nyabb, alkalmazkodébb munkat igénylé szolgaltatoi szféra. Az informacios
tarsadalomnak nem kimondottan a hagyomanyosan férfiasnak tartott tu-
lajdonsagokra van sztiksége. Nem véletlentil lett mara a ganyolodas céltab-
lajava a macso.

— Valtozik tehat a férfi és a né szerepe a tarsadalomban. De vajon valto-
zik-e a gyereke is?

— A legutobbi idokig a csalad szolgaltatta a mintakat az emberek szama-
ra. [gy valtak bel6liik parasztok, munkasok, értelmiségiek, polgarok. Amde
az informacios tarsadalomban megvaltozik a mintaadas moddja. Lesz sok
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rossz minta, de remélhetéen lesz elég jo is. Szerintem az informatika ép-
penséggel abban is segithet, hogy a csalad szerepe novekedjék a nevelés-
ben. Hiszen tobb lesz a szabad id6, er6sdédhetnek a csaladi kotelékek. De ez
nem biztos, hogy igy lesz. Ugyanakkor biztos, hogy egy maganyosnak szii-
leté gyerek kénnyebben talalhat maganak tarsat az informacios tarsada-
lomban, mint a hagyomanyosban.

— Sok mas vélekedéssel ellentétben névekedhet az ember szabadsaga is?

— Az embernek mindig van bizonyos szabadsaga. Az a kérdés, milyen
meértékben tud vele élni. Azzal, hogy az informacié mindenki szamara elér-
het6 lesz, minden bizonnyal névekszik a szabadsag. Egy mozgassérultnek
sokkal nagyobb szabadsagot ad az informacids tarsadalom, mint a hagyo-
manyos. De altalaban valoszintinek tarthato, hogy a személyiség kifejlodé-
sének nagyobbak lesznek az esélyei az informaciés tarsadalomban. Hogy
egy nagyon egyszeru példat mondjak, a sok és jol hasznalhaté informacio
birtokaban olyan, kézepes tehetségi ember is irhat esszét, akinek korab-
ban efféle eszébe sem jutott volna. Ugy is mondhatnam, hogy az informaci-
0s tarsadalomban tébb lesz az okos ember, mint a hagyomanyosban. En
egyébkeént altalaban véve optimista vagyok és hiszek abban, amiben sokan
nem, vagyis a haladasban. Azt kérdem, mikor kezd6dott meg az allatvédo
egyestiletek alapitasa. Tovabba, hogy nem volt-e ez haladas. Tény, hogy az
okori Gérogorszagban kénnyebb volt egy kisvaros lakoéi egy része szamara
megteremteni a demokraciat, mint egy hatmilliardos emberiség szamara.
De az, hogy az atombomba létrehozasa elriasztotta az embert az atomhabo-
ru kirobbantasatol, mindennél tébbet mond arrdl, hogy van-e haladas.

Persze nagy kérdés, mi az, amit szabadsagként vagy kényszerként éltink
meg. A gyors ismeretvaltas miatt példaul folytonosan valtozni fognak a
szakmak. Ezt nem lehet masként kovetni, csak a folyamatos képzéssel, il-
letve dnképzéssel. Masfelol mindenki el6tt vilagossa valik, hogy ismeretei
adjak az alapjat megélhetésének, tarsadalmi helyzetének. Ezért tomegek
jelentkeznek tanulni. A hagyomanyos iskolarendszer zartsaga, tanar-ta-
nulé kozotti kozvetlen kapesolatai miatt ezt nem képes kovetni. Uj oktatasi
intézmények, 4j oktatasi formak (pl. tavoktatas, szamitégéppel tamogatott
oktatas) jelennek meg. Oktatasunk mar ma kuszkodik e kérdésekkel.
A tarsadalmi valtasok eddig is, minden idében hasonlé ellentmondasokkal,
féldrengésekkel mentek végbe. Csak most gyorsabban folyik le az egész, s
kevésbé lesz egyszeri jelenség. Inkabb permanens valtozas elé néziink.
Nem félni kell. Félreallni nem szabad! A multbdl tanulva, aktiv eréfeszitésre
van szuikséguink, kézosen, s ebben egy mindehhez alkalmazkodni képes al-
lamnak 1j, meghatarozo szerepe lehet.

— Ugy tiinik, az utébbi harminc esztendében kormanyok — s6t rendsze-
rek is — mentek és jottek, 6n azonban valtozatlanul ott van a szamitégépes
szakma, az informatika élvonalaban, s6t, immaron az informaciés tarsada-
lom megteremtésének, egyszersmind kutatasanak vezet6i kozott is. Ho-
gyan €li meg ezt 6n, aki feladatként egy vallalat vezetését is megkapta?
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— Biiszke vagyok ra, hogy 1972 6ta a Szamalknal dolgozom. Igen, egyet-
len vallalatnal. Ugyanis az Infelor 1975-t61 kutaté intézetté valt: Szamitas-
technikai Kutatointézetté (SZAMKI), amely a KSH-hoz tartozott. Akkor én
lettem ott az igazgatohelyettes. A SZAMKI olyan alkotomiihely volt, amely-
nek akkori munkatarsai jelenleg igen sok helyen vezeté poziciéban dolgoz-
nak. A Kozponti Statisztikai Hivatal elntke azonban 1979-t6l Nyitrai Fe-
rencné lett. Kemény természetd, igen éles eszii, hatarozott asszony. O talan
érezte azt, amit akkor mi még nem, hogy valtani kell. Ugy tartotta, hogy
csak ugy tudja a tarcajahoz tartoz6 szamitastechnikai intézményeket meg-
Orizni, ha 6sszevonja, s a gazdasagi verseny terhe ala helyezi 6ket. 1982-
ben harom céget vont §ssze. A SZAMKI-t, amely kutatassal foglalkozott, az
Orszagos Szamitastechnikai Vallalatot, amelynek feladata a szocialista or-
szagokbol szarmazo szamitogépek exportja, illetve importja volt, végiil a
Szamitastechnikai Oktato Koézpontot, amely nemzetkozi oktatokdzpont-
ként a szocialista orszagokbol és a harmadik vilagbeli orszagokbol jott
szakemberek képzohelye volt. E harom cégbdl jott 1étre a Szamitastechni-
kai Alkalmazasi Vallalat: a Szamalk. Ennek koszonhet6 az, hogy 1972-tél
lényegében én ugyanazon a munkahelyen dolgozom. A Szamalkban el6szor
kutatas-fejlesztési vezérigazgato-helyettes voltam. 1986-ban azonban va-
ratlanul meghalt korabbi vezérigazgatonk. Akkor egy 4j vezérigazgatot kel-
lett kinevezni. Annak ellenére, hogy sohasem voltam parttag, a KSH elndk
asszonya azt mondta: — Nézze, Havass elvtars! A szakma magat szeretné a
vezerigazgatoi székben latni. Tény, hogy a szabalyok szerint a parttitkarsa-
gon kivil barmilyen funkciot be lehet tolteni parton kiviilinek is, azért én
megsem vagyok ebben egész biztos. Ezért utana nézek. Vallalna-e? Megtet-
te, de akkor mar olyan volt a vilag, hogy valéban nem szamitott az én par-
ton kiviiliségem. Hol volt mar a harmas vezet6i kdvetelmény elve: politikai
megbizhatosag, szakmai tudas, vezetGkészség!

Mint friss vezet6, nagy ambicioval lattam munkahoz. A rabari koncepciot
akartam megvalositani nagyban. Egy olyan, az alkoté emberi 6ntevékeny-
ségen nyugvo, modern szellemiségii nagyvallalatot képzeltem el, amely tel-
jesitményeivel képes a piaci feltételek kozott is a fennmaradast, tovabbju-
tast biztositani. Ehhez akaratképzo-atadé mechanizmusként a minta-te-
remtést, a vallalati kulturat képzeltem el. Emberi szabadsag — legalabb ki-
csiben! Ehhez jarult a felelosség. 1300 ember, s csaladjaik megélhetésének,
munkajanak biztositasa.

— Lassan azonban mar a rendszervaltas kovetkezett!

— Igen! A koévetkezo meghatarozo események 1990-ben torténtek. Hogy
azonban miként zajlott nalunk a rendszervaltas, arra nézve van egy jellem-
z0 torténetem. Volt egy ismert amerikai szamitégépgyar, a Digital, amely a
védelmi minisztérium emloin nétt fel. Kivalé szamitégépeket tervezett és
gyartott, persze ezek a magyar piac szamara tiltott terméknek szamitottak.
A magyar szakemberek viszont igen tanulékonyaknak bizonyultak. Alapo-
san megismerték odakint ezeket az altalaban embargds berendezéseket.
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Azutan alkatrészenként behoztak, itthon pedig 6sszeraktak oket. Az épités
a KFKI-nal toértént. A Szamalk készitette — vagy pontosabban: mentette at —
a szoftvereket, végezte az oktatast. Amerikaban gyanitottak, hogy a magya-
rok az embargo ellenére néhany — esetleg tdbb gépet is beszereztek illegali-
san. Amikor lattak, hogy itt térténni fog valami, Magyarorszagra utaztak,
hogy megnézzék, hany berendezés van Magyarorszagon €s egy vaskos biro-
sagi pert csinaljanak a jogtalan hasznalat miatt. Hozzank, a Szamalkba is
eljottek. Am a legnagyobb meglepetésiikre nem néhany, vagy néhany tucat,
de ezer gépet talaltak! Erre nagyon okosan azt mondtak, itt nem pert, ha-
nem Uzletet kell csinalni. Annal inkabb, mert ezt a géptipust a magyarok
hatékonyabban hasznaltak, mint sokan masutt, nyugaton. Ezért azt ajan-
lottak, hogy allitsunk fel egy k6zos vallalatot. Megalakitjuk a Digital Hun-
gary-t. Ez 6tven szazalékban amerikai lesz, huszonoét szazalékban KFKI,
huszonét szazalékban pedig Szamalk. Am azt is kikoétotték, hogy a Digital
Hungary nem lehet sokaig magyar tulajdonban, bizonyos idé utan kivasa-
roljak, de jo pénzt fizetnek érte. Igy is tortént. A cég létrejott, egy id6 eltelte
utan az amerikaiak azt mondtak: most mar latjuk, hogyan mtkoédnek itt a
dolgok, eléggé nagy a forgalom. Nem kezdtek el kofaskodni, tisztességes
aron kivasaroltak a mi résziinket. Azota a Digitalt mar megvasarolta a
Compaq, ami nemrég fuzionalt a Hewlett-Packard-dal. Nem kis buiszkesé-
giinkre azonban, azoéta is a nalunk nevelkedett, kitiin6 szakemberek veze-
tik ezt a céget is, Magyarorszagon.

— Mi tortént a Szamalkkal?

— A rendszervaltas el6tt a KGST egytittmtikodés keretében a VIDEO-
TON-ban késziilt szamitogépeket francia licenc alapjan gyartottak. Abban
is kuilénboéztiink a tébbi szocialista orszagtol, hogy mi ezt a tudast nem egy-
szeruen loptuk, a licencet megvasaroltuk. Nem csucstechnikarol volt szo,
de az nizleti tisztesség fejében a legjobb mindséget kaptuk az adott tipusbol
és jo kapcsolataink voltak a franciakkal. Ennek készénhet6en jobb gépeket
gyartottunk, mint a bolgarok vagy az oroszok. Igy azutan ezek irant nagy
volt a kereslet a szocialista orszagokban. Magyarorszagnak tehat az volt az
érdeke, hogy a szamitastechnikai eszk6z6k arat minél magasabbra tornaz-
za 16l a KGST-piacon. Ezt kompenzalando allami rendelkezés sztiletett ar-
rol, hogy a keletrél importalt szamitogépeket a Szamalk hozza be, amely fél-
aron adja el 6ket, az ar masik felét pedig az allam fizeti ki. Végil tehat a
Szamalk hozta be a keleti szamitogépeket, amelyek nem voltak valami jok,
gyakran voltak hibasak, de mi kijavitottuk 6ket, nyugati szoftvert raktunk
rajuk, egy résziiket eladtuk, azt szervizeltiik, mas részikoén oktattunk. Er-
re fejlodott ki egy homogén technologia, s egy tekintélyes létszamu vallalat.

gy koszontott rank 1990. januar 1-je, amikor azt mondtak nekiink, ura-
im, azt tesznek, amit akarnak, de ezt a keleti szamitogépes tizérkedést az
allam nem pénzeli tovabb. Igen am, de mi az allamkozi szerzodéseket két
esztendore kotottiik. Tehat hozzank tovabbra is jottek be a keleti gépek.
Nem nagyon tudtunk veltik mit kezdeni, ezért 6sszefogtunk egy izraeli cég-
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gel, amely legalabb a hasznosithaté nyersanyagot nyerte ki beloltiik. Ne-
kiink azonban oriasi veszteségiink keletkezett ebbél az tizletbdl. Raadasul
megszunt részlegeink létalapja. A nehéz pillanatokban éppen Rabar Ferenc
javasolta azt, hogy a céget alakitsuk lazan 6sszeftiggé 6nallo vallalkozasok-
ka. Amit egy kézpontositott vezetés nem tud néhany honap alatt megolda-
ni, talan megoldjak az autonémma valé szervezetek, vagyis meglévé tuda-
sukkal megkeresik a szamukra legkedvezobb piacot. Igy a korabbi allami
szamitastechnikai cégek koziil els6ként bontottuk fel a céget kft-kre. Ezzel
uj modellt alkottunk. Tény az, hogy a t6bb, mint husz kisebb cég egy része
mara elvérzett, a tobbi azonban ¢életben maradt. Ugyanakkor azt is lattuk,
hogy a tébbi, hozzank hasonld, korabbi allami vallalat koziil kevésnek sike-
rult talpon maradnia. S6t a szabadsag 6raiban tobb 1ij magancég is alakult
anyugati technikak behozatalara, s futott be ragyog6 karriert, majd hullott
ala a szivos piaci munka idején. Elonytink veltik szemben, a kialakult 6sz-
szeszokott vezet6i, gazdasagi rutin, s az 6nmérséklet volt. Hogy mi a sikeres
fennmaradok kozé vagyunk sorolhatdk, az is bizonyitja, hogy jelenleg 15
milliard forint kortili az éves forgalmunk.

— Es igy kovetkezett el a privatizalas orajal?

— A kormany elhatarozasa szerint a Szamalkot, a tobbi szamitastechni-
kai céghez hasonléan privatizalni kellett. Felbecstilték értékét, s rank biz-
tak azt, hogy mi értékesitsiik. Megint csak a cég 6sszeszokott vezetésének
készonhetéen mi gyorsan, hatarozottan cselekedtiink. El6szor megprobal-
tuk a céget kulféldieknek eladni, ugy azonban hogy szakmai céljaink to-
vabbra is megmaradhassanak. Azonban egy ilyen komplexumra, amelyben
épulet, kereskedelem, kutatas meg oktatas is volt, nem talaltunk megfelelé
vevot. Ekkor a menedzsment E-hitelt vett fel, s igy vasaroltuk meg a céget.
Azoéta a hitelt visszafizettiik és a Szamalk maganvallalkozasként mukodik.
Belolem el6bb a vallalat vezérigazgatéja, majd elnoke lett.

A privatizalas soran a kovetkezd dilemmaval talalkoztunk. A menedzs-
ment, amely abban a helyzetben volt, hogy a vallalat privatizalasat vezé-
nyelje, azt vallotta kezdett6l fogva, hogy a kollegialis tisztesség ellenére, egy
vallalatot nem vezethet 1200 ember. Az volt a véleménytink, hogy a privati-
zaciot koveto mukodés csak tugy lehet sikeres, ha kis szamu személy veszi
meg a céget, akik hatékonyan tudjak kezelni esetleges érdekkonfliktusai-
kat. Tizen vasaroltuk meg a Szamalkot, egy olyan tulajdonosi struktuarat
kialakitva, amely biztositani tudta egy eldontott stratégia kovetkezetes vé-
gigvitelét. Azonban az is kittizott céljaink kozott szerepelt, hogy munkatar-
sainkat ne zarjuk ki a tulajdonlas élményébél. Erre egyeduilallé technikat
talaltunk ki. Gyors akcioink koévetkeztében még megtehettiik, hogy mielott
elinditottuk volna a privatizaciot, a cég értékének tiz szazalékat elhelyeztiik
egy ugynevezett Privatizacios Alapitvanyba. Abban a pillanatban pedig,
amikor megyvettiik a vallalatot, az alapitvanyi t6két a munkatarsaink kap-
tak. Igy kitagult a tulajdonosi kér, a kemény, menedzseri mag viszont a
stratégiai problémak megoldasara 6sszpontosithatott.

151



Havass

A tovabbiak miatt azt is nagyon fontosnak tartom, hogy a miénk azon ke-
ves privatizalt vallalat kozé tartozott, amely munkajahoz hosszu tavua stra-
teégiai tervet készitett. Arra a kérdésre kerestiik a valaszt, hogy mit lehet
magunkkal kezdeni hosszu tavon, az 4j piaci feltételek kozott? Mit tudunk
mi? — hangzott a kovetkez6 kérdés. Mit nem szabad nekiink csinalni? Erre
is valaszolni akartunk. Lényegében akkor alakitottuk ki azt a strukturat,
amelynek alapjan cégtink maig miikodik. Els6 helyre tettiik az oktatast.
Vilagosan lattuk, hogy mi hardvert nem tudunk gyartani. Oktatni viszont
kell, mert egy amerikai cég szamara a magyar oktatasi piac sohasem lehet
igazan vonzo. Az id6 igazolta elképzeléstinket: mara a Szamalk lett az els6
szamu magyarorszagi oktatocég. Azt is lattuk, hogy a mi vallalatunk, nagy-
saganal fogva, nem alkalmas arra, hogy szamitégépek darabonkénti elada-
saval foglalkozzon. Mivel azonban voltak megfelel éptileteink, képesek
voltunk tékét mobilizalni, célszertibbnek latszott szamunkra a nagykeres-
kedelem. Ez az elgondolas is bevalt. Ma a legjelentGsebb szamitégép és
szoftver nagykereskeddk kozé tartozunk. A két {6 tevékenység felépitése
persze azt is megkivanta, hogy mast meg leépitstink. Ezért atmenetileg fel-
szamoltuk a kutatémunkat, a szoftverfejlesztést. Ugy lattuk, hogy ebben
nem tudjuk allni a versenyt a nyugati cégekkel, vagy nincs hozza elegend6
pénzunk, s ezért ugy gondoltuk, hogy e tertiletekre késébb tériink vissza.

— Hogyan fejlédtek a mara meghatarozéva valt tizletagaik?

— En a legbtiszkébb az oktatasi munkankra vagyok. Az eddigiekb6l kide-
rilt, hogy ennek megfelel6 el6zményei voltak korabban, kivalé oktatoi gar-
da dolgozott a Szamalknal mar az 1980-as években is. Tudtuk, hogyan kell
nagy szamu embert oktatni, s ehhez kialakultak a technologiaink. Mara
pedig az angol nyelvii 6vodatél a kozépiskolan at a fGiskolaig és a legkiilon-
felebb szaktanfolyamokig szinte mindenféle képzést végziink. Négy fisko-
lat alapitottunk. Ebben is els6k voltunk. Evente huszezer ifjii embert tani-
tunk felséfokon. Ok maganuton tanulnak. Fizetnek a tanulasért. Ennek
megfelel6 tudast kapnak. A foiskolak koziil az elsé az International Busi-
ness School Budapest volt. Ez angol nyelvii kézgazdasagi diplomat adé, an-
gol licenc alapjan tanité intézmény, amelyet késGbb eladtunk, hogy a bejo-
vo pénzt ujabb kezdeményezésekre fordithassuk. Megnyitottuk az Open
Business School nevii amerikai-angol jellegii fels6foku manager képzést,
majd €letre hivtunk egy nemzetkozi tizletember-képzé f6iskolat. Ezutan
masodmagunkkal megalapitottuk, a magyar felsGoktatasban teljesen j
eszkozoket, a tavoktatast hasznalé Gabor Dénes Féiskolat.

— Ezek allamilag akkreditalt intézmények?

— Igen, pedig az akkreditacié nagyon nehéz dolog. Az allami oktatasnak
veltink sokszor ellentétesek az érdekei, s mas a mentalitasa, hagyomanyo-
san eértékorzo, konzervativ. Lényegében ingyenesen oktat, mi pénzért. Nem
feltétlen érdeke tehat annak nyilvanvalé felszinre kertilése, hogy még a sze-
geny magyar tarsadalom is hajlandé bukszajaba nyulni a jovét biztosité tu-
das miatt. Nala a min6ség megérzésének olyan modszerei jottek létre, ame-
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lyek kotédnek a hagyomanyos eljarasokhoz. Formalisak. Mi 4j dolgokkal
kisérleteziink, nagy sebességgel, s természetesen a tévedés kockazataval.
Az azonban, hogy az emberekben tudatosodik az, hogy milyen nagy mér-
tékben van sziikség egy olyan tipusu oktatasra, amilyet t6liink kapnak, azt
bizonyitja, hogy a rendszervaltassal jar6 legnehezebb gazdasagi helyzetek-
ben, a legsulyosabb recesszio idején is volt elég hallgatonk. A tavoktatas,
amely termeészetesen nem nélkiilozheti a személyességet, olyan fiatalok
szamara teremt képzeési lehet6séget, akik nagy valoszintiséggel nem tudna-
nak bekapcsolodni az allami oktatasba. Raadasul olyan tavoli helyeken is,
mint példaul Matészalka, ahol mas képzési lehetGség joszerével nincs.
Nekem személyesen is moralis sziviigyem, hogy huszezer ifji ember ne
csellengjen, ne kallodjon. Emlékeztetek arra, hogy elképzelésem szerint
Magyarorszag jovojének alapveté kérdése az, hogy szellemileg is tudatos,
onallo létre szabaduljon fel a "mar nem szolga". Es ebben az oktatasnak,
egyaltalan, a tartalmas célnak és tevékenységnek nagy szerepe van. E mel-
lett - s ez sem utolso6 - az a tapasztalatunk, hogy hallgatéink tébbsége mar
tanulmanyi ideje alatt el tud helyezkedni, kenyér keriil a kezébe.

Mivel pedig lattuk, hogy a szomszédos orszagok magyarlakta tertiletein
meg nagyobbak a problémak, arrafelé is kezdeményeztiink. Annal inkabb,
mert vilagos szamunkra, hogy a hataron tali magyarok gondjain a politika
hazafiassagi versenye nem segit. A Szamalk persze tisztan gazdasagi vallal-
kozas. Ezért Kolozsvaron magyar-roman kozos vallalatot hoztunk létre,
amelynek €lén egy magyar és egy roman igazgato all. Azzal az igénnyel 1ép-
tink fel, hogy Romania magyarlakta tertiletein hat varosban hozzanak 1ét-
re konzultaciés kézpontot. Evente 250 fiatal tanul magyar nyelven és kap
diplomat. E tevékenységet id6vel Kkiterjesztettiik Szlovakiara, Jugoszlaviara
is, illetve fokozatosan kiterjesztjiitk a roman nyelvii hallgatokra is. Erdélyi
hallgat6ink annyiban vannak hasonl6 helyzetben, mint magyarorszagi tar-
saik, hogy tandijat fizetnek, annyiban pedig kiilénbéznek téliik, hogy szi-
goruan csak annyit, amennyi a mi kéltségiink. Ezen a tevékenységen tehat
anyagi hasznunk nincs. Ennek ellenére nem tagadjuk, hogy van vallalko-
zasunkban tizleti szamitas is. Ha eddig kiképeztiink ezer embert, bizonyara
nem egybdl és nem kettob6l majd a mi tizleti partnertink lesz. A normalis
kapitalizmus torténete azért arra is béven szolgaltat példat, hogy a szami-
tas €s a tisztesség nem feltétlentil ellensége egymasnak.

— Mikézben a Szamalk teszi a maga dolgat, nyilvan ¢n is teszi a magaét.

— Ma buszkén mondhatom, a cég €él. Bar sohasem volt a legesillogobb,
legdivatosabb cég, folytonosan ott tartézkodott a szakma elsé 6t legna-
gyobb, magyar tulajdonu vallalata kozott, mig a tobbiek jottek, mentek. Vi-
szont latom, hogy az én generaciom ideje lassan lejar, és el kell azon tiindd-
ni, hogy visszavonuljunk, legalabbis az aktiv tizleti élettl. 2002 szeptem-
berében négy részvénytarsasagra osztottuk fel a Szamalk csoportot. Azéta,
mint meghatarozo tulajdonos kévetem figyelemmel a cégek miikddését, s
tanacsokkal segitek €szlelni a jév6t. Ezt nem csak tizletrészem nagysaga te-
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szi lehetové, de hiszem az a moralis tekintély is, ami harminc év kozos
munkajaban kialakult.

— On mivel foglalkozik mostanaban elsGsorban?

— Ismét hangsulyozom: az ember tevékenységének tertilete korszakon-
ként valtozhat. Am a "csere" folyamata nem hagyhaté abba. Nos, az elsé
szamu kotelezettségem kovetkeztében nagy csaladom van. Feleségem, ha-
rom, ma mar felnétt gyermekem, s jelenleg harom unokam. Nekik is meg
kell valakinek tanitania Aprilyt, ahogyan nekem is megtanitotta nagyapam
Aranyt. Nekik is at kell adni a hitet, az emberi melegséget, az optimizmust,
az yjra és ujra talpra allas képességét, amely képességeket én is kaptam. S
mint a ma mar egyre kotetlenebb, a napi megélhetési harctol egyre kevésbé
fliggé embernek, szolidarisan kell részt vennem, abban a nagy kalandban,
ami elé orszagunk néz, az informacios tarsadalom nagy kalandjaban. Ez
sok elméleti kérdeést is felad, de szeretettel, ugyanakkor mély komolysaggal
kell tanitanom, figyelmeztetnem a mives munka sztikségességére a régi, s
az 4j generaciot. Hisz nem masrol van sz6, mint amit Madach zsenialisan
vilagitott meg, az emberi élet értelmérol, ami nem mas, mint a ktizdés ma-
ga! S a soha fel nem fluggesztett remény!
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manyegyetem matematika-alkalmazott matematika szakan. A Pénziigyminisztéri-
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a legfontosabb hazai erdforrasra, szellemi tékénkre. 1995-ben meghivasara jétt Ma-
gyarorszagra az 1994-ben Nobel dijjal kitiintetett Harsanyi Janos és Olah Gyérgy.
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