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A tartalom a lényeg

Megyery Karoly egy nyolcadilk kerilleti, igen kellemes lakasban fogad.
A Rozsdatemetd iréja, Fejes Endre dltal dldott Joézsefvdarosnak nevezett
varosrészben. Az udvar cséndes, az utcai zajoktol meglehetdsen elzart, zold
tertilet. Az informatikus 6ltényben, talan emiatt kissé feszengue il eqy ka-
rosszékben. Kidertil, vannalk kézos élményeinik. A riporter és interjualanya
egyarant koétodik Pécelhez, ehhez a Pest-kézeli helységhez. Amde nem ez a
lényeg. Hanem az, hogy Megyery Karoly interjualanyként sem hajlandé —
mert talan nem is képes — mas lenni, mint ami. A riporter véleménye szerint:
vagany. Nem csupan azért, mert profi futballista volt. Hanem azért, mert
Megyery Karoly, a maga erds lkkcomolysdagaval egyiitt mégiscsak egy ma mar
ritkan tetten érhetd, kénnyed magatartas megtestesitdje. Ahogyan beszél —
peldaul. Ahogyan intondlja a mondatokat. A riporter 6ltézék, zuhanyozok
szagat érzi. Fiwes és salakos palyakét. Séntésekét, amelyekben igen mér-
tékletesen fogyasztott pohar sorék mellett végteleniil folyik a sz6 kihasznalt
és elhibazott golhelyzetekrél. Barmennyire is furcsa, azt kell mondani: Me-
gyery egy regi vilag, a grundok vilaga, talan a Molnar Ferenc-féle Pal utcai
Jidde-féle vilag és egykori, disztingvalt szurkolok dltal latogatott futballpa-
lydke vilaganak hangulatdt 6rzi beszédmaodjaval. Hat ez az, amit lehetetlen
megjeleniteni irasban. Hiszen tébbelk kézo6tt utanozhatatlan hanghordozas-
rol, meg gesztusokrol, arckifejezésekrdl van szé. Persze igy is lehet az életrdl,
az informacios tarsadalomrol beszélgetni.

— Kik voltak az 6sei?

— Talan az apai aggal kezdeném. Ott tanitokat és tanarokat tart szamon
a csaladi emlékezet. 1873-ban sziiletett apai nagyapam iskolaigazgato,
nagyanyam, aki 1944-ben halt meg, ugyancsak pedagogus volt. Négy gye-
rekuk szuletett, kozottiik édesapam, akit nagyapamhoz hasonléan Karoly-
nak neveztek. Nagyapamat, aki addig magyar, foldrajz, torténelem szakos
tanarként Cegléden tanitott, 1926-ban a Budapest melletti Pécel nagykoz-
ségbe hivtak, hogy ott szervezze meg a polgari iskolai oktatast. O lett az in-
tézmeény elso igazgatéja. Nagyanyam, Megyery Karolyné, Frantz Klementin
ugyanott dolgozott tanarnéként. 1936-ban azutan visszamentek Ceglédre,
ahol nagyapam a leanyiskola igazgatoja lett.

Anyai nagysziileim sem péceliek voltak. Ok Zagrabban éltek. N agyapam
1915-ben meghalt az els¢ vilaghaboruban, édesanyam nem is ismerte 6t.
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A péceli Takacs familia, amely a két vilaghaboru kozott Laszlo személyében
a vezeto jegyzot adta a kozségnek, meglehetdsen kiterjedt volt. Tanito is
akadt a tagjai kozott, Takacs Péter pedig vasutasként dolgozott. O gyakran
jart le Zagrabba. Ott ismerkedett 6ssze a nagyanyammal, akinek 1919-ben
kislanyaval menekitilnie kellett a horvat févarosbol. Pécelen kotottek ki,
ahol még abban az évben férjhez ment Takacs Péterhez. Az 1911-ben
szuletett édesapam és 1913-ban sztiiletett édesanyam Pécelen ismerkedett
meg. 1938-ban hazasodtak 6ssze. Ez bizonyos konfliktusokat okozott,
mert édesanyam katolikus, édesapam pedig reformatus volt. Edesanyamat
szinte Ki is tagadtak. A hazassagukban ez nem okozott problémat. A szoka-
soknak megfeleloen 1939-ben sziiletett, jogassza lett batyamat reforma-
tusnak, 1943-ban sziiletett, éptiletgépésznek tanult névéremet katolikus-
nak, engem pedig, aki 1946-ban szilettem, szintén reformatusnak keresz-
teltek.

— Szulei koézos élete Pécelen kezdodott?

— Igen. Edesapam - nyilvan nagyapam nyomdokain haladva — két esz-
tendé6t végzett a bolesészkaron. Am kidertilt, hogy nem erre vezet az 6 ttja.,
mert inkabb pénziigyi-kézgazdasagi érdeklodést volt. Az akkor nagy tekin-
télya Hangya Szovetkezet ellenére lett Tiszaugon, illetve Tiszakécskén.
Batyam sziiletése utan igy Tiszakécskén telepedtek le.

— Hogyan élték at a haborut?

— Elég sok ide-oda koltozéssel. Laktak Debrecenben is. A front kozeled-
tével azonban Pestre kerultek. Itt laktak édesapam testvérei. 1945-ben
Laszl6 nagybatyam fogadott be benntinket, azt gondoltak, ideiglenesen. Az-
tan ott ragadtunk 1958-ig az 6 jozsefvarosi lakasaban, de utana is itt ma-
radtunk ebben a varosrészben egy kicsit nagyobb lakasban, ahol jelenleg is
lakom. So6t, 1950-t61, amikor a Takacs nagypapa meghalt, anyai nagy-
anyank is veliink lakott. Ez persze a harom gyereknek nagyon jo volt, hi-
szen a szuleink dolgoztak.

— Edesapja a haboru utan gyanus lehetett a Hangya-beli el6életével.

— 1949-50-ben voltak komolyabb problémai, de végiil meguszta a dol-
got. 1951-ben az Els6 Timar Kisipari Termel6 Szovetkezet f6konyvelgje lett
Ujpesten. 1970-es nyugdijaztatasaig ott dolgozott. Edesanyam szintén egy
szovetkezetnél dolgozott, anyagbeszerzéssel és mas effélével foglalkozott.

— Huséges természett emberek voltak tehat.

— Nem csak a munkaban. Otvenét évet éltek hazassagban. Edesapam
1993-ban, édesanyam 1997-ben halt meg. Talan téluk 6rokoltem én is a
hiiségre valo hajlamot. 1970-ben végeztem el az egyetemet. Azt kovetéen
tizennyolc esztendeig dolgoztam egy munkahelyen. 1988-ban jottem at a
Kozponti Fizikai Kutatointézetbe, itt pedig mar a tizenotodik évemet toltom.
Es mindig alkalmazott voltam. Edesapamtdl azt tanultam: nem szabad
szétforgacsolni az eréimet.

— Milyen volt otthon a csaladi légkér? Gondolom, a haboru utan volt épp
elég baj, a sziilei mégis vallaltak még egy gyereket.
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— Edesapam egy uriember tipusu polgar volt. Mindennél tébbre becstilte
a fegyelmet és a tisztességet. Es tigy gondolta, hogy a csaladban biztositani
kell azokat az életkereteket, amelyek kozott a rend uralkodik. Esténként
egyutt vacsoraztunk. Ilyenkor szoba kertilt az iskola, a tanulas, megbeszél-
tik a dolgainkat. Ezen tul azonban a legmesszebbmend szabadsagot bizto-
sitotta szamunkra. Nagyon megbizott benntink. Egyaltalan nem szolt bele,
kivel baratkozunk. Az altalanos iskolaban egy cigany meg egy zsidofiu volt
a legjobb baratom. Feljartak hozzank, ott jatszottunk. Ilyen elvek alapjan
nevelGdtiink: vigyazz, hogy bele tudj nézni a tiikorbe. Tanulj, mert ami a
fejedben van, azt nem vehetik el téled.

— Mit jelentett a nagymama?

— Mindenekel6tt a rendszerességet és a biztonsagot. A sziileink regge-
lente koran elmentek otthonrél, de mi allandéan rendesen reggeliztiink,
ebédeltiink. Baratsagos otthonbél indultunk el, baratsagos otthonba
érkeztiink haza. Raadasul ebbe a baratsagos otthonba barkit mindig meg-
hivhattunk. Ez igy volt az tvenes, de még a hatvanas években is. Az allan-
d6 jovés-menést a sziileink természetesnek tartottak. Oriasi gombifoci
csatakat vivtunk a baratainkkal, ekdzben €desanyam sikalta a padlot.

— A batyja hét évvel volt idésebb énnél, ez gyerekkorban elég nagy kor-
kiillonbség.

— Voltak is beldle problémak. Féként, amikor a batyam mar nagyfiu lett.
Olyan tizenhét, tizennyolc éves forma. Nagyon nem szerette, ha utana les-
kel6dém. Ezt viszont ellensulyozta azzal, hogyha lent a téren baj volt, mel-
lém allt és megvédett. Ugy tizenoét, tizenhat éves koromtol pedig kiegyensu-
lyozodtak ezek a viszonyok. Persze ott volt a névérem is, tovabba harom
unokatestvérem. Mindannyian j6l tanultunk, diplomat szereztiink. Ez
azert jo kornyezet volt.

— Az iskolaigazgaté nagypapa utan hat diplomas unoka. Szep teljesit-
meny.

— Nagyon fontos volt a nagyobb csalad dsszetarto ereje. Egyszerre 6ten
jartunk egyetemre. Mindannyiunk barataival egyutt igen sokan voltunk.
Es a mi lakasunk volt az Osszejoveteleink kézpontja.

— Hova jart iskolaba?

— A kozelben volt a févaros gyakorléiskolaja, amelyet akkor Maria téri al-
talanos iskolanak hivtak, ez a mai Fazekas Gimnazium. N agyon jo tanarok
tanitottak benntinket. Innen a Kandé Kalman Technikumba kertiltem.

— Hogyan esett a valasztas erre az iskolara?

— Batyam a Vérésmarty, névérem a Trefort gimnaziumba jart. Ez eleggé
megterhelte az otthoni kasszat. En viszont nem voltam valami jo tanulo.
A matematika, fizika érdekelt, emellett talan még a torténelem. Leginkabb
azonban a sport. Nagy csibésznek szamitottam. Az volt hat a {6, hogy vala-
mi szakmam legyen. Varhelyi tanar ur, az osztalyfé6nékom, aki a matemati-
kat tanitotta, javasolta, hogy menjek a Kandéba.

— Az akkoriban igen neves technikumnak szamitott.
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— Olyannyira, hogy toébben is azt kérdezték télem: csak nem képzeled,
hogy felvesznek oda? Nem volt ok nélktil valé a kérdés. Az iskolank énekta-
nara Lukin LaszIlo volt, a kivalo tanar és karmester. A batyam nagyon szé-
pen énekelt, én viszont pocsékul. Epp ezért allandéan exhibicionistaskodni
akartam. Lukin Laci bacsi tartotta a bemutato orakat, a Megyery Karcsi
meg mindig csinalt valami balhét. Enekbdl kettesem meg harmasom volt.
Ez persze rontotta az atlagomat. Nyolcadikban félrehivott Laci bacsi és azt
mondta: Megyery fiam, ha nem fogsz htilyéskedni, félévkor megkapod a né-
gyest. Meghuztam magam egy félévig. De miutan februarban a Kandéban
megvolt a felvételi vizsga és kidertlt, hogy felvettek, megint rakezdtem,
mert tudtam, hogy az énekjegy mar nem szamit. De Lukin Laci bacsi akkor
nem szidott meg, hanem azt mondta: 6rulok fiam, hogy felvettek.

— Hogyan mentek a technikumi tanulmanyok?

— 1960-ban kezdtem a Kandot, de akkor mar engem a sport nagyon ér-
dekelt. Olyannyira, hogy egészen 1972-ig futballoztam.

— Tehat csapatjatékos volt.

— A csapatjaték és a labda volt és maradt a szenvedélyem. Erettségi
utan, egyetem elott elvittek egy évre katonanak. Ott is jatszottam, Kiskun-
félegyhazan, a Kun Béla Sport Egyestiletben. Leszerelésem utan pedig két
csapatban, a MAFC-ban és a Kelenvolgyben. 1970-ben végeztem az egyete-
men €s meg ket esztendeig jatszottam a mai fogalmak szerint is profiként.
Elégge jol €ltem abbol, amit a futballal kerestem. Ezt mutatja, hogy 1973-
ban megvettem els6 autéomat. Viszont 1972-ben voltak bizonyos problémak
a térdemmel. Felnéztem az égre és azt mondtam: ebbdl elég.

— Térjink még vissza a Kando Kalman technikumhoz.

— Ott én nagyon szerettem a légkort. De ez nem zavart abban, hogy test-
nevelonek készuljek. A szileim egy kicsit furcsan néztek ram, mert nem
annak szantak. Ma mar persze tudom, hogy igenis sziiksége van a gyerek-
nek az iranyitasra. Nem biztos, hogy helyes az az elv, hogy menjen az a
gyerek, amerre a hajlamai viszik. Mert az sem biztos, hogy jo felé viszik a
hajlamai. Harmadik osztaly utan a nyari sztinetben kedves tornatanarom
megengedte, hogy bejarjak az iskolaba, késziilni a testnevelési féiskolai fel-
vételire. Igen am, de ott volt az én aranyos osztalyfénokom, aki elkezdett
engem versenyeken inditani. Matematika és fizikaversenyeken. Tény, hogy
nem voltam rossz ezekbdl a targyakbol. De ha az osztalyf6nékém nem tart-
ja rajtam a szemét, nem biztos, hogy az lett volna bel6lem, ami lett. Igy
azonban, amikor eljott az érettségi el6tti és a jelentkezési idoszak, értelem-
szeru volt, hogy én nem testnevel6 tanarnak jelentkezem, hanem villamos-
meérnoknek. Mint emlitettem, jol sikertilt a felvételim. Egy esztendére kato-
nanak vittek az egyetem el6tt.

— Hogy izlett ezutan az egyetem?

— A gyengearamu hiradastechnikai szak az elsé két évben okozott némi
nehézséget. Méghozza azért, mert a Kandéban mi els6sorban gyakorlati
iranyu képzeést kaptunk. Viszont nagy elonyt jelentett, hogy az egyetemen
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tanitott engem Simonyi Karoly professzor ur. Ezt igen nagy jelentoséglinek
tartom. Ahogy ¢ tanitott, amilyen ember volt, az példakeépiil szolgalhat egy
¢letre. Persze voltak mas kival6 tanaraim is. Példaul Géher Karoly. Vagy a
fiatalabbak koztil Gordos Géza és a meg fiatalabbak koztil Pap Laszlé. So-
rolhatnam még a neveket. Sok van beldliik. A lényeg az, hogy a tanaraim-
mal mindig szerencsés voltam.

— Az egyetemen kapcsolatba kertilt-e mar olyasfélével, amivel ma foglal-
kozik?

— 1967-ben, harmadéves koromban a szabadon valaszthaté targyak ko-
zott egy ilyen cimet talaltam: Szamitastechnika, programozas. Volt két ba-
ratom, akikkel azt mondtuk: prébaljuk meg. Fogalmunk sem volt, mirél
van sz0. Hat ott programozast tanitottak. Ezt pedig Géher professzor tan-
sz€kén csinaltak. Probaltak veltink elsajatittatni a programozasi nyelvet,
de alapvetden a villamosmérnoki tudomany fel6l. Akarhogyan is volt, elkez-
dett érdekelni a dolog. Es féleg a villamosmérnéki tudomany azon tertiletei,
amelyeken mar lehetett programozni. Halézattervezés, linearis sziirék és
mas efféle. A Magyar Tudomanyos Akadémianak volt akkor egy automati-
zalasi kutatécsoportja. Géher professzoron keresztiil kaptam egy megbi-
zast, hogy programozzak a csoport szamara villamosmérnoki dolgokat.
Ellenallas méretezést, sziiréméretezést, ilyesmit. Mindez azért érdekes,
mert ily modon jutottam el a szamitastechnikahoz, ami tulajdonképpen a
hivatasomma valt. A diplomamunkamat is ebbél irtam. Nem elhanyagolha-
to a szikebb értelemben vett palyavalasztasom szempontjabol, hogy a
diplomamunkammal palyazni lehetett, a palyazaton pedig harmadik helyet
értem el a villamosmérnoki karon. Ugyancsak lényeges, hogy Roska Tamas
volt a konzulensem. Akkoriban é mar a Muszeripari Kutatointézetben volt,
de dolgozott Simonyi Karoly mellett is. Roskaban az volt a jo. hogy nagyon
érthetGen tudott megvilagitani barmilyen problémat. Es ez maig megma-
radt nala. Nemrég hallgattam egy eléadasat. Mindent vilagosan értettem.
Ezt azért tartom fontosnak, mert a legkevésbé sem természetes az ilyen tu-
dosi magatartas. Gyakoribb, hogy egy-egy akadémikus olyan tolvajnyelven
besz€l, amelyet legfeljebb néhany ember ért.

— Pedig a laikus azt hinné, hogy az én szintjén mar barmiféle szakmai
tolvajnyelv értheté.

— Dehogyis. Tudomanyos tolvajnyelvek persze mindig voltak. Csak az a
probléma veltik, hogy mit takarnak. Valami bonyolult, nehezen megismer-
tethets, mély tudast vagy ellenkezéleg, valami sekélyes dolgot. A legna-
gyobbaknak, amilyen Simonyi Karoly is volt, €pp az az erényuk, hogy a leg-
bonyolultabb problémakat is egyszertinek tudjak mutatni, ami persze nem
jelent leegyszertsitést.

— Hogyan déntétte el, hogy mit csinal, miutan diplomat szerzett?

— Két lehetdség adodott szamomra. Az egyik a kutatas. 1970-ben, ami-
kor végeztem, Roska Tamas mar a Tavkozlési Kutatointézetben, vagyis a
TAKI-ban dolgozott. J6val régebben ott volt Csurgay Arpad. Komoly szakte-
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kintélyek mindketten. Mehettem volna hozzajuk is. Amde engem Kiss Dé-
nes tanitott meg programozni. O kozben elkertilt az egyetemrél a Magyar
Hiradastechnikai Egyestilés Szamitastechnikai Kézpontjahoz. Odahivott
engem dolgozni. Ez az intézmény az 1968-ban kezdddott gazdasagi reform
nyoman szlletett. Az Ipari Minisztériumnak korabban volt egy hiradas-
technikai agazat-feltigyel6sége. Amikor beindult az 1j gazdasagi mechaniz-
mus, akkor azt mondtak, fel kell hagyni a feltigyelosdivel, iranyitosdival,
mutassa meg a feltigyel6ség, mit tud énalléan produkalni. Igy j6tt létre a
Magyar Hiradastechnikai Egyesiilés. Az volt a feladata, hogy a hiradastech-
nikai fejlesztések koordinaciojaval foglalkozzon. 1970-ben alakult a cég
Szamitastechnikai Kézpontja.

— On tehat frissen végzett emberként egy vadonatuj intézményben ka-
pott allast. Mi volt a munkajuk?

— A kuilénbo6z6 hiradastechnikai vallalatok — példaul az Orion, a Finom-
mechanikai Muvek, a Hiradastechnikai Anyagok Gépgyara, a BRG — szami-
tastechnikai feladatait végeztiik. Ezek kozé, az tigyviteli munkaktol a meér-
noki tervezésig, sok minden beletartozott.

— On el6tt 1970-ben egy nehéz valasztasi lehetéség allt. Jol dontott-e?

— Azt hiszem igen. Mert a mabol visszanézve mar nagyon jol latom, hogy
az én alkatomnak a nagyobb léptékekben valé gondolkodas felel meg. Nem
vagyok eléggé preciz. Ezzel szemben azok, akikkel dolgoztam, altalaban
roppant preciz emberek voltak. Engem mindig az ugynevezett nagy dolgok
érdekeltek.

— Pedig az ember azt gondolna, hogy a programozasnal éppen a precizi-
tas a legfontosabb.

— Ez igy is van. De én a programozasban mindig arra térekedtem, hogy a
lehetd legegyszeriibb megoldast talaljam meg. Igy érvényestilhetett a nagy-
vonalusagra valo hajlandosagom.

— Milyen volt a kezdetekben a szamitastechnikai munka?

— Rengeteget kellett tanulnunk mindannyiunknak, akik ezzel foglalkoz-
tunk. Persze azért nem kell valami tulzottan nehéz dologra gondolni, hiszen
mellette még két évig futballoztam hivatasszertien. Azutan, 1972-ben, kap-
tunk egy abban az idében meglehet6sen modern, 256 kilobyte-os angol ICL
szamitégépet. Annak sokat kdszénhetek. En ugyanis soha nem rajongtam
a hardverért. De azon a gépen megtanultam, hogy a hardver ismerete igenis
sziikséges ahhoz, hogy jol tudjak programozni, hogy jol tudjak tervezni.
Rogton kaptunk egy nagyon érdekes munkat. Az Elektronikus Mérckészii-
lékek Gyara megbizott benntinket, hogy az anyagnyilvantartastol kezdve a
munkautalvanyokon kereszttil a bérfeladasig terjedé szamviteli rendszert
dolgozzunk ki. Ez a feladat akkora volt, hogy 6t esztendon keresztil, 1977-
ig dolgoztunk a megoldasan. Azért volt ez nagyon tanulsagos a szamomra,
mert rajta tanultam meg, mi az, hogy vallalatgazdalkodas, de egyaltalan
azt, hogy mi egy vallalat.

A megbizatas teljesitése kozgazdasagi ismereteket feltételezett?

78



A tartalom a lényeg

— Az egyetemen persze tanultunk ipargazdasagtant. Am mindenki ugy
volt vele, hogy: minek nekiink az ipargazdasagtan, amikor mi mérnokok le-
szink? Ma mar latjuk, hogy egyre nagyobb sziikség van a meérnok-kozgaz-
dasz diplomas emberekre. Akkoriban ez nem volt ennyire vilagos. Persze,
amikor olyan feladatot kaptunk, régtén felbukkant el6ttiink a kérdés: mi is
az, hogy konyvelés? B6vebben: hogyan miikédik egy vallalat? Ismétlem, én
avallalati modellt, a strukturat azalatt az 6t év alatt ismertem meg, amig az
Elektronikus Mérokésziilékek Gyara rendszerén dolgoztunk.

— Kozben nyilvan csinalt mast is.

— Elvégeztem a Szamok rendszerszervez6i szakat.

— Milyen nyelven tudott?

— Ez nehéz kérdés. Ma sem tudok ugy angolul, hogy tizletktéként meg-
allnam a helyem. De amennyire sziikséges volt, annyira megtanultam.
Pedig nem volt kénnyti. Egyfell azért, mert a hatvanas, hetvenes években
nem nagyon vették komolyan a nyelvtudas kérdését. Masfel6l azért, mert
mint mondtam, nekem nem kiiléndsen jé a hallasom. Sokszor erre fogtam,
hogy olyan nehezen ragad ram az angol. Maganuton tanultam a névérem
egyik legjobb baratngjétsl. Tehat megint csak csaldadon beliil ment a dolog.
Azeért odaig eljutottam, hogy 1976-ban harom hénapra ki tudtam menni
Angliaba. Es éppen az ICL-nél, a legnagyobb angol hardver és szoftver cég-
nel toltdttem ezt az id6t egy tovabbképzésként felfoghat6 tanulmanyuton.

— Miben allt ez a tovabbképzés?

— Azt tanultam, hogyan miikoédik a projektmenedzsment, hogyan kell
felmérni, megszervezni és iranyitani bizonyos munkakat, milyen vilagképet
ad az informatika, a szamitastechnika.

— Vagyis 1976-ban kapott egy képet arrél, hogy mi a helyzet a nagyvilag-
ban a szakmaja kértil.

— Nemcsak arrol, hanem a jov6rdl is. Meghatarozo élményem volt, hogy
keményen megdolgoztattak. Miutan délutan négy orakor abbahagytuk a
munkat, este hétig bezartak egy szobaba, ahol 6nall6 feladatokat kellett
megoldani. Négyen alkottunk egy csapatot. Ausztral, angol, japan és ma-
gyar egyiitt. Es ez ennyiféle angol nyelv volt természetesen. A legmeglepSbb
szamomra az volt, hogy miutan elkésziiltiink a munkaval és kiléptuink a
szobabal, ott azonnal kikapta a keztinkbél az anyagot valaki, aki vitte ma-
solni. Kidertilt, van egy alkalmazott, akinek az a feladata, hogy a legkedve-
zGbb feltételeket biztositsa a lényegi munkahoz. De ilyesfélét tapasztaltam
mindentitt. Es azt, hogy ezaltal nemcsak a munka lesz hatékonyabb, ha-
nem a f6nokoskodést is nagy mértékben elkertilhetéveé teszi, mert minden-
ki a tébbé-kevésbé a kompetenciajanak megfelelsen dolgozik.

— Mennyire volt eredményes a Mérémtiszerek Gyaranak végzett munka?

— Annyira, hogy a cég egészen 1990-ig ennek alapjan miikodétt. Kézben
azonban hasonlé dolgot csinaltunk példaul a Finommechanikai Miiveknél
is. Ennek eredményeként egyre vilagosabba valt, hogy vannak bizonyos in-
tegralo és iranyito képességeim. Megtanultam, hogyan miikédik egy valla-
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lat, egyre tobb koézgazdasagi kérdésben képes voltam igazodni. 1979-ben
osztalyvezetonek neveztek ki a cégemnél, amelyet 1982-ben Comporgan-
nak neveztek el. Osztalyvezetoi kinevezésem egy SIVA elnevezésu vallalati
adatfeldolgoz6 programcsomag létrehozasaval is dsszefliggott. A név a sok
kezti hindu istenndre utal, mivel a programcsomag a vallalati tevékenység
minden korére kiterjedt. Kortilbeltil tizenot cégnél telepitettiink ilyet 1979
és 1984 kozott.

— Milyen cégek voltak ezek?

— Példaul a TAKI, az Orion, a Finommechanikai Miivek.

— Ezek abban az idében a magyar gazdasag huzovallalatai voltak.

— Jellemzo6, hogy még 1990-ben is megkerestek benntinket cégek, ho-
gyan mukodik még az altalunk telepitett rendszer, mert most mar kellene
vele valamit csinalni.

— Mi volt az 1979-es osztalyvezet6i posztot kdveto elorelépése.

— 1982-ben Pogany Karoly, a Comporgan igazgatoja maga mellé vett
igazgatohelyettesnek. Ebben a pozicioban egyebek mellett hozzam tartozott
a szamitokozpont.

— Hol tartott akkor az 6nok altal alkalmazott technika a vilagszinvonal-
hoz képest?

— Joval a vilagszinvonal alatt volt. Egy-egy helyen azért voltak jobb esz-
kozok is. Példaul az Orszagos Tervhivatalnal egy egészen kivalo gépet tele-
pitettek. 1983-ban sikertilt egy prima berendezést — a 22-es sorozatu ICL-t
—behoznunk, ami akkoriban a koézépkategoriaba tartozott és olyan két-ha-
rom éves tipus lehetett. De nem ez volt a baj ezekkel a hozzank kertilo esz-
kozokkel, hanem az, hogy azoknak a gépeknek, amelyekhez mi a nyugati
embargo — az ugynevezett COCOM lista — miatt hozzajuthattunk, mind a
memoriajuk, mind a lemeztertiletiik erosen korlatozott kapacitasu volt. Hi-
aba szerettiink volna 712 kilobyte-os gépeket behozni, 256 kilobyte-osnal
nagyobbat nem adtak. Hiaba szerettiink volna 100 megas lemezegysége-
ket, legfeljebb 30 megasokat adtak. Nem szeretném persze azt a latszatot
kelteni, hogy a mi fejlédéstink csupan azon mulott volna, hogy mit tudunk
behozni és csak a nyugati embargo hatraltatott volna benntinket. Szerin-
tem a technika csak egy eszkdz. Ahhoz azonban, hogy ezt az eszkozt megfe-
leloképpen be tudjam fogadni, megfelel6 kozeg kell. Még ma is nagyon nagy
kérdés az, hogy megfelel6-e nalunk a kozeg a technika befogadasara. Itt
van példaul a Microsoft Office. Ez gyakorlatilag mindent tud, amit lehet.
Oriasi program. De meggy6z6désem, hogy az atlagfelhasznal6 a tizedét nem
hasznositja, annak, amit a Microsoft tud. Hasonl6 a helyzet az internettel.

De, hogy visszatérjek az eredeti kérdéshez, azt kell mondanom, hogy az
1970-es, 1980-as évek fordul6jan a magyar vallalatok szervezettsége nem
igényelte, nem is igényelhette azt a csucstechnologiat, amit a COCOM eltil-
tott eloluink. Van persze a dolognak egy masik oldala is. Noha a vallalatok
nem igényelték a csucstechnologiat, a magyar szakemberek a maguk fur-
fangos modjan hozzajutottak ahhoz. A furfanggal nagyon komplex rend-
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szereket lehetett el6allitani alacsonyabb szinvonalu technikaval is. Erde-
kes tapasztalatot szereztiink 1981-ben az Orionnal. A televiziogyartas
hatékonysagat kellett novelni. Ugy gondoltuk, hogy gytimélesézd volna
nyugatnémet szakembereket bevonni ebbe a munkaba. A rafinéria az volt a
dologban, hogy nem szamitastechnikusokat hoztunk, hanem technolégu-
sokat, f6konstruktéroket. Tudtuk, hogy a szamitastechnikai feladatot mi
meg tudjuk oldani, de a gyartasi folyamatot 6k ismerik jobban. Soha nem
felejtem el: mentiink a termel6 gépsorok kozott és a nyugatnémet fékonst-
ruktor felemelte egy készilo televiziokésziilék kavajat. Ott egy szot sem
szolt, de késobb beszéltiink a dologrol. Azt mondta a fékonstruktér, hogy itt
akarmilyen szamitastechnikai rendszert csinalnak, semmit nem fog érni.
— Miért? — kérdeztiik. — Azért — mondta —, mert a kava harom kiléval
tobb, mint amennyinek lennie kellene. Ez hatalmas élmény volt szamomra,
mert vilagosan megmutatta, hogy barmilyen rendszert — igy szamitogépes
rendszert is — akar csinalni az ember, ha az alapfolyamatok jellemzéit fi-
gyelmen kiviil hagyja, nem végezhet sikeres munkat. Ezutan dolgoztam a
tatabanyai szénbanyaknak, az Ikarusnak, a Nyirségi Konzervgyarnak, és
sok mas cégnek, intézménynek. De az Orionnal szerzett tapasztalatom
nyoman én mindenttt alapos szemlét tartottam a terepen, a banyaban, a
gyarban, az irodakban. Roppant fontos, egyben gytimdlesdzé volt
a szamomra, hogy megismertem azt a koérnyezetet, amelyben az altalam
készitett rendszernek miikodnie kellett. Ha lattam, hogy valahol nagy
a rendetlenség, tudtam, hogy akarmilyen jo rendszert csinalok, nem fog
mukodni.

Tulajdonképpen ugyanez a helyzet az informacios tarsadalommal kap-
csolatban is. Barmit lehet csinalni. Lehet szamitégépeket osztogatni. Lehet
ingyenesen internetet adni mindenkinek. Ha nem tudjak a felhasznalok,
milyen lehetéségeket rejtenek ezek magukban, akkor az egész nem mas,
mint kidobott pénz. Mobiltelefonja szinte mindenkinek van. Nagyon kony-
nyen belathato, mennyi haszna lehet ennek. A szamitégéppel nagyon sok
tekintetben mas a helyzet.

— Térjunk még vissza a nyolcvanas évek elejére.

— Osszegezve: szerintem akkor a mi technikai ellatottsagunk kértilbeltil
olyan szinti volt, amilyen a fogadokészségtink. Az akkori sziikségleteinket
ki tudtuk elégiteni. Raadasul volt egy nagyon lényeges dolog. Nevezetesen
az, hogy a Kézponti Fizikai Kutatéintézet elkezdte csinalni az ugynevezett
TPA gépeket. Ezeknek a fejlesztése még a hetvenes években indult. Ami ak-
kor sziiletett, azt még nem lehetett szamitogépnek nevezni, ezért ezt a nevet
adtak neki: Tarolt Programanalizator. Az 1980-as években gyartott TPA
magyar fejlesztés volt, de természetesen mégis az ugynevezett koppintasi
kategoriaba tartozott, mert egy amerikai gép masolatat tisztelhettiik ben-
ne. Volt ahogy volt, a nyolcvanas évek végéig majdnem ezer ilyen rendszert
adott el a KFKI. Féleg a keleti piacokra, de természetesen Magyarorszagra
is. Kozepes korszertiségu szamitogépekrol van sz6. Az ugynevezett magya-
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ros furfangot jol jellemzi, hogy az Orionban volt valaki, aki egy ilyen gépen
olyan termelésellatasi rendszert csinalt, ami szerintem akkor Nobel-dijat
érdemelt volna.

— Emlitette, hogy céglik 1982-t6]1 Comporgan néven miikodostt. A névval-
tozas jelentett-e lényegi valtozast is?

— Igen. Megindult a szellemi export. Szoftver készité szakembereink dol-
goztak Nyugaton, akiknek a munkajat ott nagy elismerés ovezte. Amde a
hardver terén valo lemaradasunk egyre nyilvanvalébba valt, ezért be kellett
szereznunk jobb szinvonalu berendezéseket, mert programozé szakembe-
reink nem tudtak volna allni a versenyt a nyugatiakkal. Ezért a Compor-
ganhoz 1983-86 kozott tobb vilagszinvonalu gépet hoztunk be nyugatrol.
Ekkor talalkoztam elGszor a Windows-technikéaval. Ekkor ez még a Macin-
tosh filozofiajara éptilt. Magyarorszagon teljesen egyedtilallo dolognak sza-
mitott, hogy a mi céglinkhéz az exportlehetdségeink novelése céljabol hoz-
tunk be ilyen eszkozoket.

A magyar szamitastechnikaval kapcsolatban 6sszegzésként a kovetkezs-
ket mondhatom. A hetvenes és a nyolcvanas években egyarant voltak hat-
ranyaink. A rendszerek azonban legalabb négy elembdl allnak: a hardver-
bal, a szoftverb6l, az orgverbdl (szervezet, szervezés) és a manpowerbél (em-
beri eréforras). Ezek koziil nem a hardver és a szoftver hianyossagai gatol-
tak a fejlodést ebben az idészakban, hanem a szervezési bajok.

— A magyar furfang tehat — 6n szerint — nagy szerepet jatszott abban,
hogy amennyire lehetett, lépést tartottunk a vilaggal, és ez arra utal, hogy a
magyar leleményesség a nehézségek ellenére, kiizzadt magabél egy nem
akarmilyen kreativitast.

— Innen nézve sajnos azt kell mondanom, hogy az a kreativitas, az a
rendszerben valé gondolkodas, az a modellezési leleményesség, ami a ma-
gyar szamitastechnikaban az 1970-es, 1980-as években tapasztalhaté
volt, jelenleg nem nagyon van meg. Nem oktatjak és a fiatalokban sincs ra
igény. Valoszintleg azért, mert ma egészen masok a lehetségeik, mint
amilyenek nektink voltak. Mondok egy nagyon egyszerii példat. Valamire
sziikségem van, kinyomtatom. Valami hibat latok benne, kijavitom, tjra ki-
nyomtatom. Igy elképeszt papirmennyiséget pazarolunk. Nektink a hetve-
nes években nem voltak ilyen lehetéségeink, ezért hihetetlen fegyelmezett-
séggel kellett mindent elolvasnunk.

Ugyanakkor van egy masik oldala is a dolognak. A géprél torténd olvasas
felszinesebb, mint a papirrol térténé. Egy hetven-nyolcvan oldalas anyag-
ban 1évé Osszefiiggéseket nehéz a képernyén felfedezni. Kénnyebben és
megbizhatobban megy a dolog, ha kirakom magam elé a papirlapokat. Ha a
harmincadik, a negyvenedik, meg az ¢tvenedik oldalt egymas mellé teszem,
egészen mast olvasok, mint akkor, ha a képernyén gorgetem az anyagot le,
fel. Ezzel egytitt az a véleményem, hogy minden gyereknek sziiksége van a
szamitogepes ismeretekre. Egyszersmind a megfelel6 gondolkodasmod el-
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pet eszkoznek tekintsék. Ugyanakkor az is vilagos a szamomra, hogy a for-
ditott szocializaciora is sziikség van. Tehat arra, hogy a felnéttek a gyere-
kekt6l tanuljanak. En is a gyerekeimt6l tanultam meg példaul SMS-ezni.
Tolem viszont mast tanultak. Jottek haza és 6rvendezve ujsagoltak, hogy
ingyen van a Sulinet. EKkor elmagyaraztam nekik, hogy ez nem igaz. Mert
én, mint adofizeté6 allampolgar, a szomszéd, meg masok igenis fizetiink
azért, hogy ti kozépiskolasok megtanulhassatok valami hasznosat.

Van egyéb tarsadalmi probléma is. Példaul az, hogy a gyerekek a dolog
természeténél fogva kénnyebben ismerik meg a szamitogép csinjat-binjat,
mint szileik vagy tanaraik. Ebbo6l aztan kénnyen kikerekedhet a fiatalok
valamiféle folényeskedése, a szililoknek €s a tanaroknak meg valami — jobb
setben kényelmetlenség, rosszabb esetben kisebbrendtiségi érzése. Egyal-
talan nem lebecstilendoé tarsadalmi probléma, hogy miként lehet ezt elke-
rilni. Hogyan tudnak felszabadulni az idésebb generaciok az alél a nyomas
alol, amelyet az informacios tarsadalom meggy6z6désem szerint lehetoség-
ként igenis magaban hordoz? A sajat csaladomban latom, milyen csapdak
vannak itt, persze az én helyzetem mas, mint a tobbi emberé altalaban.

Gyakran elofordul, hogy az erdész Akos fiam és a kongresszusszervezd
Judit lanyom olyasmivel jon el6, amire kénnyu szivvel azt mondom: gyere-
keim, errdl fogalmam sincs. Akkor ok tudjak, hogy ez nem azt jelenti, hogy
ez az Oreg foszer el van maradva a kortol. Csakhogy nekem ez a szakmam,
igy azt is tudjak, hogy egészen masfajta ismereteim vannak a dologrol, mint
nekik. Viszont tapasztalom, hogy sok csaladban bizony nemzedéki konflik-
tusokat okoz, hogy a fiatalok azt hiszik, hogy 6k rettenetesen okosak és mo-
dernek, mert tudnak néhany olyan dolgot a szamitogéppel kapcsolatban,
amit a sziileik nem. Persze nemcsak csaladi probléma lehet ez. Tipikus do-
lognak tartom, hogy én, ha egy munkat, egy dokumentumot szépen, rende-
sen talalva akarok a kezembdl kiadni, akkor jobb, ha azt a titkdrném csi-
nalja. Igaz, ¢ tudja, hogy én ett6l még nem vagyok hiilye. Ahol azonban nem
informatikus a munkahelyi vezetd, ott bizony el6fordulhat, hogy ilyenkor a
beosztott igy sohajt fel: Jaj! A fonok meg a szamitogép. De ett6l még nem dél
Ossze a vilag, azonban jo, ha a fonok is ismeri a fontosabb dolgokat. De az
nem jo, ha kialakul ez a szamitogépes fels6bbrendiiségi tudat. Az csak ga-
tolja azt, hogy az id6sebbek meg a technikai ujdonsagok irant kevésbé fogé-
konyabb emberek beilleszkedjenek az informacios tarsadalomba.

— Vannak-e oktatasi tapasztalatai?

— Szamos helyen, de els6sorban a muszaki egyetemen szoktam eloada-
sokat, orakat tartani, vizsgaztatni. A munkahelyemre is rendre érkeznek
palyakezdok, persze nemcsak a miiszaki egyetemrél, hanem a kozgazdasa-
gi egyetemrol, a pénzigyi, szamviteli f6iskolarol és mashonnan, velik is
foglalkozom. Az a tapasztalatom, hogy azok a fiatalok, akikkel van szeren-
csém talalkozni, nagyon kulturaltak, invenciozusak. Ugyanakkor azt is la-
tom, hogyha keretek kozé kell szoritani a gondolkodasukat, ugy, ahogyan
azt az €let megkivanja, finoman szo6lva meglepodnek.
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— Beszéljunk meég palyajanak alakulasarol.

— 1988-ban egyetemi doktori cimet szereztem a muiszaki egyetemen. Ak-
koriban mar foglalkoztam - talan nem hangzik nagyképtliségnek, ha ezt
mondom — stratégiai jelent6ségii kérdésekkel, els6sorban a tarsadalom és
az elektronizacio viszonylataban. Az OMFB-nek volt egy, a nyolcvanas évek
kozepén elinditott elektronizacios programja. Annak keretében dolgoztam.
Kitiin6 szakemberekkel volt szerencsém ott egytittmiikddni, példaul Bott-
ka Sandorral, Pal Laszloval. Ez a program szerintem a jelenlegi informacios
tarsadalmi projektek egyik el6dje volt, és hogy dolgozhattam benne, az a
tovabbi €letutamat nagyban meghatarozta. Ha a palyamrol beszélek, azt
hiszem, néhany dolgot meg kell még emliteni. 1983-ban szabalyoztak Ma-
gyarorszagon a szoftver szerzoi jogat. A térvény el6készitésén szamitogépes
szakemberként jogaszokkal dolgoztam egytutt. Egy masik dolog: akkoriban
céguink, a Comporgan foglalkozott a Videoton altal francia licenc alapjan
gyartott R10-es gépekkel, amelyek azutan a Szovjetuniéba kertiltek. A mi
feladatunk volt, hogy nagyon komoly szoftvereket készitstink ezekhez a gé-
pekhez. Szamunkra a nehézséget az okozta, hogy a KGST-ben — Magyaror-
szaggal ellentétben — erésen vitatott volt, hogy a szoftvernek van-e értéke.
A szocialista integracios szervezet korifeusai ugy érveltek, hogy a szellemi
befektetés nem értékelhetd, a szoftvernek tehat nincs értéke, igy nem kell
érte fizetni. A szovjet partner a legkomolyabban gondolta, hogy ha a mag-
nesszalag tizenkét rubelbe kertl és ezt kifizetik, akkor minden a legna-
gyobb rendben van. A Comporgan, Pogany Karoly igazgaté vezetésével,
minden lehetséges forumon torpedozta ezt a felfogast. Hogy ebben a kiizde-
lemben értink el eredményeket, abban nekem is van némi érdemem.
1983-ban rendeztiik az els6 szoftver kiallitast, ami azért volt fontos, mert
addig csak hardver bemutatok voltak. A mi szoftver kiallitasaink, amelye-
ken persze sok cég vett részt, 1989-ig ismétlédtek és azokbol nétt ki 1989
utan a 2000-ig €16 Compfair. Es ma mar fogyatékosnak tekintenék azt, aki
ugy gondolna, hogy csak a magnesszalagért kell fizetni. Mindezt azért fon-
tos elmondani, mert az ilyen jelenségek ismerete nélkiil nemigen érhetd, mi
tortént az 1980-as években Magyarorszagon altalaban, meg persze elsdsor-
ban a mi szakmankban.

— Elértink a rendszervaltashoz. Mi valtozott az 6n életében?

— 1988 kortil egyre kevésbé talaltam a helyem a Comporgan-nal. A Szer-
vezeés €s Vezetéstudomanyi Tarsasagnak volt egy szamitogép alkalmazasi
munkabizottsaga. Vezet6je Pompéry Béla volt, aki ma nyolcvanot évesen is
jo egészségnek orvend. O vetette fel még a nyolcevanas évek elején, hogy kel-
lene csinalni egy olyan akadémiat, aminek az alapgondolata éppen az, hogy
onmagaban semmit nem ér az eszkdz, ha a tarsadalmi kozeg nem megfele-
16. Ez az akadémia megsziiletett az emlitett tarsasag keretein belul. 1983-
ban tartottuk elsé rendezvénytinket Oroshazan, 2002-ben pedig a husza-
dikat. Nagyon jo, hogy vidékre mentink. Volt akadémiank Békéscsaban és
Szarvason is. Igy aztan ott ragadtunk, az utébbi hat esztendében viszont
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mar Gyulan voltak az 6sszejoveteleink, igy most Gyulai Akadémianak hiv-
jak a szervezetiinket.

— Ezek orszagos rendezvények?

— Természetesen. Altalaban szervezési és szamitastechnikai kérdések-
kel foglalkoztunk és foglalkozunk. Ugy 100-300 ké6zétt szokott lenni azok-
nak az érdeklédoknek a szama, akik az orszag minden részébél jonnek. Ha-
romnapos rendezvényekrol van sz6, amelyekhez természetesen kulturalis
programok is kapcsolodnak. Kapolyi Laszlotol kezdve Rogan Antalig terjed
azoknak a politikusoknak a névsora, akik lattak, hogy értelmes dolgot csi-
nalunk. Vallalatvezetdk is rendszeresen tamogatnak bennutinket: példaul
Havass Miklos, Straub Elek, Széles Gabor. Igaz, mindig torekedtiink ra,
hogy aktualis témaink legyenek. Soha nem eszkézbemutatot tartottunk,
hanem igyekeztiink minél sokoldalibban bemutatni a felhasznalasi lehe-
toségeket. Mivel 1983-ban én tartottam a nyitéeléadast, 2002-ben felkér-
tek, hogy a huszadik rendezvényen is én tartsam a megnyitot. Némi topren-
gés utan eldvettem az 1983-as eldadasomat, amelynek ez volt a cime:
Melyek a sikeres alkalmazas feltételei? Kicsit leporoltam, ezzel-azzal meg-
spékeltem és kideruilt, hogy majdnem ugyanaz idészertien el6adhato ma is,
ami husz esztenddvel ezel6tt korszert volt. Mert az elvi problémak ugyan-
azok, mint akkor, ma is az a {6 kérdés, milyenek az 1j befogadasanak a fel-
tételei. A legfébb kuilonbség az volt, hogy 1983-ban Vamos Tibornak egy
eloadasara illetve tanulmanyara hivatkoztam, amelyben keményen biralta
az akkori rendszert, most viszont az informacios tarsadalom kihivasairol
beszéltem. Persze csinaltam egy rovid torténeti attekintést is a lyukkartya-
tol a mai helyzetig. Beszéltem azokrol az intézményekrél, amelyek nagy sze-
repet jatszottak a fejlédésben. Igy példaul az OMFB-16l, a Szamalk-rél, a
KFKI-rol, arrol, hogy 1990-t6] megsziint az embarg6, megjelentek nalunk a
multinacionalis cégek, majd jott az informaciés tarsadalom.

— Az informacios tarsadalom, mint fogalom, mikor kezdett nalunk elfo-
gadotta valni 6n szerint?

— Nehéz erre valaszolni. Ha rakényszerulok, azt mondom, ugy 1993 ko-
rul. Volt egy asztaltarsasag, amelybe az addig talpon maradt magyar infor-
matikai cégek vezets szakemberei, ha ugy tetszik, lobbizasi céllal jartak el.
A kormany figyelmét akartak felhivni arra, hogy nagy veszélyekkel jar eset-
leges lemaradasunk az informatikaban. Tulajdonképpen — hogy elére ugor-
jak — ennek nyoman sziiletett meg a Magyar Valasz. Az ezzel kapcsolatos
kutatast Havass Miklos vezette, de dolgozott rajta tobbek koézott Domolki
Balint is.

A masik tanulmanyt ezzel a cimmel készitettiik: Tézisek az informacios
tarsadalomrol. Ennek a f6szerkeszt6je Talyigas Judit volt. Ez a munka sza-
momra azeért is érdekes volt, mert ahogyan mondtam, a nyolcvanas évek
kozepén ebbdl a szempontbdl foglalkoztam az akkori korszakkal. A rend-
szervaltast kovetden, az Antall kormany idején részt vettem a Miniszterel-
noki Hivatal felkérésére a kormanyzati informatika sztenderdizalasaban.
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Tehat azt mondhatom, hogy az a szakértéi kor, amihez tartozom, a nyolcva-
nas évektdl folyamatosan munkalkodik a hazai informaciés tarsadalom Kki-
alakitasan. Tény, hogy mindig meghallgattak benniinket, attol fliggetlenul,
hogy milyen rendszer vagy milyen kormany van hatalmon. Az talan mar
mas keérdés, hogy mindennek mi lett az eredménye. Tény, hogy a kortink-
héz tartozo Bakonyi Péter a jelenlegi Informatikai és Hiradastechnikai Mi-
nisztérium informacios tarsadalmi stratégiai helyettes allamtitkara. Az is
tény, hogy végre nem egyszertien az informatikarol vagy a szamitastechni-
karol van sz6, hanem az informaciés tarsadalomrél. Mint ahogyan az is,
hogy az Oktatasi Minisztériumban is folyik az informaciés tarsadalommal
kapcsolatos munka. Ott miikédik az IKTA is.

— Az micsoda?

— A rovidités ennyit tesz: Informaciés Kommunikaciés Technologiai Al-
kalmazasok. 1996-ban az OMFB részérdl Bottka Sandor ugyvezeto elnodk-
helyettes kért fel benntinket Siegler Andras vezetésével, hogy dolgozzuk ki
az informaciés, kommunikaciés technoldgiakkal kapcsolatos palyazatok j
rendszerét. A régebbi rendszer ugyanis elavult. Nagyon komoly feladatrol
volt sz6, ezért igen keményen dolgoztunk. Ennek eredményeképp fogal-
mazhattuk meg az Informaciés kommunikacios technologiai alkalmazasok
nevu programot. Ebben jelent meg el6szor a kézhasznu, a koézcélu informa-
ciokkal, a tartalomszolgaltatassal, a kulturalis Orokség védelmeével vagyis
az archivalassal, a tarsadalmi problémak kezelésének hatastanulmanyo-
zasaval €s tobb massal kapcsolatos palyaztatas lehetosége.

— Konkrétan mirél van sz6?

— Példaul a magyar zenemivek digitalizalasarol. Vagy a magyar nyelv vé-
delme érdekében nyelvi technologiak kifejlesztésércl. Az OMFB korabban
az eszkozfejlesztést 6sztonozte. Az IKTA példajaval mi az alkalmazastamo-
gatas jelentéségére kivantuk rairanyitani a figyelmet.

— Mennyire eredményes az IKTA?

— Annyira, hogy ez palyazati rendszer 1997 6ta kormanyzati ciklusoktol
fuggetlentil folyamatosan miikoédik. Annak ellenére, hogy 1999-ben meg-
szunt az OMFB, évente 2-3 palyaztatas torténik.

— Milyen statusban élte at mindazt, amirél beszélgettiink?

— Mivel a TPA és a SIVA révén jo kapcsolataim voltak a Magyar Tudoma-
nyos Akadémia Ko6zponti Fizikai Kutatéintézetével, 1988-ban Szlanké Ja-
nos, az intézmény akkori tudomanyos igazgatoja odahivott. Egyrészt azért,
mert a KFKI akkoriban féként hardver és szoftver problémakkal foglalko-
zott €s a rendszerben val6 gondolkodast is meg kivantak erdsiteni. Mas-
reészt, mert mar érezni lehetett a valtozasok szelét, hogy azoknak az ugyne-
vezett koppintasos moédszereknek, amelyekkel korabban dolgozni kénysze-
raltiink, lejaroban van az idejik, tehat megvaltozéban volt a szakmajogi
helyzetiik. Végul: a nyolcvanas években elképesztd gyorsasaggal fejlodott a
technika. Az évtized végére szinte minden esztendében uj gépek jelentek
meg a piacon. Ebbdl a KFKI-ben azt a kévetkeztetést vontak le, hogy az in-
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tézet utja csak az alkalmazasfejlesztés iranyaba vezethet. Tulajdonképpen
ez volt az én vilagom. Ezért kaptam meg az informatikai féosztalyt. Ahhoz
hasonlo rendszereket kezdtiink fejleszteni, amilyeneket a nyolcvanas évek
elsé felében a Comporgan-nal. Az Gj az volt a KFKI életében, hogy addig
nem nagyon volt szervezési feladat, nem nagyon foglalkoztak a felhaszna-
lokkal. Korabban az intézet — az altala készitett gépeket — szamitastechni-
kusoknak adta at. Veliik félszavakbol megértették egymast. De amikor egy
vallalat raktarosaval, konyvelgjével, személyzeti vezetojével kellett megér-
tetni, hogy mir6l van sz6, akkor baj volt. Nekiink pedig ez volt a dolgunk.
Persze volt mas is. A Csillebércen 1évé KFKI-t, mi, akik korabban nem ott
dolgoztunk, csak ugy hivtuk: a tudomany fellegvara. Amikor odamentem,
harom és félezer ember dolgozott a cégnél. Igen komoly szamitogép-haloza-
tot epitettek ki, voltak nagykapacitasu kézponti gépek is. Szlanké Istvan
felkért, hogy egyéb munkaim mellett vezessem a KFKI informatikai koz-
pontjat. Ezzel kapcsolatban tobb feladat adédott. Egyfelsl a miikodképes-
se€g megszervezése és biztositasa. Masfeldl: segiteni az internet levelezési
rendszer magyar valtozatanak létrehozasat, ami az MTA és az OMFB meg-
bizasabol az 1980-as évek masodik felében kezdodott Bakonyi Péter és
Csaba Laszlo vezetésével. Ez akkor elsGsorban a tudomanyos intézetek és a
kényvtarak szamara készult. Egészen kivalé megoldas sziiletett. Bar az In-
formaciés Szupersztrada csak 1992-93-ra érte el Magyarorszagot, a ma-
gyar kutatohal6zatnak 1990-t6l rendelkezésére allt a levelezési rendszer.

— Mikeént vett részt 6n ebben a fejlesztésben?

— A munka soran létrejott egy miiszaki tanacs, amelyben én képviseltem
a KFKI-t. Az intézetben nekem kellett bevezetnem ezt a levelezési rendszert.
Es végiil adodott ott meg egy nagy feladatom. Rengeteg olyan gép volt ott,
amely a nyolcvanas években késziilt. Nemcsak TPA-k, hanem ESZR-ek,
R55-6k, amelyek a KGST egyesitett szamitégép rendszerét voltak hivatot-
tak szolgalni. Ezek mérettikben oriasi masinak voltak, hatalmas tertiletet
foglaltak el. Ezzel a problémaval kellett valamit kezdeni. Eletem legsikere-
sebb tizleti tigylete volt, hogy sikertilt egy vallalkozot szereznem, aki ezeket
a monstrumokat leszerelte, elszallitotta, s6t a takaritasi munkat is elvégez-
te, €és nem kellett fizetni érte.

— Tudhato, mit csinalt veliik?

— Kivitte Nyugat-Németorszagba, ahol mar volt egy bontasi technologia,
amelynek révén kinyerték a nemesfémet bel6liik.

— Ha jol tudom, 1991-ben a KFKI szamitastechnikai kutaté részlegét
részvénytarsasagga alakitottak.

— Valoban ez tortént. Hiszen a vilag alapvetéen megvaltozott. Megsziint a
korabbi embargé. A KFKI-ban kivalé szakemberek dolgoztak, de mar el6-
z6leg sem az alapkutatas volt a 6 profilja az intézetnek. Az embargo eltliné-
se utan pedig nem kellett feltalalnunk a spanyolviaszt, 6 feladatunkka az
alkalmazas valt. 1991-t61 tehat Szlanké Janos vezetésével kivaltunk a Ma-
gyar Tudomanyos Akadémia intézethal6zatabol. Cégiink neve KFKI Szami-

-
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tastechnikai Rt. lett, de a KFKI csak szimbolum, a folytonossag jelképe.
Egyebek kézott azért, mert Szlanko6 Janos 1972-ben ott kezdte a palyajat és
azota sem dolgozott masutt, tovabba, mert mindannyian gy hissziik, hogy
a névvel egy megbecstilendé hagyomanyt visziink tovabb.

— Azzal, hogy cégiik részvénytarsasagga alakult, kikertiltek a piacra.

— En 1992-ig az Akadémia allomanyaban maradtam. Azt kévetden ke-
rultem a KFKI csoportot alkoté Kft-k egyikébe, az IBIS-be irodavezetoként.
Ekkor igen fontos megbizatasokat kaptunk. Dolgoztunk a biintetés végre-
hajtasnal, €s ugyanugy elmentem a bérténékbe, mint egykor a banyaba.
Dolgoztunk az tigyészségi szervezetnél, az Orszagos Egészsegligyi Pénztar-
nal, a Paksi Atomerémiinél, minisztériumoknal, de foglalkoztunk informa-
Ci6s stratégiai kérdésekkel is. 1998-ban érkezett el egy uijabb stratégiaval-
tas ideje a KFKI-n€l. Szellemi tékekoncentraciora volt sziikség. Ekkor ala-
kult a KFKI ISYS cég. En ehhez keriiltem. Ekkor mar vilagossa valt, hogy
stratégiai kérdésekkel kell foglalkoznunk. Ezért vezetési, stratégiai kérdé-
sekkel foglalkozo tizletagnak neveztiik el a részlegiinket. Volt egy névekedé-
si terviink, amit mara lényegében sikertilt megvalésitanunk. Az ISYS 100-
120 fével indult, ma 175-180 f6vel dolgozunk.

— Diplomasokrol van sz6?

— Nehany fonyi kivételtdl eltekintve igen. A vilag azonban folyton valto-
zik, ezért ujabb atalakulas tortént. Az ISYS avallalatiranyitasi (ERP) rend-
szerre koncentral a tovabbiakban.

— On z élet olyan sok teriiletével kertilt palyaja soran érintkezésbe, hogy
elbeszélését hallgatva szinte szédiil az ember. Az olvasénak azt is el kell
arulnunk, hogy a riporter sok mindent kénytelen kihagyni az én térténeté-
bol. Hogyan latja a sajat életét most, amikor valdsziniileg annak cstcsan
van?

— Ugy 1978-t6l két-haromévenként talalkoztam uj meg uj témakkal, fel-
adatokkal. Vagy azért, mert magam kerestem 6ket, vagy, mert valami atala-
kulas, atszervezés hozott 6ssze veliik. De j6 hasznat vettem annak a csa-
patszellemnek is, amely a rendszeres és mondhatnam szenvedélyes sporto-
lasnak kdszonhetéen alakult ki bennem. A rengeteg helyen, ahol megfor-
dultam, hallatlanul sokféle emberrel kellett egytittmiikédném. Azt hiszem,
sikertlt.

— Milyennek itéli a magyar informaciés tarsadalom helyzetét a nemzet-
kozi mezoényben?

— Semmiféle technikai vagy technolégiai hatranyunk nincsen. Azok a
multinacionalis cégek, amelyek Magyarorszagon miikédnek, mindent meg-
mutatnak itt is, s6t van olyan dolog, amit korabban bejelentenek nalunk,
mint masutt. Amit eddig mondtam, abbdl viszont kivehet6, hogy nekem az
alkalmazasi tertileteken van hianyérzetem. E tekintetben a kormanyzati
teendoket latom kulénosen fontosnak. Sok szép eredmény van persze.
Peldaul, hogy mast ne mondjak, a cégbirésagok munkajaban. De ami jol
mukddik, az egyenlére inkabb kilog a szabvanybél. Azért nem illik bele va-
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lamiféle rendszerbe, mert annak létrejotte még hatra van. Ma még uralkodo
nalunk egy primitiv szemlélet, amely szerint a kereslet magatol kialakul.
Pedig a jelenlegi piaci tapasztalatok azt mutatjak, hogy a keresletet igenis
6sztonodzni Kkell, mert dnmagatol nem nagyon akar vilagra jonni. Ebben is
van a mindenkori kormanyzatnak feladata. Ha raébresztik az embereket
arra, hogy a kuilénbo6z6 technikakat az életmindséguk javitasara tudjak fel-
hasznalni, akkor 6k el6bb-utobb fel is hasznaljak. Senki nem szeret sorban
allni a hivatalokban. Ha az allampolgarok tudnak, hogy tigyeik nagy tébb-
ségét otthonrol is intézhetik, tennének, fizetnének érte. Hiszen tébb lenne
az idejuik, kevesebb volna az idegi megterheléstik. Tehat ezen a téren az al-
lami beruhazasok nyilvanvaloan 6szténoznék az allampolgari keresletet.
Hogy az informacios tarsadalom problémai mennyire nem egyszerusithe-
tok technikai-technolégiai kérdésekre, azt mutatja egy-egy kormanyzati
szandeék kudarca. Emlékezetes példaul: be akartak vezetni, hogy a nyugdi-
jasok jarandosagat az OTP-be utaljak at. Persze oriasi volt a tiltakozas. Sét
a felhaborodas. Mert, ha jon a pénzes postas, az a nyugdijas életében min-
den honapban talan a legnagyobb esemény. Azutan nagy kérdés, hogyan is
mukodik ez a dolog a bankkartyaval. De egyaltalan: megjén-e az a pénz?
Mondhatnam tovabb, de csak egyetlen nagyon fontos dolgot emelek ki ezzel
kapcsolatban: lathato, hogy az informacioés tarsadalom nem miikodik a bi-
zalom nélkiil. Raadasul van itt még valami: az esély kérdése. Nézziik csak a
korosztalyokat. Senki nem vitathatja, hogy masféle esélyt kell biztositani az
informacios tarsadalomban egy hatvan, egy harminc és egy tiz éves allam-
polgarnak. Ha az iskolazottsagot nézziik: masféle esély jar egy kétdiplo-
masnak, mint egy nyolc osztalyt sem végzettnek. Szoval az informacios
tarsadalom csak ugy alakithato ki, ha az allam figyelembe veszi a modern
tarsadalom elképeszto sokszintliségét. Ez azonban 6hatatlanul tovabbvisz a
képzés és oktatas problémajahoz. Vagyis egy végtelen dologrol van szo6. An-
nal is inkabb, mert valéjaban mar ma is informacios tarsadalomban éliink.
Ezért az a helyzet, hogy, noha az informaciés tarsadalom fogalmanak ren-
geteg definicioja van, val6jaban egyik sem érvényes. Hiszen nagyon nehéz
pontosan leirni egy gyorsan valtozo jelenséget egy adott helyzetben. Infor-
macios tarsadalomban éltink akkor is, amikor hatékonyan tudunk gyogyi-
tani sulyos betegségeket meg akkor is, amikor meg tudjuk ¢ket el6zni. Amit
a legkevésbé latunk az, hogy mi siil ki abbél, amit ma informaciés tarsada-
lomnak nevezink.

— Nincsenek aggalyai a jovovel kapcsolatban?

— Ha 6szinte akarok lenni, meg kell mondanom, hogy én utalom a tech-
nikat. A Kandéban allandéan szereltiink, de ha nalam elromlik valami, sze-
rel6t hivok, soha nem voltak ingereim arra, hogy valamit megbuheraljak.
Azt azért korulbelul latom, hogy milyen hihetetlen technikai lehetéségek
vannak elottink. Ezeket nagyra becstilom. De életem valamennyi tapasz-
talata azt mutatja, hogy minden a felhasznalastdl fligg. A kulturatol tehat.
Ez a kulcsszo. A kultura. Ez az, ami megévhat benntinket a technika tulbe-
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cstilésétdl, imadatatol. A kultura azt jelenti, hogy nem technika-, hanem
embercentrikusak vagyunk. Ezért azt mondom, hogy annak az informacios
tarsadalomnak, amiért én dolgozom, nem a technika, hanem az ember van
a kozpontjaban. Ha hallom, hogy létrehoztak egy telehazat, akkor azt mon-
dom: nagyon j6 dolog. Ha latom, hogy a szamitégép-halézatnak kdszénhe-
téen jol mukodik egy gazdatanacsadoi vagy egy gyermekvéds szolgalat, ak-
kor elégedett vagyok. Mert azt is latom, hogy a technika okos felhasznalasa
nyoman koézosségek szervezédnek, noha a szkeptikusok szerint a technika
csak arra jo, hogy szétverje az emberi egytittélés kiilonbozé formait.
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MEGYERY KAROLY okieveles villamosmérnék, az Informaciés Tarsada-
lom téemdjaval kozel tiz éve foglalkozilc, annalk elismert szalkértdje. A KFKI Szamitds-
technikai Csoporthoz tartozé KFKI ISYS Informatikai kft-ben igazgaté. A szamités-
technikai informatikai alkalmazdsok elterjesztése, bevezetése, a kapcsolédo progra-
molk/projektelk iranyitasa, stratégidi kkészitése a feladata. 1946-ban sziiletett Ceglé-
den. Végigkédvetett a lyukkartyatél a internetes vildagig tébb technikai/technolégiai
valtast, de egy dolgot kdvetkezetesen képuiselt, hogy e vdltozdasok az alkalmazdso-
kat, a felhasznalét, a rendszer hasznosulasat szolgaljdlc. 1967-ben - még mint egye-
temi hallgaté - kezdett el foglalkozni a szamitastechnilkcaval a BME Villamosmérnoki
Kar Linearis halozatok tanszékén, ahol pl. a MTA megbizasabdl fejlesztett.

1970-1988-ig a Magyar Hiraddstechnikai Egyestilés Szamitékézpontjaban, lkéséb-
bi nevén COMPORGAN Rendszerhdzban dolgozott programozoként, rendszertervezé-
ként, majd 1981-t6l igazgatohelyettesiént. Ezen idészalk elsé felében vallalati adat-

feldolgozo, termelésiranyité rendszerelk fejlesztésében vett részt, toébbek kozott az
EMG, FMV, BRG, TRT vallatoknal.

A 80-as évek elején - a szamitolkdzpont iranyitasa mellett - vezette az elsé magyar
altalanos vdllalatiranyitasi rendszer a SIVA (Szamitégépes Iparvdllalati Vezetési
Adatfeldolgozas) fejlesztését, telepitéseit ESZR, ill. TPA szamitégépekre, amelyek a
90-es évekig - tobb mint tiz helyen - tizemeltelk.

A COMPORGAN-ndl eltéltétt idészakban kapcsolédott be az OMFB- nél folyo "elekt-
ronizacios programok” kidolgozdsdba. Rendszeresen publikdlt, eléaddsolkat tartott,
a szamitastechnikai alkalmazdasolk bevezetése és_fogadoképesség biztositasarol, va-
lamint a projektiranyitasrol. Szakmai ismereteinelc meghatdarozo iddészaka volt az
ICL-nél eltoltétt tanulmanyut, az NSZK-ban végzett export munica.

Elvégezte a szervezd szakmérndkit, majd 1988-ban a BME-en miiszaki doktorra
avattalk. 1988-t6l eldszér a MTA KFKI Mérés és Szamitastechnikai Kutatoé Intézet in-
Jormatikai féosztalyvezetdje és a KFKI Szamitokézpont vezetdje volt, majd a KFKI
Szamitastechnilcai Rt megalakuldsa utan az Rt-hez tartozo Ift-knél téltott be vezetdi
allast. A kutaté intézetben a feladata az allkkalmazdasorientaltsag megalapozdasa és az
aldcor indulé orszagos kutatéi halézat (IIF) teljes KFKI-ra valé bevezetése.

Az elmullt tiz évet szakmai folytonossdg jellemezte, azaz 1j technologiai/ technikai
kihivasole figyelembevételével nagy alkalmazasi programolk/projektel iranyitasa.
Kiemelten foglalkozott az iizlet-, és szervezetfejlesztés, a stratégia (lizleti, informati-
kai) alkkotas témalkoéreivel. Kiemellcedd munikdai (vezetdi és tervezéi) kdziil emlitést ér-
demel az EXPO informatikai rendszerterve, a Paksi Atomerémii Informatikai Re-
konstrukciés Programja, a BVOP orszdgos rendszere, dllamigazgatdasi intézmények,
pl. a Tarsadalombiztositas (OEP,ONYF) tizleti és informatikai stratégidja, a Tertileti
Informaciés Rendszer.

1996-97-ben az OMFB megbtzasabol tébb tarsaval egytitt kidolgozta az I nfoKom—
munikdacios Technologiak és Allkcalmazasok (IKTA) programot, amely a mai napig is
miikddd palyazati rendszer. Szalkértdként részt vett az Informacioés Tarsadalom ki-
alakitasaval ésszefiiggé "Magyar Valasz" kidolgozdasaban, tarsszerzdje volt a " Tézi-
selc az informaciés tarsadalomrél” cimii kényvnelk. A 80-as években a Szervezési Ve-
zetési Tudomanyos Tarsasdg elnékségi tagja, a szervezési szakosztaly elndke, a 90-
es években az Informatikai Vallalkozasok Szdvetségénel alelndleleént is tevékenyen
részt vesz az informatikai alkalmazasok hazai elterjesztésében.

Hosszu évelcen at olctatott és dllamvizsga bizottsagi taghkeént kkézremiilcodilke a BME-
en, a MKE-n és a Veszprémi Egyetemen. Jelenleg részt vesz az Informatikai és Hir-
kézlési Minisztériumban folyé a "Magyar Informdciés Tarsadalom Stratégia” megal-
kotasanalk és az ezt tamogaté programolc/ projektelk kidolgozdasaban.

Budapest, 2003. augusztus 05.
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