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Kellene egy k6zods nyelv

A Tahi Barati Kor tiz tagja koziil kilenc a férfi, egy a né. Mondhatni, jelleg-
zetesen magyar ez az egytizedes arany. Nem biztos azonban, hogy errdél kell
beszélniink. Sok adat mutatja, hogy a férfi-néi viszony nalunk sem csupan
ala- és folérendeltségi képletelcben értelmezhetd. A riporternek mindeneset-
re az az alapélménye, hogy Talyigas Judit gydzte meg arrdl, hogy kényvet
kell kiadni az informacios tarsadalomroél. Azutan pedig, amilkor nem egyszer
ugy tiint, hogy anyagi és egyéb okolc miatt semmi nem lesz a kényvbdl, Judit
adta az erét a munka folytatascahoz. O kereste folyton szintén tulsagosan el-

Joglalt tarsait, szervezte a kerekasztal beszélgetést. Azutan megint csalk &
lltette tjra meg tjra a riporter mikrofonja elé ,azokat a csoddlatos férfiakat”,
mi tobb nagy részt vallalva a munkabdl, ¢ kérdezett, mert az interjikészits-
nél jobban tudta, mi az, ami még hianyzik az eqgyes elbeszéléselbdl. Tehat:
egy filigran nd, oriasi akaraterdvel. Aki sok energiat, idét aldozott ra, hogy
kérvonalazza, majd egyre konkrétabba tegye, hogy miféle kényvben kivan-
na a hazai informatikus tarsadalom ama képuviseldit megszélaltatni. Nehéz
volna megmondani, pontosan ilyen kényvre gondolt-e. Nehéz volna azt is
megmondani, hanyszor is turt bele jellegzetes, néha tiirelmetlenséget, mas-
kor elszantsagot, vagy valami hasonlét kifejezé mozdulataval a hajaba a
munka soran, ugyanugy mint akleor is, amikor ezt a beszélgetést ellkezdtiik.

— Edesanyja, So6s Magda ismert ir6 volt, a legtijabb irodalmi lexikonok
is szamon tartjak ot.

— Anyu az irodalmon Kiviil a zenében is a legteljesebb jartassagra toreke-
dett. A muzsika szinte észrevétlentil lopakodott be az életembe, hiszen es-
ténként az 6 szobajabol az enyémbe athallatszo klasszikus zene mellett
aludtam el, amig otthon laktam. Az esték néha mastol is varazslatosak vol-
tak. Harman voltunk testvérek, és a nagymamam is veliink lakott. A nagy,
csaladi vacsorakon anyu utazasair6l vagy riportalanyairol mesélt lebilin-
cselo torténeteket. Ezek nyoman ma is ugy érzem, hogy személyes ismero-
s6m volt példaul Makariosz érsek, a legendas ciprusi elnok.

— Ennek a szép és tartalmas csaladi életnek azonban tragikus el6zmé-
nyei voltak.

— Szuleim zsidok voltak és egy nagyon nehéz korszakot kellett atélnitik.
Anyut 1940-ben vette feleségiil apukam, Harsanyi Istvan. 1944-ben mind-
kettojuket deportaltak. Anyu az auschwitzi taborba kertilt, ahol verseket
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irt. Az ezekbdl Osszeallt kotet 1946-ban jelent meg. A versek utan szindara-
bok, elbeszélések, regények kovetkeztek. Harman lettiink testvérek, sziik-
ségessé valt a rendszeres jovedelem, jott tehat az ujsagir6i munka. Apu
kozgazdasz volt. A haboru utan az Egyestilt 1zzonal sziileté munkalélektani
intézet egyik alapitoja lett. A mabadl visszanézve ugy latszik, benne erds volt
ez a hajlam. A Budapesti Miiszaki Egyetemen 6 alapitotta az Uzemgazda-
sagtan Tanszéket, a késobbi Ipargazdasagtan Tanszéket, amelybdl a mai
Menedzsment Tanszék alakult ki.

— Irodalom, muivészet, szervezéselmélet, koruilbeltil ezeket kapta, ha 6sz-
szegezni akarjuk a csaladi 6rokséget.

— Az irodalom meg a zene mellett a rendszerelmélet is - mondhatni — az
€letem természetes tartozékava valt.

— Igy tehat a sziilei két ktilénboz6 kulturaval inditottak utnak.

— Apu a munkalélektanhoz, az iparhoz, a kdzgazdasagtanhoz, a szerve-
z€s- €s vezetéselmélethez valé kapcsolodast tette lehetévé a szamomra.
Amig masok, mondjuk, egy nyelvi kultarat kaptak, én inkabb a szervezési
€s a vezetési ismeretek kulturajanak megbecstilését hoztam otthonrol.

— Ugy tetszik, hogy a sziilei az altaluk atélt rettenetet valamiképp kom-
penzalni igyekeztek a gyerekeik életében.

— Lehetséges, hogy errél van szo, de ez azért nem volt ilyen egyszerti.
Anyu azt mondta, hogy 6 most mar mindig a fal mellett megy, mert aki atél-
te azt a borzalmat, amit 6, az mindig fél. Apu ezzel szemben azt mondta,
hogy neki soha semmi félnivaléja nem lesz t6bbé. Mert akivel megeshetett,
hogy munkaszolgalatra hurcoljak Ukrajnaba, hogy elvitték a szerbiai Bor-
ban lévé munkataborba, és mindezeket tulélte, annak nincs oka félni.

— Gondolom, hogy azért az 6n magatartasat, palyavalasztasat mégsem
ezek a tényezok befolyasoltak elsGsorban.

— Persze hogy nem. Mint emlitettem, harman voltunk lanyok testvérek.
A névérem, Eva, aki szamomra koran meghalt, igen tehetséges volt, alig
mult 16 éves, amikor az altala forditott szindarabot igazi szinhazban jat-
szottak. Mtifordito lett beldle. Igy hidba irtam novellakat, mint a fiatal la-
nyok oly gyakran, tudtam, hogy nekem mas palyat kell keresnem. El6sz6r
orvosnak keésziiltem; a sors fintora talan, hogy Vera hugom - aki csaladja-
val jelenleg Angliaban €l - lett pszichiater. Végul is az tértént, hogy miutan
a gimnazium negyedik osztalyaban tanultunk az elektromossagrol, ugy
dontottem, villamosmérnoknek jelentkezem:.

— Milyen egyetemi élményei voltak?

— Termeészetesen €rdekesek. Példaul az, hogy abba a kortilbeliil husz
fos, a kor atlaganak megfelel6 tankdrbe, amelyikbe engem beosztottak, hét
vietnami hallgato jutott. Ez bizony nem akarmilyen arany volt és akkoriban
erosen hozzajarult vilaglatasunk formalédasahoz.

— Ez az 1964—1975 kozotti vietnami haboru idején tortént.

— Igen, és nem nagyon lehetett a korabeli eseményeket semlegesen
szemlélni. A szomszéd tankorbe jart egy kislany, aki decemberben haza-
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utazott €s a nagy hanoi bombazasok aldozata lett. Nekiink a vietnami ha-
boru igy nagyon kozeli élményt jelentett.

— Szakmai szempontbol mit érez sajatsagosnak az egyetemi tanulma-
nyaibol?

— Azt, hogy a hatvanas évek végén a miiegyetemen, a villamos karon ki-
zardlag mi szakosodtunk a félvezeto technolégiak tanulmanyozasara.

— Az egyetemen Kkik voltak a tanarai, mesterei?

— Erre nem koénnyt valaszolni. S hogy ez igy van, abban szerepe lehet
annak is, hogy masodéves koromban férjhez mentem. Elkéltéztiink ott-
honrol €s 6tddéves koromban pedig megsziiletett a fiam. Egyetemista ko-
romtol, hogy ugy mondjam, eltartom sajat magam.

— AkKor tehat nem a félvezeté gyartas volt a legfébb problémaja.

— A latszat csal. Ugyanis 1972-ben, amikor elvégeztem az egyetemet, a
szamomra legfontosabb kérdés a félvezetd gyartason belil a vakuumgézo-
lési technologia volt. Nem tudom mit mondjak, azt-e, hogy szerencsés vol-
tam, vagy pedig az ellenkezgjét, de tény, hogy az Egyesiilt [zzoba kertiltem,
ahol a félvezets — egész pontosan a diodagyartassal - foglalkozhattam. Mint
frissen végzett mérnok, harom vakuumgozols berendezés és két szakmun-
kas folott rendelkezhettem. Ez nem volt rossz statusz, kiiléndésképp, ha fi-
gyelembe vessziik a szdlast: minden valamire valé villamosmérnok az
Egyesiilt [zz6ban kezd. Amde kdzbeszolt a sors: Péter fiamnak rengeteg ba-
javolt a fulével. Igy stirgsen munkahelyet kellett valtoztatnom. Az iparval-
lalat vilagatol — akkor még nem tudtam - husz évre el kellett bucstiznom.
1974 és 1976 kozott elvégezhettem a miiegyetem villamos karan a szervezo
szakmérnoki szakot is. Ennek keretében tanultam immaron hivatalosan is
szervezeés- €s vezetéselméletet, tovabba szamitastechnikat.

— Mit jelentett akkor a szamitastechnika?

— Példaul a programozast. Azutan azt, hogy felfigyeltem ra, mi mindenre
alkalmazhato a szamitastechnika, no meg azt is, hogy milyen fontos a mér-
nok szamara a gazdasagi szemlélet.

— Ez persze 6sszefliggott az apai hatassal.

— Igen. Edesapam Harsanyi Istvan tanszékvezeto volt a Budapesti Mii-
szaki Egyetemen. O kezdte el az intézményben a gazdasagimérnok-kép-
zest. 1974-ben inditotta el a szervezé-szakmérnoki oktatast. Egytittes be-
sz€lgetéseink hatasara dontottink uigy, hogy én is jelentkezem az 1j szakra
¢s — hogy szakmai kifejezéssel €ljek — én leszek az érzékels. Ez nyilvan furan
hangzik, de a részvételemnek az volt a tétje, hogy kidertiljon: milyen is ez a
szak a hallgato szemszogebol. Visszagondolva azt kell mondanom: ktilénle-
ges lehet6ség adodott ekkor az életemben. Terhes voltam a lanyommal és
kozben egy nagyon komoly szakmai kisérlet résztvevdgje lehettem.

— Raadasul mindez egy palyavaltas kozben tortént.

— Ekkor kaptam allast a Koho és Gépipari Minisztérium Tudomanyos és
Tajékoztatasi Intézetében. Noha voltak komoly el6zmények, ott kertiltem
igazan meghatarozo kapcsolatba a szamitastechnikaval. Magyarorszag
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ugyanis tagja volt a KGST keretén beltill miikddo Nemzetkozi Tudomanyos
Informaciés Rendszernek. Ez a rendszer a tudomanyos informaciokat
gyujtotte, €s akkor azt reméltiuk, hogy majd szolgaltatni is fogja cket a meg-
felel6 helyekre. E szervezeten bellil néhanyan azzal foglalkoztunk, miként
lehet feldolgozni a szakirodalmat, mi az, ami abbol fontos, mi az, ami nem.
Igen izgalmas feladatnak latszott, hogy miként kell a szakember elé tenni a
szakmai anyagokat, hogy azokat el is olvassa. Vagyis: hogyan kell 6t a val6-
sagos szilikségletei szerint kiszolgalni? Erre a kérdésre azota sincs teljes
meértékben kielégito valasz.

— Ebben a munkaban milyen kapcsolata volt a szamitogéppel?

— Ha egyetlen szoval kivannam jellemezni, azt mondanam: tavoli.

— Mit jelent ez?

— Els6sorban azt, hogy semmiféle fizikai kapcsolatom nem volt vele. Ko-
rulbeliil ugy allt a dolog, mint életem soran késobb is sokszor: lényegében
tudtam azt, mire képesek azok a rendszerek, amelyekkel dolgom van. Tud-
tam tovabba azt, hogy a felhasznal6 mit is kivan kapni. Hogy toméren fogal-
mazzak: tudtam, arra kell térekednem, hogy a gép képességeit és a valos
igényeket minél koézelebb hozzam egymashoz. Istenigazabol azota is mindig
ezt tekintem {6 feladatomnak. Van azonban egy oriasi kiilonbség az akkori
— tehat az 1970-es évek kozepén volt — meg a jelenlegi allapotok kozott.
Meégpedig az, hogy a gépek képességei hihetetlen mértékben megnoveked-
tek. Ma tehat nem lehet arra hivatkozni, hogy a lehet6ségek korlatozottsa-
ga miatt nem tudjuk megvalositani terveinket.

— Meégis, mit tudott a szamitogéprol?

— Volt egy sereg szakismeretem. Megtanultam a korabeli programozasi
nyelveket. Az igazat megvallva azonban ezeknél mindig sokkal jobban érde-
kelt az, mire és hogyan lehet a berendezéseket felhasznalni. Vagyis tudtam,
hogyan programoznak, hogy milyen szolgaltatasokra képes a gép. Engem
azonban elsdsorban az izgatott, milyen felhasznalast, milyen feldolgozast
tesznek lehetove az eszkozok. Vagyis, hogy azt a tudomanyos informacioto-
meget, amit hagyomanyos modon mar nem lehetett felkutatni, felhalmozni,
miképp lehet a szamitogéppel rendszerezni €s megfelel6 modon elérhetévé
tenni.

— Meddig dolgozott a Koho és Gépipari Minisztérium intézetében?

— Négy évig, azaz a kor fogalmai szerint nem tul sokaig. Mindig volt ben-
nem egy meglehetds kivancsisag — azt hiszem, nem feltétlentil az 4j, de min-
denesetre — az irant, amit masnak neveztink. 1978-ban rabukkantam egy
palyazatra, amelyet az Egészségligyi Minisztérium egyik hattérintézete hir-
detett meg. Ebben hasonlo feladatrol volt sz6, mint amilyennek a megolda-
san a Koho és Gépipari Minisztériumban dolgoztunk. Volt egy nemzetkozi
orvosi informacios szervezet, a MEDINFO, ennek a magyar részlegét kivan-
tak létrehozni. A palyazatot olvasva ugy gondoltam, hogy a lényeg az, hogy
én villamosmeérnok vagyok, s ha valamit meg tudtam csinalni az egyik
szakmaban, arra képes lehetek a masikban is. Palyaztam tehat. Sikerrel,
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€s elnyertem egy osztalyvezetoi allast. Amint azonban lenni szokott, eléggé
hamar kidertilt, hogy az eredeti feladatra, az egészségtigyi informaciogyij-
tésre sem elegendos energia, sem elegendd pénz nincsen. Akadt azonban he-
lyette valami mas, igen izgalmas lehet6ség. Napirendre kertilt a szamitas-
technika bevezetése az egészségltigybe. Munkahelyemen, az Egészségugyi
Szervezési Tudomanyos Informacios Kézpontban 1979-t61 én lettem a Sza-
mitastechnikai Koordinacios Osztaly vezetGje. Akkoriban meglehetésen
szerencseés helyzet alakult ki a szakmaban. Minden nagy termelési, szolgal-
tatasi agazatban létrejottek a Szamitastechnikai Alkalmazasi Bizottsagok.
Az egészségugyi szamitastechnikai bizottsag elndke az egészségtigyi mi-
niszter helyettese, Hutas Imre lett. En pedig a bizottsag titkara voltam. Ez
azt jelentette, hogy aktivan részt vehettem az egészségtigyi szamitastechni-
kai alkalmazasok tervezésében, kialakitasaban.

— Minden kollégaja palyaja rendhagyd, hiszen a szakma, amirél ezekben
az interjukban beszélgetiink maga is rendhagy6. Am az 6n szakmai utjat
akarhogyan is nézziik, még az is nagyban befolyasolja, hogy né. Igen hamar
férjhez megy, gyorsan kétszeres kismama lesz, kozben azonban még szerez
egy masodik diplomat is. Talan ez is hozzajarul, hogy eddig nem beszélt
olyan meghatarozo szakmai kapcsolatrol, mester-tanitvany, esetleg szak-
mai-barati viszonyrol, amilyenekrol a kollégai altalaban fontosnak tartot-
tak, hogy emlitést tegyenek.

— Tényleg igaz, hogy korabban nem alakultak ki meghatarozo szakmai
kapcsolataim. Az 1979-t61 kezd6dé periodusban azonban valtozott a hely-
zet. Hutas Imrében példaul lenytigdzo egyéniségdet ismertem meg. Az aszta-
lan az volt olvashato, hogy aki nem tud valamit roviden elmondani, az
egyéb gazsagokra is képes. O maga ugy adott stlyt ennek a jelmondatnak,
hogy nemcsak réviden beszélt, de roppant vel6sen is. Hamar megtanultam,
hogy amit mond, arra mindig nagyon figyelni kell. Az 6 funkciéjaban nem
kellett volna, hogy a tudomanyos munkajaval foglalkozzon, mégis éppen
akkor szerezte meg az akadémiai doktori cimet. Az egész személyiségébol
nemcsak a tudas, de a tudas tisztelete is sugarzott, igy kornyezetét is a tu-
das tiszteletére 0sztonozte. Velem példaul sosem éreztette, hogy alig har-
mincéves vagyok, mindig teljesen egyenranguként beszélgettiink, a leheté
legkomolyabban vette, amit mondtam. De ebben az idében sztilettek mas
fontos kapcsolataim is.

Az egészségligyben a szamitastechnikanak kialakultak az orszagban a
fellegvarai. Budapesten az orvosi egyetem, az Orvostovabbképzo Intézet és
a Koranyi Intézet. Szegeden szintén az orvosegyetem. Az egyik vidéki felleg-
var volt a Tolna Megyei Korhaz Szekszardon. Szamomra ez az intézmény
azeért lett fontos, mert ott a kivalo szakember, Szentgali Gyula — egy katona-
orvos - volt az igazgato. Szekszardon azt tanultam meg, hogy az 4j rendsze-
rek — igy a szamitastechnika — bevezetését az emberek mindig ellenérzéssel
fogadjak. Mondok egy talan sokaknak nem tetszé dolgot: arra kellett rajon-
nom, hogy nem lehet csupan szép szoval, okos érveléssel meghonositani az
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ujat. A szép szohoz még roppant kemény kovetkezetesség is sztikségeltetik.
Ezt Szentgali nagyon jol tudta és mivel katonaorvos volt, parancsban adta
ki, hogy az 6 kérhazaban be kell vezetni a szamitastechnikat. Igy térténhe-
tett, hogy a szekszardi korhazban indult el els6k koézt ez a munka, és ott va-
lami elképeszto kovetkezetességgel végezték.

Az élet azonban bonyolult és ezt ebben a munkaban Szegeden volt mo-
dom tapasztalni. Ott egy a Szentgaliétol teljesen kiillonb6z6 egyéniségu tu-
dos iranyitotta a szamitastechnika bevezetését. Gyori Istvan egy igazi kuta-
to, tanar volt, akinek kortilbeliil igy szolt a hitvallasa: amit mi meg tudunk
csinalni, azt nem hagyhatjuk masra.

— Fogalmazhatunk ugy, hogy szakmai példaképei abban az idészakban
els6sorban az egészséguigy tertiletén dolgoztak?

— Nagyon sokat tanultam toliik és ez azzal is 6sszeftigghet, hogy 6k egy
mas szakmat képviselve hivtak fel a figyelmet a szamitastechnika jelento-
ségére. Veliik egytittmiikodve értettem meg igazan, hogy az informatika fej-
lodése szempontjabol talan a legfontosabb a kiilénb6z6 szakmak képviselo-
inek az dsszefogasa. Es azota is azt latom, hogy ha nincs meg az informati-
kusok és az alkalmazo szakmak kozotti egyetértés, akkor nem sokra me-
gyunk. Innen nézve tartom kuilénlegesen fontosnak, hogy ktilénféle egész-
séguigyi intézményeket ismerhettem meg. Orszagos intézetet, egyetemet,
megyei korhazat.

— Hogy valamilyen képtink legyen errél a munkarol, emlitsen valamilyen
feladatot, amit meg kellett oldani.

— A kozponti kérdés az volt, ami azutan még sokszor el6térbe kertilt,
hogy az egészségiigyén beltil mire kell a szamitégépet hasznalni. Milyen
munkafolyamatokat lehet szamitogéppel tamogatni €s ki hatarozza meg,
hogy mi a teendod. El6szor természetesen mindenititt a legegyszertibb fel-
adatok — mondjuk a bérszamfejtés — kertiltek el6térbe. Amde nem ezek
megoldasa volt a {6 cél, hanem a gyo6gyito munka korszertisitése. Ezért ne-
kem kezdettol az volt az allaspontom, hogy az egészséguigyi szamitastech-
nika alkalmazasaban az orvosnak kell kulcspozicioban lennie. Ez akkori-
ban nem szamitott fontos kérdésnek. Hogy mégis az lehetett, bizonyitani
latszik, hogy az abban az idében az orvosokkal kialakult sok jo kapcsola-
tom koziil nem kevés — husz év multan — ma is €l. A gyakorlat ugyanis meg-
mutatta, hogy az orvosoknak meghatarozo szereptik van a szamitégépes
technika felhasznalasaban. Persze, amikor mi a bevezetésen munkalkod-
tunk, egészen mas volt a helyzet. A szamitogép képességei messze elmarad-
tak a mai lehet6ségektol, nem tamogathatta az orvos munkajat olyan mér-
tékben, mint napjainkban. Ma mar azok a miuszerek, amelyek az orvos
munkajat segitik, nem mukoédhetnének szamitogép nélkul.

Hogy kiktol tanultam? Balogh Janos nevét feltétlentil meg kell emlite-
nem. Nagy tudasu orvosként az Egészséguigyi Szervezési Intézetet vezette.
Vannak esetek, amikor egy kivalo szakemberrdél azt mondjuk, hogy tole el-
s6sorban emberséget lehet tanulni. Balogh Janos lenytigd6z6 modon hitt a

36



Kellene egy ké6zo6s nyelv

joban. Nem felejtem el, amikor az egyik racionalizalasi hullam idején a mi-
nisztériumi hattérintézmeényeknél jelentos létszamcsokkentést kellett vég-
rehajtani. Akkor 6 — bar nagy szivfajdalommal, de elktildte az orvos-szerve-
zOket. — Az igazat megvallva — mondotta — valéban nem a legmegfelelSb-
bek arra a munkara, amit végeznitik kellene. De el6bb-utébb ugyis rajén-
nek a megfelel6 szervek, hogy valakinek ezt a munkat is csinalnia kell, ak-
kor viszont mindségibb embereket vehet majd fel a jelenlegiek helyére. —
Lehet, hogy ez igy elmondva inkabb valamiféle cinizmust tiikréz. De a leg-
kevésbé sem errol volt sz6. Hanem volt egy helyzet, amelyben egy déntésho-
zonak nincs valasztasa, 6 azonban feltétlentil bizik benne, hogy a jelenlegi
rosszbol csakis valami jobb foroghatja ki magat. Ebbdl valahogyan sugar-
zott az 6 sajatos felfogasa. A lényeget igy fogalmazta meg: — barmennyire is
rettenetes, az egészséguigyben lehetetlen ugy tervezni, hogy minden beteg-
nek a lehetd legjobbat akarjuk. Olyan ez, mint a haboru, amelyben egy csa-
ta megvivasa el6tt tudhato, hogy a gyozelem érdekében valamelyik egysé-
gunket el kell veszitentink. Az egészséguigyben tudhato, hogy ha offenzivat
inditunk a daganatos betegségek ellen, akkor bizony veszteségeink lesznek
esetleg az érrendszeri betegségek tertiletén. — Ebbdl persze szamomra igen
fontos tanulsagok adodtak. Hiszen ezek az egészségligyi példak korantsem
csupan az egészségugyrol szoltak. Hanem mindenféle szervezetrol és rend-
szerrol. Arrol példaul, hogy vezet6ként kizarolag viszonylagos érvényti don-
téseket lehet hozni. Hogy mindentitt, ahol nyereségek vannak, bizony van-
nak veszteségek is. Ennek ellenére donteni kell, mert valoszint, hogy a
dontés halogatasa vagy elmaradasa jar a legtobb veszteséggel.

— Meddig tartott ez a sok gyarapodassal jaro idGszak az egészségiigyben?

— 1978-t0l 1983-ig. Azt kdvetden az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizott-
sagnal dolgoztam. Amikor odamentem, az Orszagos Szamitastechnikai
Kézponti Célprogram befejez6 munkalatai folytak. Ugyanakkor induléban
volt az Elektronizacios Kézponti Gazdasagfejleszté Program. Ez roppant iz-
galmas korszak volt, hiszen kidertilt, hogy amig a befejez6dé program ide-
jén a szamitogépek megszamolhatoak voltak, addig az indulé program
olyan valtozasokat okozott az eszkozallomanyban, amelyeket hagyoma-
nyos modon mar nem lehetett nyilvantartani.

— Mi volt annak az 4j programnak a célja, amelynek a kezdeti munkala-
taiba 1983-ban belecséppent?

— Az Elektronizacios Kézponti Gazdasagfejleszté Program egy technikai-
technologiai valtasra igyekezett felkésziteni a hazai ipar és tudomany
szereploit.

— Milyen feladatot kapott ebben a munkaban?

— Ram osztottak tobbek kozott a statisztikai rendszer kialakitasat, az
oktatassal kapcsolatos kérdéseket, tovabba annak vizsgalatat, hogy az j
technika miként hat a munkaeré-struktarara. A statisztikai kutatasok
azeért voltak kiulonlegesen tanulsagosak a szamomra, mert ugy latom, hogy
azota sem sikertlt megoldani azt, hogy a statisztika szorosan nyomon ko-
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vesse €s tiikrozze a valos folyamatokat, kiiléndsen a gyors technologiai és
technikai valtozasokat.

— Miben latja ennek az okat?

— Sok mindent meg lehetne emliteni, de én itt csak egyetlen médszertani
problémat emlitek. A statisztikanak az is feladata volna, hogy mutassa a
pillanatnyi allapotokat, egyszersmind az is, hogy idésorokban abrazolja a
fejleményeket. E kett6s feladat azonban nagy dilemma elé allitja a statiszti-
kusokat. Nevezetesen: a statisztikusoknak meg kellene bontaniuk a méré-
seiket, hogy egy adott allapotrdl valds képet adjanak. Erre azonban nem-
igen kaphatoak. Az idésorok kedvéért nem hajlandéak megbontani azt,
amit addig mértek. Kézben példaul a szamitastechnikaban a technika és a
technologia fejlodése mar egészen mashol tart, mint amit a mérések mutat-
nak, hiszen koézben 1j eszk6zok jelentek meg. Mar akkor, amikor én bekap-
csolodtam ebbe a munkaba, az volt a térekvés, hogy igyekezziink a statisz-
tikai rendszert — az elektronizaciéhoz kapcsolodo tertileteken — gy alakita-
ni €s olyan fogalmi apparatussal ellatni, amely a valds folyamatok mérésé-
re, a varhato torténések feltérképezésére alkalmassa teszi. Tény, hogy a
statisztikai idosorok, egyaltalan a kulonféle statisztikai elemzési modsze-
rek nélkiilézhetetlenek, azonban egyre nagyobb problémava valik, miként
tudja a technika roppant gyors fejlodését nyomon kévetni.

— Milyen beosztasban végezte az emlitett munkat?

— Talan osztalyvezeté helyettes voltam. Az Elektronizacios Kézponti
Gazdasagi Program keretében hatan-nyolcan dolgoztunk. Mindegyikiink-
hoz tobb szaktertilet tartozott. Az volt a feladatunk, hogy kiils6 szakértéket
vonjunk be, az 6 munkajukat iranyitsuk, koordinaljuk. Igy tartozott hoz-
zam a statisztikai rendszer mellett az oktatas. Akkoriban kezd6do6tt meg az
oktatasi intézmények felszerelése a Commodore-okkal. Ugyancsak az én
feladatom volt egy olyan kutatas iranyitasa, amelynek keretében az elekt-
ronizacionak a munkaers-strukturara gyakorolt hatasat vizsgaltuk. En-
nek a kutatasnak a vezetésére Farkas Janost kértem fel, aki akkor a Buda-
pesti Muszaki Egyetem Szociologiai Tanszékét vezette. Az eredmény — kiilo-
nosen a jelenbdl nézve - igen tanulsagos volt. 1986-ban kimutattuk, hogy
az orszagban Székesfehérvar és kornyéke fejlédése lesz majd a legdinami-
kusabb. Mindezen tual, a korabban megszerzett szakmai tapasztalataimra
alapozva, az orvosi diagnosztikat tamogatoé szakértGi rendszerek fejleszté-
sének koordinalasa és finanszirozasa is a feladataim kozé tartozott.

— Meglehet6sen sokrétii, mondhatni multidiszciplinaris munka volt ez.

— Itt valoban jol jott a sokféleség iranti kivancsisagom. A feladatok rend-
kiviil izgalmasak voltak, hiszen a fejlesztésnek ez a formaja ekkor kezdo-
dott Magyarorszagon. Ebben az idében foglalkozott példaul Vamos Tibor
akadémikus is hasonl6 orvosi diagnosztikai szakért6i rendszer kifejleszté-
sével. A legnagyobb problémat az okozta, hogy a technika akkoriban még
joval kevesebbet tudott, mint amennyit mi vartunk téle. Ugyanakkor mar
megfogalmazodott a szamunkra az a — ma is izgalmas — kérdés, hogy melyik
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az a pont, ameddig a szamitogépre lehet bizni a javaslattételt és hol van az a
hatar, amelytél a dontés az ember felelossége.

— Milyen elképzelések voltak az 1980-as évek kozepén példaul az orvosi
diagnosztikai rendszerek fejlesztésével kapcsolatban, amelyek nyoman az
emlitett dilemma f6lmertilhetett?

— A c€l az volt, hogy a korzeti orvosok — akiket ma hazi orvosoknak neve-
zunk — tamogatast kapjanak bizonyos szaktertileteken a diagnozis felalli-
tasaban. A rendszer egy adott helyzetben azt javasolta, hogy szakorvoshoz
kell fordulni. Ez ktiléndsen azokon a telepuiléseken lehetett volna hasznos,
amelyek tavol voltak a szakorvosi rendeloktol. Mai kifejezéssel élve a korze-
ti orvos tudasbazisanak a bovitésérol volt sz6. A munkafolyamat egyik leg-
érdekesebb kérdése az volt, hogy vajon az orvosok mit és hogyan képesek
ugy megfogalmazni, hogy az a szamitogép nyelvére is lefordithaté legyen.
Amikor megkérdeztiik az orvostol, hogy ezt meg ezt honnan tudja, ha ranéz
a betegre, akkor mit lat, bizony gyakran azt tapasztaltuk: nem tudja ugy
megfogalmazni a mondandgjat, ahogyan mi szerettiik volna. Sosem felej-
tem el, egyszer egy kardiologus azt mondta: latom a beteg szajan, hogy in-
farktusa van. Amde ezt igy nem tudta megfogalmazni, hogy mi, laikusok is
pontosan tudjuk, mirél van sz6. Persze nemcsak ilyen bajaink voltak. Ak-
koriban még technikai problémaink is béven akadtak. Igy aztan valéban
mukodo rendszereket csak kisérleti szinten tudtunk fejleszteni. Ugyanak-
kor feltétlentil volt haszna mindennek, hiszen roppant izgalmas volt, aho-
gyan ezt az egész kulturat a lehet6 legnagyobb alapossaggal kitargyaltuk.
Ennek soran valt vilagossa, hogy az orvosok milyen mértékben nyitottak
mindarra, amit mi meg kivantunk valositani. Hozzateszem, nagyon nagy
meértékben nyitottak voltak.

— Ebben az idoben - tehat az 1980-as évek kdzepén — hol tartott Magyar-
orszag a vilagban?

— Azt hiszem, hogy — amiként ezt mondani szokas — fejben, tudasban 1é-
nyegében nem voltunk lemaradva. Eszkoézeink, alkalmazasi lehet6ségeink
és szokasaink azonban mar nem voltak a kor szinvonalan. Itt kell megemli-
teni egy sajatos dolgot, ami mutatja, hogy milyen ellentmondasos volt a
helyzet abban az idoében. Az Orszagos Miuszaki Fejlesztési Bizottsag az
1980-as években lényegében ugy miikodott, mint egy miihely. S hogy nem
akarmilyen muhely volt, azt bizonyitotta, hogy azok az emberek, akikkel ott
dolgoztam és érdeklodést tanusitottak a szamitastechnika irant, a késébbi-
ekben a szakmajuk igen tekintélyes képviselgjévé valtak, mint orvosok is.
Nekem igen nagy €élmény volt ezzel az innovativ orvosi gardaval — amellyel
maig tartom a kapcsolatot — egytittmtik6dnom.

— Mégis viszonylag hamar, ismét modositott a palyajan.

— 1987-ben az Ipari Minisztériumba keruiltem, a Muszaki Fejlesztési
féosztalyra. Ott részint orszagos kutatasi célprogramok koordinalasa tarto-
zott hozzam, részint az ipari kutatoi halozattal valé kapcsolattartas. A mi-
nisztériumban eltoltott négy év azért volt érdekes, mert az energetikaval, az
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orvosi miiszerekkel kapcsolatos kutatasi célprogramok koordinalasa mel-
lett az ipari kutatéintézetek feltigyelete is feladataim kozé tartozott.

— Hogyan kapcsolodott mindez a szamitastechnikahoz, informatikahoz?

— Ha nagyon 6szinte akarok lenni, akkor azt kell mondanom, hogy na-
lam ez az id6észak az, amit ugy szoktak nevezni: lyuk az €letrajzon. Igaz,
azoknak a kutatasfejleszt6knek a munkajaban, akikkel egytitt dolgoztam
igen fontos szerepet jatszott a szamitastechnika. Engem azonban akkor az
érdekelt elsésorban, hogy a velem kapcsolatban all6 intézményeknek €s in-
tézményhalozatoknak, altalaban pedig a kutatasnak az eredményességet
miként lehet noévelni.

— A munkahelyén mit lehetett érzékelni a rendszervaltasbol?

— Nagyon sokat, mégpedig els6sorban 1989-ben, a Németh-kormany
idején. Az Ipari Minisztériumban is ugy gondolkodott mindenki, hogy itt
van ez az egy év, ezalatt valami nagy dolgot lehet, tehat kell is csinalni.
A minisztériumokra, a kdzigazgatasra jellemz6 lassusag, lomhasag hirtelen
eltlint, és a helyét valami lazas alkotokedv foglalta el. Alapitvanyok sztilet-
tek nagy gyorsasaggal. Az Ipari Minisztériumban az én tertletemen Szabo
Imre allamtitkarnak és Reininger Péter miniszterhelyettesnek kdszénheto-
en. Magam is tobb alapitvany létrehozasaban miikodtem kozre. gy az: Ipar
a miiszaki fejlesztésért, Ipar a korszerti mérnokképzésért. Az ipar szo jelzi,
hogy az Ipari Minisztérium alapitvanyairél van sz6. S hogy nem latszatdol-
gok voltak, azt mutatja, hogy ma is megvannak, mtikddnek ezek az alapit-
vanyok. De ha mar itt tartunk és neves személyiségeket emlegettink, ak-
kor szoba hozom Kapolyi Laszlot. Amikor én a minisztériumba kertltem,
még 6 volt a miniszter. Rola a rendszervaltas 6ta leginkabb rosszat szokas
mondani. En egészen masképp latom. Két olyan vezetoi tulajdonsagara is
felfigyelhettem, ami a késobbiek soran példamutato volt szamomra. Az
egyik, hogy rengeteg kitting 6tlete volt. Gyakran gondoltam ra: Istenem, de
jo lenne, ha lenne mellette valaki, aki kivalogatna a megvalosithatokat és
realizalna is, a rosszakat pedig eldobna. Ebbdl azt tanultam, hogy hiaba
barmennyi zsenialis 6tlet, ha nincs aki kivitelezze. Kapolyi masik vezetoi
erénye volt, hogy rendszeresen szerveztetett a maga szamara talalkozokat
valamelyik szakma elitjével. Hol matematikus professzorokkal, hol orvo-
sokkal, mindenesetre az ipartol latszolag tavol esé tertileten dolgozokkal.
Veliik beszélgetve teleszivta magat mindenféle ismerettel €s ezt aztan ,szét-
szorta” a minisztériumban. Mi ebbdl a tanulsag? Az, hogy nem azokkal a
szakemberekkel kell mindig érintkeznem, akikkel kiilénben is 6ssze va-
gyok zarva, hanem azokkal, akik valamiféle ij szempontbol lattatjak velem
a vilagot. Igy tortént az is, hogy miutan talalkozott az orvosokkal, elment
tobb kérhazba. Vitt magaval engem is, hiszen én voltam a felel6s az orvosi
miuszerfejlesztés koordinalasaért. Roppant érdekes volt a szamomra,
ahogyan miniszter létére letlt egy korhazban, és elkezdett gyerek modjara
kérdezoskodni. Egyszertien azért, mert meg akarta tudni, hogy ipari mi-
niszterként tud-e segiteni és mikent.
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— A rendszervaltas évei nagyon sok embert mozgattak meg. Ont miért?

— 1991-ben megkeresett Széles Gabor, akivel az alapitvanyok létrehoza-
sa révén Kkertltem ismeretségbe. Elmondta, hogy néhany tarsaval vasarol-
na egy gyarat €s ugy gondoltak, hogy jo volna, ha én lennék a vezetéje, a cég
igazgatoja. Arrol volt szo, hogy a Videotontol ftiggetlentil privatizaltak an-
nak ajkai gyaregységét. A vasarloknak volt tiz projektjik, nekem pedig az a
feladat jutott, hogy a projekteket megvalositsam. Ez oriasi kihivast jelentett
a szamomra. Hiszen én sok mindent tanultam, példaul vezetés- és szerve-
zéselméletet is, de arrol, hogy mit jelent a valésagban egy gyar, bizony fogal-
mam sem volt. Volt azonban ennél nagyobb nehézség is. Mert akkor azért
meég nagyon kevesen tudtak, hogy mi a részvénytarsasag, hogyan muiko-
dik, sot még azt sem igazan, hogy mit jelent a piacgazdasag. Ennek ellenére
azonnal kiléptem az Ipari Minisztériumbdl. Ajkan egy olyan gyar vart,
amelyben eredetileg 2800-an dolgoztak, 1991 oktoberében hivatalosan
még mindig 780-an, a feladat pedig az volt, hogy 1992 januar 1-t6l1 500 f6-
vel kell termelntink. Raadasul a privatizacio ugy tortént, hogy a vallalatnak
nem volt sem forgotokéje, sem terméke, sem piaca. Viszont volt ott félezer —
szamomra - fantasztikus ember. Egytittesen kezdtiik tanulni, mi az, hogy
piacgazdasag. Azt példaul, hogy csak akkor van fizetés, ha van bevétel.

— Mit termeltek?

— Ez az ajkai gyar eredetileg hordozhato katonai radioado-vevo készuilé-
keket gyartott a Varsoi Szerzodés szamara. A termékre 1991-t61 nem volt
szuikség. Viszont a dolgozok a korabbiakban nemcsak a fegyelmet, hanem a
nagyon preciz, mindségi munkat is megtanultak. Ennek is koszonhetd,
hogy azalatt a négy és fél év alatt, amig én voltam ott a vezetd, elnyertiik a
Szuzuki kivalo beszallitojanak a cimét.

— De hogyan jutottak el odaig?

— Ugy indultunk, hogy az emlitett kezdeti tiz projekt koziil mindossze
egybdl lett valami, az is csupan harom hoénapig élt. Voltak azonban bizo-
nyos hagyomanyos szakmai kapcsolatok. Egy ilyennek a keretében szalli-
tottunk a németeknek potenciométereket. Kezdetben azonban csak a sze-
relésuik tortént Ajkan. Raadasul mellettink mtikodott az ajkai timfoldgyar,
amely allami tulajdonban lévén, megengedhette maganak a fizetésemelést
is, én meg csak a legminimalisabbat adhattam a kollégaimnak. Ehhez jott,
hogy az els6 id6kben volt egy olyan hiedelem, hogy ha egy vallalatot privati-
zalnak, ott bekdszont a Kanaan. Hogy azonban ennek a Kanaannak a beko-
szontehez mennyi id6 kell, arrol senki nem beszélt. Borzaszto nehéz volt
megértetni a munkasokkal, hogy mi térténik veltik. De azért meg lehetett.
Természetesen megprobalkoztak a sztrajkkal is. Volt a cégnél egy sajtolo-
uzem, egy forgacsolo tizem, egy vegyi izem, egy mianyag-fréccsonto tizem
és egy szerelde. Egy szép napon szolnak nekem, hogy a forgacsolo tizemben
sztrajk van. Bementem az tizemcsarnokba, ott vart husz-huszonoét, alta-
lam akkor mar jol ismert, nagydarab férfi. Mit tehettem? Addig beszélget-
tem veltik, amig megértették, hogy fel kell venni a munkat. Hogy nincsen
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semmiféle titkos zseb, amibdl kivehetném a bajok orvoslasahoz sziikséges
pénzt. Fontosnak tartom, hogy parbeszéd volt, nem csak én beszéltem.
A torténet hosszu és sok tanulsagos részlete van. A lényeg az, hogy tudtam:
szerelési €s mas bérmunkabol hosszu tavon nem lehet megélni, feltétlentil
olyan termékeket kell gyartanunk, amelyek tartalmaznak hozzaadott érteé-
ket. Ez volt az a filozofia amelynek alapjan — tobbek kézott — azok a bizonyos
Szuzuki alkatrészek lettek. Ismeretes, hogy a japanok rendkiviil kemények
és szigoruak. Naluk az a rend, hogy a leendd partnernek bemutatnak egy
alkatrészt és elmondjak a mindségi, anyagtechnologiai és egyéb igényeiket.
Csak egyrol nem beszélnek, arrol, hogy ezt az alkatrészt miféle technologia-
val kell elgallitani. Japanban ugyanis a technologia a beszallitoké. Tehat az
6 dolguk, hogy megoldjak a feladatot. Ez latszolag nem igazan joé dolog, a
valosagban azonban mégis az. Mégpedig azért, mert a beszallité rakénysze-
riil, hogy alkoté munkat végezzen, elkezdjen j modon gondolkodni. Igy az-
utan hosszu tava szakmai szévetség alakul ki a megrendel6 és a beszallito
kozott.

— Hol jott be ebbe az informatika? Mert gondolom, bejott.

— Az a potenciomeéter-gyartas, amelyet Németorszag szamara végeztink,
igen nagy volumenu volt és annak keretében sokféle terméket kellett el6al-
litani. Ott mar eleve egy szamitoégépes megrendeld-rendszer mikodott.
Ahhoz, hogy mi versenyben tudjunk maradni és egyaltalan partneri kap-
csolatba tudjunk lépni a Suzukival, kellett egy termelésiranyité rendszer.
Megpalyaztuk az OMFB-nél egy szamitogépes termelésiranyito rendszer és
egy minoségbiztositasi rendszer egytittes bevezetését. A kulfoldiek ugyanis
eleve nem alltak szoba olyan céggel, amelynek nem volt ISO mindségbizto-
sitasa. A miuszaki egyetem két tanszékével egytittmukodve nyujtottuk be a
palyazatot, amit végil is megnyertiink. Ezutan elindult a k6z6s munka.
Hallatlanul érdekes volt, hiszen részt vettek benne a Budapesti Miiszaki
Egyetem professzorai — Mojzes Imre, Koévesi Janos — és kollégaik, az ajkai
gyar mérnokei €s persze a dolgozoi, akik meglepddve tapasztaltak, hogy a
pesti tudosok oket is embereknek tekintik. Ebben persze az is benne volt,
hogy az egyetemi munkatarsak lejartak Ajkara oktatni. Tanfolyamokat tar-
tottak a dolgozok szamara. Nekik meg az volt nagy élmény, hogy amig az
ajkaiak szamitastechnikat tanultak, 6k alaposan megismertek egy gyarat
belulrol. Kozos fejlesztéseket végeztiink.

A szamitogépes termelési rendszert ugy valasztottuk ki, hogy a gyarbol
is, meg az egyetemrdl részt vett benne harom ember. Mentek tapasztalato-
kat szerezni és amelyekhez hozzajutottak, dobbenetesek voltak. Akkor az
orszagban ugyanis joszerével még mindig csak a bérelszamold, a munka-
ugyi €s hasonlo rendszerek voltak szamitogépesitve. Termelésiranyito
rendszerrel ugyszolvan nem lehetett talalkozni. Végul is megvettiink egy
olyan tipust, amire éppen elég volt a pénziink. Ez akkor egy eléggé modern
rendszer volt. A probléma azonban minden ilyen esetben az, hogy ezek a
termelésiranyito rendszerek — barmennyire is sokat tudnak — meglehet6-
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sen merevek. El kellett tehat dénteni, hogy mit alakitsunk mihez. A gyar
egyaltalan nem merev termelési folyamatait a rendszerhez, vagy forditva.
Egy koztes megoldashoz sikertilt eljutnunk. A rendszer alapszolgaltatasait
valtozatlanul hagytuk, de bizonyos pontokon a gyar sajatossagaihoz igazi-
tottuk a szamitogépes rendszert, a szallito cég fejleszti és az egyetemi em-
berek segitségével. Még érdekesebbé tette a dolgot, hogy ezzel egy idében
bevezettik az ISO 9001-rendszert is.

Tobb olyan méromiiszert telepitettiink a miiszaki egyetemi kollégakkal,
amelyeket a szamitégépes rendszerhez illesztettiink. Igy viszonylag nagy és
komoly halozat jott létre. Volt néhany egyedi megoldasunk is. Az adatvéde-
lem még - finoman szolva — kezdetleges volt Magyarorszagon. Ezért olyan
rendszert telepitettink, amelyben a szamitoégépekben nem volt floppy-be-
menet. [gy védtiik az adattarunkat. Amikor pedig mar lett internet, a mi
termelésiranyité halozatunkon nem volt internet-kapcsolat.

— Miért volt erre sztikség? A laikus ugy gondolna, hogy egy ilyen, nem
csucstechnikaval dolgozo cégnél az ilyesmi felesleges.

— Ez nem igy van. A rendszer ugyanis nagy értéket képviselt. Benne volt
a szellemi toke, a termékek gyartastechnologiaja, de benne volt a teljes al-
katrészbazis és minden mas, amib6l dolgoztunk. A gyarban a termelésira-
nyito rendszer hangolta 6ssze az tizemek k6zotti €s az azokon beluli, gépek-
re lebontott és titemezett termelést. A rendszerben tehat benne volt az
egész, akkor azért mégiscsak modernnek szamito vallalat, vevékkel és szal-
litokkal, arakkal és hatarid6kkel. Vagyis az tizem 6sszes ipari titka. Ma ezt
tudasmenedzsmentnek nevezziik. Ezt pedig csak ugy lehetett megvédeni,
hogy az adatok nem kivanatos aramlasat megakadalyoztuk.

— Az 1990-es évek elejérol beszéltink. Akkoriban az, amit 6nok az ajkai
vallalatnal csinaltak, mennyire szamitott ktillonlegesnek?

— Ezt nem tudnam pontosan megmondani. Abbé6l azonban, hogy az
OMFB tamogatasaval valositottuk meg, legalabbis arra lehet kévetkeztetni,
hogy ujdonsagnak szamitott. Hiszen az OMFB els6sorban a fejlesztésekre,
az innovacioéra adott pénzt. Emlitettem, hogy alaposan tajékozodtunk. Es
bizony az orszagban nem talaltunk olyan rendszert, amely ténylegesen ipa-
ri termelési folyamat tamogatasara, és nem valamely részének tamogatasa-
ra hasznaltak volna. Ett6] persze még lehetett olyasmi, amit mi akartunk
megvalositani, de valoszintileg inkabb csak kivételképpen. Nalunk az sza-
mitott ujdonsagnak ahhoz képest, amit mashol lattunk, hogy miutan kez-
deti lépésként megtortént az alkatrészek azonositéinak bevitele, maga a
rendszer tervezte és tamogatta a termelési folyamatot. Ez azért volt bonyo-
lult dolog, mert nagyon sokféle terméket allitottunk el6 és nagyon sokfajta
technolégiaval dolgoztunk. Eppugy gyartottunk autéalkatrészeket — kozel
hetven félét —, mint egészen apro potenciométereket — tobb szaz fajtat —, és a
vegyipari kuilénbo6zo folyamatok éppugy a munkank korébe tartoztak, mint
a sajtolas, a forgacsolas, a szerelés, a mtiianyag-froccsontés.

— Igy ment az tizem élete. Es az 6né? Mindennap utazott Ajkara?
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— Hetente haromszor-négyszer reggel hétkor Budapesten autéba tiltem,
haromnegyed kilenckor Ajkan voltam. Kilenckor értekezletet tartottam,
azutan €ltem a gyari életet. Este hat-hét kortil indultam vissza.

— Mindez tartott...

— Neégy és fél évig. Méghozza nagyon szép, sok élménnyel teli, nagyon
tanulsagos négy €s fél évig, amelynek persze megvoltak a hatranyai.

— Mik voltak ezek?

— Alegfontosabb az volt, hogy hiaba foglalkoztam én mindvégig az infor-
matikaval, magabol az informatikusi szakmabol kiestem. A magyar infor-
matika fejlédésének egy nagyon fontos idészakaban megszakadtak a szak-
mai-emberi kapcsolataim. Mindéssze arra maradt idém, hogy a legsziiksé-
gesebb kérdésekben tajékozodjak. Példaul megtudtam, hogy Havass Mik-
losek csinaljak a Nemzeti Informatikai Stratégiat. Kértem, hogy kuldjék
meg nekem is, de arra nem volt idém, hogy érdemben bekapcsolédjak a
munkaba. R6gtén hozzateszem azonban, hogy az ajkai tébb mint négy év
nagy ajandéka volt informatikusi életemnek is, mert keveseknek adatott
meg, hogy annyit tanuljon a gyakorlatban, mint én.

— 1996 elején tehat ujabb szakasza kezdddik budapesti életének.
Tudjuk, Magyarorszagon a foévaros-vidék-févaros valtasok nem konnyiiek.
Voltak-e zavarok a visszailleszkedésében?

— Kezdetben a Magyar Fejlesztési Bank egyik cégénél dolgoztam. Volt a
pénzintézetnek egy olyan vallalkozasa, amely kozbeszerzési tigyletekkel
foglalkozott. Ott olyan szamitégépes rendszereket kiséreltiink meg alkal-
mazni, amelyek a kdzbeszerzési palyazatok elbiralasat segitik. Ez azt jelen-
tette, hogy eleve olyan palyazatokat kellett kiirni, amelyek a szamitégépes
eértékelési rendszert figyelembe veszik, tehat a déntésnél a szubjektiv szem-
pontok jelentésége mérsékelhetd. Itt mi nem fejleszték, hanem alkalmazok
voltunk, de bizonyos fejlesztéseket is megprobaltunk tamogatni. Mit mond-
Jjak? Nagy volt az ellenallas. Mert hat kinek az érdeke az atlathat6sag? Ro-
vid kitérok kovetkeztek és ezek utan kertiiltem 1998-ban a Miniszterelnoki
Hivatalba kormany f6tanacsadéi beosztasban. Ott végre ismét az informa-
cios tarsadalom kérdéseivel foglalkozhattam.

— Korabbi munkait ugy értékeli, hogy azok is az informacios tarsadalom-
mal valo foglalkozast testesitették meg?

— Nem volna jo, ha aprolékos fogalomtisztazassal probalkoznank. De
azert néhany dolgot rendbe kell tenni. Az én felfogadsom szerint az informa-
cios tarsadalomra nem csak az informatikai eszk6z6k, hanem ezen eszko-
z0k alkalmazasanak modja, milyensége is jellemz6. Mi tobb, ez utébbiak
bizonyos tekintetben fontosabbak. S ha megnézziik azt, amirél ez idaig
beszéltiink, kidertil, hogy az én életemben mindig ez volt a f6 kérdés: mire,
miként alkalmazzuk a szamitogépet, egyaltalan azt, amit informatikanak
neveziink. En a széonak abban az értelmében, ahogyan azt a kozbeszéd
hasznalja, nem vagyok informatikus. Azt is mondhatnam, nem értek a sza-
mitogéphez. Viszont ahhoz talan értek, hogy kozvetitsek az informatikusok
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és a felhasznalok kozott, hogy el6segitsem a legkorszertibb informatikai
technikak alkalmazasat az alkalmazok érdekeinek figyelembevételével.
Ugy gondolom, azt meg tudom mondani, hogy egy adott idészak informati-
kai, szamitastechnikai eszkozrendszere — beleértve a szoftverek és hardve-
rek altal biztositott lehetoségeket — miként hasznosithato egy adott felhasz-
naloi kor szamara.

— A Miniszterelnoki Hivatalban tehat 1998-t6l — az Orban-kormany ide-
jén — az informacios tarsadalom hazai problémaival volt alkalma foglalkoz-
ni. Milyen eredménnyel?

— A vezetésemmel dolgozo csoport 2000-re elkészitette a Tézisek az
informacios tarsadalomrol cimi munkat.

— Ez a cimének megfelelden egy igen tomor, amde roppant sok kérdéssel
foglalkozo szoveg. Hogyan és miért ebbe a formaba 6ntotték a muviiket?

— A cél alapvetéen az volt, hogy kozérthetéen fogalmazzuk meg a java-
részt nem informatikai feladatot, amelyet szerintiink meg kell oldani. Ezért
kapta az anyag a Tézisek cimet. Ugyanakkor rendszereztiik azokat a tertile-
teket, amelyeken szerintiink a kormanyzatnak, az tizleti és a civil szféra-
nak teendoi vannak €s javaslatokat tetttink arra nézve, hogy mik is ezek a
teendok.

— Ugyanebben az idében az énék munkajaval parhuzamosan, ugyan-
csak a Miniszterelndki Hivatalban készult az informacios tarsadalomrol
egy masik anyag Havass Miklos vezetésével: a Magyar Valasz. Hogyan sze-
reztek tudomast egymasrol?

— Ahogyan ez szakemberek kozott lenni szokott, jokat beszélgettiink
amikor sszetalalkoztunk, hiszen ismertiik egymast. Igy aztan meglehet6-
sen koran kialakult a véleménytink, hogy az volna a helyes, ha egy kozos
munka sztiletne. Ezzel azonban megbizoink nem értettek egyet. Tény, hogy
nem teljesen azonos koncepcio alapjan dolgoztunk, mas is lett a két zaro-
mi formaja és eredménye is, azonban a tartalmi kérdésekben nemigen volt
eltéres.

— Milyen iranyelvek alapjan és kinek az iranyitasaval dolgoztak 6nok a
Téziseken?

— Bogar Laszlo allamtitkar volt a fonékém, akinek az volt a véleménye,
hogy felnott emberek vagyunk, ezért szabad kezet adott nektink a munka-
ban. Amikor pedig én vazoltam az elképzeléseimet, azokat mindenféle val-
toztatas nélkiil elfogadta. Ezutan készitettem egy koltségvetést, jeleztem,
kikkel dolgoznék. Ehhez is z6ld utat kaptam. Munkahoz lattunk és ennek
soran valt vilagossa szamunkra, hogy teljes kori kormanystratégiat mi
nem tudunk csinalni. Viszont az is kidertilt, hogy ha azt szeretnénk, hogy
az informacios tarsadalom kérdésében a kormany és a civil szféra szot ért-
sen, akkor sziikség van egy kozos nyelvre. Az informacios tarsadalom fogal-
ma ugyanis hallatlanul alkalmas arra, hogy akar semmit ne értstink rajta.
Azaz nagy lehetGség van a mellébeszélésre. Ugy gondoltuk tehat, a mi fel-
adatunk az, hogy szakmai felkésziiltségtink alapjan megkiséreljiik megha-
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tarozni egy-egy tézisben egy-egy tertilet konkrétumait. Igy sziiletett meg
munkank 52 tézise. Ez az informacios tarsadalom 52 tertiletérsl beszél.
Ezen beltl arra térekedtiink, hogy ramutassunk, mit tekinttink kormany-
zati feladatnak és mit nem, illetve, hogy hol tartjuk sziikségesnek a kor-
manyzati rahatast. Mindezen tal valamennyi tézishez fliztiink magyaraza-
tot. Ebben azt vazoltuk, hogy mik a valtozasok alapfeltételei. Ugy gondol-
tuk, hogy ezt kéveten indulhat el egy stratégiai tervezés.

— Megindult?

— Nem.

— Miért?

— Mert a vilag mindig bonyolultabb, mint amilyennek az ember elképzeli.
2000-ben, miutan a Tézisek elkésziiltek, valtozas toértént a Miniszterelnoki
Hivatal informatikai vezetésében. Egyre kozelebbinek latszott Magyaror-
szag Eurdpai Unios csatlakozasa. Marpedig az Unioban kiemelt kérdésnek
szamit az informaciés tarsadalom kérdése. Tobb olyan uniés dontés is szii-
letett, amely ezzel volt kapcsolatos. Vilagossa valt, hogy Magyarorszagon is
kormanyzati szinten kell ezzel a problémaval foglalkozni. Igy j6tt 1étre 2000
nyaran az Informatikai Kormanybiztossag. Ez az addigitol eltéré szakmai
koncepcionak az el6térbe kertilésével jart.

— Igy aztan 6n is munkahelyet valtoztatott.

— Mivel 2000-ben megjelent egy Mojzes Imrével kozosen irott szakkény-
vink az elektronikus kereskedelemrél, a Magyar Posta uj vezetése, amely
ezzel az Uzletaggal is foglalkozni kivant, a céghez hivott igazgatonak. Itt ab-
ban a nagy élményben volt részem, hogy egy elméleti munkam alapjan ju-
tottam olyan munkahoz, amelyet a gyakorlatban volt médom kiprébalni.
Az €lmény része ilyenkor persze az is, hogy radébbentink, mekkora szaka-
dek van az elmélet és a gyakorlat kozott. Mi tobb: hogy a gyakorlat mennyi-
vel gazdagabb az elméletnél. Hiszen én nagyjabol tisztaban voltam az elekt-
ronikus kereskedelem elméleti csinjaval-binjaval, de nem kevés fejtorést
okozott a szamomra, hogy vajon mi is lehet beldle fontos a Posta szamara,
mit lehet megvalositani és hogyan lehet elfogadtatni. A Posta akkori vezeté-
se a kozbeszerzést kiemelt jelent6ségti kérdésnek mindsitette. Ennek nyo-
man harom dolgot javasoltunk: egyfeldl a Posta belsé folyamatainak, ella-
tasi rendszerének a korszertsitését, masfelsl az intézmény altal biztositott
olyan internetes feltiletnek a megteremtését, amelyen a vallalatkozi keres-
kedelem bonyolithato, s hogy ezaltal a Postanak, mint nagy cégnek a be-
szerzeseit is intézni lehessen, végul a kozbeszerzési rendszer elektronikus
formaju megvalésitasat. Akkor az volt az elképzelés, hogy ez tizletileg ked-
vezo lesz a Postanak, egyszersmind kialakul ott egy olyan szellemi bazis,
amely a rendszer létrehozasan tul annak miikédtetésére is alkalmas.
A szolgaltatasoknak pedig gazdasagi terveink alapjan is jévedelmezéeknek
kellett lennitik a Posta szamara. Erre 6sztonoztek azok a nemzetkozi ta-
pasztalatok, amelyek azt mutattak, hogy a postak hagyomanyos tevékeny-
seége vilagszerte veszteségessé valik, igy uj iranyokba kell tajékozodniuk.
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llyen altalaban az elektronikus kereskedelem, illetve annak legktilonfélébb
valfajai.

— Mik voltak azok a probara tevé gyakorlati problémak, amelyekrél emli-
tést tett?

— Els0sorban maganak a stratégianak az elkészitése. Annak a rendszer-
nek a kivalasztasa, amelyet alkalmazni kivantunk. Hogy lassuk mir6l van
sz0, nagyon hétkéznapi modon igyekszem elmondani. Nézziik, milyen kii-
lonbségek voltak a lehetséges szoftver-rendszerek kozott. Volt olyan, ame-
lyik gy mtikédoétt, mintha egy konfekcio tizletbe mentiink volna be: ez van
elottiink, ezt vehetjik, kész. Volt olyan, amelynek a révén afféle uri szabo-
sagba juthattunk, ahol szinte semmi nem volt, de ha megmondjuk, mire
van szlikségunk, akkor majd egyszer megkapjuk azt. Es volt olyan rend-
szer is, amely kell6 rugalmassagu volt ahhoz, hogy egy olyan nagy szerve-
zetnek, mint a Posta, ki tudja elégiteni az igényeit.

Az is nagy keérdés volt szamomra, hogy egy olyan hagyomanyos tizembe,
amely értelemszertien, sok egyéb feladatanak megfelelsen meglehetGsen
konzervativ, miként lehet vadonatuj szolgaltatasokat bevezetni. Ennek pe-
dig az volt a kulcsa, hogy megértessiik: ebben a nagy szervezetben hogyan
segitik el6 a munkat ezek az igen bonyolult, uj rendszerek. De a legfonto-
sabb a k6z0s munka, a kozos épitkezés. Nagyon érdekes volt latni azokat az
eértekesitési menedzsereket, akik eddig hagyomanyos postai szolgaltataso-
kat adtak el, milyen jol reagaltak arra, hogy nekik mostantol fogva egészen
mas tipusu szolgaltatasokat kell értékesitenitik. Ez azért volt izgalmas,
mert azt mutatta, hogy az emberek nagyon szivesen tanulnak valami wjat,
ha értelmét latjak. Igy valt lehetévé, hogy a vallalaton beliil megvalositottuk
az intranet rendszert, amelynek révén a postak maguk rendeltek a forgal-
mukhoz sziikséges eszkozokbdl, targyakbol egy dtezer tételbél allo katalo-
gus alapjan. A rendszer harom régioban, tizendét postan mukodott és
mukodik jelenleg is. Fantasztikus élmény volt, amikor lementiink egy kis
videki postafiokba és azt hallottuk az ottani dolgozoktél, hogy az 6 életiik
mennyivel konnyebb lett ett6l az 4j dologtol. Raadasul ebbél az is kidertilt,
hogy amit csinalunk, az hosszu tavon a vallalat miikodését, és ennek atte-
kinthet6ségét is javitani fogja.

— Tehat itt volt egy sikeres tevékenység, ami valamiképpen félbeszakadt.
Az 6n munkaviszonya megsziint.

— Ami ezzel kapcsolatos, azt nem szivesen részletezem. Inkabb 6sszegez-
nék. Ugy latom, hogy az informaciés tarsadalom a mindenkori politikai
vezetés szamara nagyon fontos kérdés, talan éppen azért gondoljak gy,
partallasra valo tekintet nélktl minden 4j politikai ciklus kezdetén, hogy
mindent elorol kell kezdeni. Ezért van az, hogy az informécios tarsadalom
nem tortént volna semmi. Bizonyos rendszerekrdl, amelyek allami cégeknél
jottek létre, az uj valasztasoknal azonnal kidertil, hogy nem jok. Akarhon-
nan nézzuk, ez a fajta politika noveli szakmai, gazdasagi lemaradasunkat.
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— Magyaran: az informacios tarsadalom fejlesztésének ciklusai nem es-
nek egybe a politikai ciklusokkal. Es amint mondta: kellene egy kozos nyelv
a politika és a civil tarsadalom szamara.

— Nagyon nagy sztikség volna erre a k6z6s nyelvre. Mindenkinek vilago-
san kellene latnia, hogy egy-egy négyesztendds periodus legfeljebb arra
elégséges, hogy bizonyos tertileteket ellassunk eszkoézokkel. Ahhoz azon-
ban, hogy tavlatosabb elképzeléseket megvalositsunk, tulsagosan révid.
Biztos, hogy sziikség van az eszkozokkel valo ellatasra is, de talan még na-
gyobb sztikség volna hosszabb idé6t igénylé rendszerek kiépitésére, miikod-
tetésére, valos szolgaltatasok kialakitasara. Ehhez pedig az kellene, hogy
az egymast koveté6 kormanyok egymas eredményeire épitkezzenek. Csak
egyetlen példat mondok. Az alkalmazoi kor felkészitése ilyen vagy olyan
rendszer befogadasara nagyon hosszu folyamat. Ma gyakran hallani a pa-
naszt, hogy Magyarorszagon nagyon Kis aranyu az internet hasznalata. Az
elsé kérdeés: tényleg olyan alacsony? A masodik: vajon mire is hasznalhat-
nak az emberek az internetet? Hiszen, ha alacsony a hasznalat, akkor az
nyilvan nem ftiggetlen attol, hogy az a kozhangulat, hogy nincs ra sziikség.
Természetesen millio olyan dolog van, aminek az elintézéséhez fel lehetne
hasznalni az internetet. De nem jellemzé az ilyen fejlesztés, alkalmazas,
ezért az emberek sziikségtelennek tartjak. Minek? — kérdezik, ha a legegy-
szerubb 6nkormanyzati tigyeket sem tudjuk vele elintézni. Es ma tényleg
az a helyzet, hogy az tigyintézés Magyarorszagon nem megy az interneten.
Azonban ennek a megszervezése meglehet6sen hosszu és bonyolult dolog,
hiszen sok mindent kell hozza megoldani. Rengeteg jogi eljarast, torvényt
kell megvaltoztatni, eurépai uniés kovetelményeknek kell megfelelni, figye-
lemmel kell lenni bizonyos adatvédelmi kérdésekre. Mindehhez nem lehet
negyevente ujra meg ujra hozzafogni. Szerintem el kell fogadni, hogy idaig
ez meg ez tortént és a megfelel6 folytatasra kell torekedni.

— Azt hiszem, hogy csak abban reménykedhettiink, hogy a tarsadalmi
nyomas elébb vagy utobb rakényszeriti a politikat, hogy felhagyjon ezzel a
magatartassal. Jo lenne, ha ez minél elébb megtérténne, mert kiilénben
valoszinuleg tényleg bekovetkezik az, amire 6non kiviil sokan figyelmeztet-
nek, vagyis hogy lemaradunk. Optimalis, mindenkit kielégité allapot per-
sze nyilvan ezen a téren sem lesz soha. De azt hiszem, maga az informacios
tarsadalom is ad épp elég gondolkodnival6t az embereknek. Itt van példaul
az internet. Elégedetlenek vagyunk az ellatottsaggal, kicsinyelljiik a jelen-
legi hasznalati értékét, mas problémak is mutatkoznak koériilotte.

— En ugy latom: a legnagyobb gond a szabalyozatlansag, hogy ki rakhat
fel €és mit rakhat fel az internetre. Jelenleg semmiféle felelsségvallalas
nincs mogotte. Ha bemegyek egy konyvtarba vagy konyvesboltba, akkor tu-
dom, hogy az ott talalhato miiveket ki irta, ki adta ki, ki vallalja értiik a fele-
lI6sséget. Az interneten talalhaté informaciokrol még az sem nem tudhato,
hogy mikor keletkeztek. Ezért nem tudom, hogy amikor olvasom 6ket, va-
jon még helytalloak-e. Szamtalanszor tapasztalni, hogy internetes forra-
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sokra hivatkoznak, de sokszor az is sejthets, hogy a helyzet mar kézben
megyvaltozott. Az ellendrizetlen az adatoknak ériasiak a veszélyei. Es nem-
csak a tudomanyos életben, hanem olyan egyszerii esetekben is, amikor a
gyerekek olvassak az internetet és a legnagyobb képtelenségrol elhiszik,
hogy valosag, mert hozzaszoktak, hogy az irott szénak hitele kell legyen.
Mivel nincs szolgaltatasi, sem karbantartasi kotelezettség, nagy annak a
veszelye, hogy az internet devalvalja az irott sz6 értékét.

— Ez mar atvezet benntinket az etika vilagaba.

— Ugy hiszem, hogy a technika és a technologia fejlédése nagyon sok te-
kintetben nem kovethetd. A jog példaul mindig elmarad mogotte. Az infor-
macios tarsadalomban ez még inkabb igy van. De természetesen nemesak
a jog, de az etika is nehezen koveti a valtozasokat. Mar ma is lathato. hogy
egy bankban tulajdonképpen az alkalmazott etikai beallitottsagatol fugg,
mit csinal az én adataimmal. Mint ahogy az is tudhaté, hogy az interneten
feltinnek cégek. amelyek elkezdenek valamilyen hires markanévvel keres-
kedni és nem tudunk réluk semmit. Hasonlé a helyzet a levelezéssel. Az
emberek szinte azt csinalnak, amit akarnak. Oreg fiatalnak, férfi nének ad-
hatja ki magat. Ezek mind etikai kérdések. Sokan ugy tesznek, mintha a
legf6bb probléma a szamitogépes titkokkal kapcsolatban a hacker-veszély
volna. Valojaban azonban ennél joval nagyobb veszélyek leselkednek rank,
sokkal artatlanabbnak mutatva magukat.

— Azért a technika fejlédését valamiképp mindig tudtak kévetni az em-
berek.

— Ezt nem tagadom. En azonban nagyon komoly hianyossagokat latok a
nem informatikus szakembereknek az informaciés tarsadalomra valé fel-
készitéseében. Szerintem rengeteget kell még azért tenni, hogy az orvosok, a
pszichologusok, a tanarok és még persze szamtalan mas szakma képvisel6i
aktivan tudjanak dolgozni azon, hogy a csodat, amit a szamitastechnika je-
lent minél sokoldalubban tudjuk hasznositani. Sok megszallott van a leg-
kiilonb6zobb szakmakban. A lehetéségek azonban maris sokkal nagyob-
bak, mint sejtenénk.

— Vagyis az az alma, hogy kulonféle értelmiségiek meg altalaban a jofeja
emberek tomegei dolgozzanak azon, hogy minél tébbet tudjunk kihozni az
informatikabol.

— Igen. Mert én talalkoztam sok olyan miivésszel példaul, aki nagyon le-
leményesen alkalmazza a szamitastechnikat, de attél a szinttél, amilyenen
az maris benne lehetne a mindennapi életben, még vélhetéen messze elma-
rad attol a szinttol, amely tehetségének, miivészi képességeinek megfelel-
ne. Marpedig egyre inkabb az altalanos miiveltség része az informatikai
muveltség. De megforditom: szamomra az informaciés tarsadalom nem lé-
tezhet egy bizonyos altalanos miuveltség nélkiil. Azok az emberek, akiknek
nem lesz meg egy miiveltségi minimumuk, a szamitégépet sem tudjak kor-
szert modon hasznalni. Ezért riadtan latok olyan adatokat, amelyek sze-
rint Magyarorszagon a felnétt lakossag 27 szazaléka funkcionalis analfabé-
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ta. Ezek az emberek persze valamire hasznalhatjak majd a szamitogépet,
de bizonyosan nem olyan sokszintien, mint arra a technika lehetéséget
nyudjtana. Mi tébb, ha lesznek megfelel6 szolgaltatasok, azokat sem tudjak
majd igénybe venni. Ezért én kénytelen vagyok informacios tarsadalomrol
beszélni, nem pedig tudastarsadalomrol. Szerintem ugyanis tudastarsada-
lomrol majd akkor beszélhettink, ha lényegében mindenki hozzaférhet a
tudashoz. Jelenleg azonban csak azokat szolgaljak az internet el6nyei, a
kulturalis értékek ujfajta elérési modja, akiket addig is szolgaltak, amig
nem digitalizaltak oket. A tudas kozvetitése, az oktatasra, az tigyintézésre
az internet hasznalat csak akkor lesz eredményes, ha az emberek megfele-
I6en nagy része hozzaférhet és meg is érti.
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Kellene egy kéz6s nyelv

TALYIGAS JUDIT az informaciés tarsadalom tarsadalmi kérdéseiben kie-
melkedden jartas és az elektronikus kereskedelem elismert szakértdje az utébbi
évelchen. Budapesti Miiszaki Egyetem Villamosmérnéki Karan szerezte elsé diplo-
majat majd itt lett szervezd szakmérndk és 1996-ban a Budapesti Koézgazdasagi Tu-
domany Egyetemen politikai szalkértd.

Friss diplomasként az Egyesiilt Izzoban a félvezetd gyartas teriiletén dolgozott.
Igen hamar informatikai mérnék beosztasban a Nemzetkoézi Tudomanyos Miiszaki
Informacios Rendszer hazai hiraddastechnikai és erésaramii rész rendszerénel kidol-
gozasaban vesz részt. Ezt Icéveti a hasonlé egészségiigyi rendszer a MEDINFO alap-

Jainalke kialakitasa. Az Egészségiigyi Minisztérium Szamitastechnikai Alkalmazdsi
Bizottsaganak titkara (1979-82) részt vesz az agazat szamitastechnikai fejlesztési
terveinek kidolgozasaban (kérlapfej, beteg felvételi rendszer) koordindlja a terilleti
Jejlesztéseket. 1983-t6l az Orszagos Miiszaki Fejlesztési Bizottsagnal a Szamitds-
technikai Kézponti Célprogram zarasi majd az Elektronizaciés Kézponti Gazdasag-
Jejlesztési Program (EKGP) alapozasi és megualésitasi munkait végzi. Ennelk kereté-
ben talalkozik eldszor — a munkaerd struktira valtozasainalk kutatdasi munikdit vezet-
ve - a korszert technika tarsadalmi hatasainak problematikajaval. Osszefogja az or-
vos diagnosztika tamogatdsat célzé szamitégépes szakértéi rendszerek fejlesztési
Jeladatait. 1987-t6l az Ipari és Kereskedelmi Minisztériumban Orszdagos Kozéptavu
Kutatast és Fejlesztési Program valamint tarcaszintii kutatdsi program koordindld-
sat latja el. Az ipari kutaté intézetek szakmai koordinalasat 1988-t6l latja el, és
1990-ben kutatast vezet az ipari kutaté intézetek atalakitasi lehetéségeirél a piac-
gazdasag kiéptilésének idészakdara. Ezzel egy idében részt vesz alapitvanyolk (I par a
Meérnékkeépzésért, Ipar a Mtiszaki Fejlesztésért Alapitvanyok) és innovdcios park lét-
rehozasaban, a kutatdsi-fejlesztési tevékenységek tj formainak kialakitdasaban.
1991-ben felkérik egy hazai maganemberek altal privatizalt 500 fés gépipari cég ve-
zérigazgatojanal. Itt alkalma van szervezési és vezetési ismereteit a gyakorlatban is
kamatoztatni. A cég 1994-ben elnyeri a Suzuki kivalé beszallitéja cimet. Vezetésével
a cég 6sszehangoltan végzi el a szamitégépes termelésiranyité rendszer és az ISO
9001 bevezetését. Ezt kévetden a Bakony Miiveknél stratégiai igazgatoként kidolgoz-
za az MFB mint tulajdonos fejlesztési elképzeléseinek megvalésitasat. 1998-t6l az in-
Jormacios tarsadalom élet mindséget javité megvalésulasa érdekében iranyitasaval
Jolyo kutatasi munka eredményelkeént késziil a Tézisek az informacios tarsadalomrél
cimii kényv. Ezzel egy idében izgatjdk a technika 1y terilletei, tanulmanyozza és
kényvet szerkeszt az elektronikus kereskedelemrél. 2000-ben program igazgatoékent
modja nyilik az elmélet megvaldsitasara is, vezetésével a Magyar Posta Rt-n miikédd
vallalatkézi elekctronilcus piactér és beszerzési rendszer kertiil kifejlesztésre. A Jeladat
izgalmas kihivasa a tébb eltérd informatikai rendszer integralasa valamint ezek so-
ran az tizletpolitikai szempontok megvaldsitasa. Jelenleqg tébbelk kézétt a kulturdlis
és tizleti adatokat tartalmazo - széveges, kép, mozgoékép és hang archivumolk éssze-
hangolt fejlesztési kérdései foglalkoztatjak az MTI elndki tandcsaddsjalkeént.

Munkdja soran vallja: az tj technika, technolégia ma mar szinte minden probléma
megoldasara alkkalmas, az igazi feladat a nem informatikus szakembereklcé, akilc-
nek az uj lehetdségelkre kell fellcésziilniiik. E szakmdk kozétti koézvetits szerepben lat-

Ja igazi lehetGségeit. Eredményeit kényvekben, tanulmanyokban és konferencia els-
adasokban fogalmazta meg. Fellérésre tartott eléaddsokat a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetemen elsésorban vdltozas és vdlsagmenedzselés vala-
mint az elektronikus kereskedelem témakérben. Szamos diplomazé didk ipari konzu-
lense. A Magyar Kézgazdasagi Tarsasdag Informatikai szakosztalyanalk elnodkségi
tagja, a Szervezési és Vezetési Tudomdanyos tarsasag Menedzserképzési Alapitvany
keuratériumi tagja.

Budapest, 2003.augusztus

51



